AVVISO PER L’ATTRIBUZIONE DELL’INCARICO DI DIRIGENTE MEDICO
— DISCIPLINA DI _ANESTESIA E RIANIMAZIONE, DIRETTORE
DELL’U.O.C. ANESTESIA E RIANIMAZIONE DELL’OSPEDALE MATER
SALUTIS DI LEGNAGO - AZIENDA U.L.S.S. N. 9 SCALIGERA.

Avviso 24.03.2021, n. 50832 di prot..

In ottemperanza alle disposizioni di cui al punto 7 dellAllegato A) della
D.G.R. 19.03.2013, n. 343, si provvede alla pubblicazione del:

CURRICULUM VITAE/DOMANDA

DOTT. GIRARDINI FEDERICO




Ulss 9 Scaligera - 2021 N. 0108827 - E 23/06/2021 UOC Gestione Risorse Umane

Al Direttore Generale

della Azienda ULSS n. 9 Scaligera
Via Valverde, 42

37122 Verona (VR)

Il/La sottoscritto/a GIRARDINI FEDERICO chiede di essere ammesso/a a: "Awviso per l'attribuzione di un incarico di Dirigente Medico - disciplina di
anestesia e rianimazione, DIRETTORE DELL'U.O.C. ANESTESIA E RIANIMAZIONE DELL'OSPEDALE MATER SALUTIS DI LEGNAGO."

A tal fine, consapevole che in caso di falsita' in atti e dichiarazioni mendaci decadra’ dai benefici eventualmente conseguiti, fatte salve le responsabilita
penali, secondo quanto previsto dagli articoli 75 e 76 del D.P.R. 445/2000, ai sensi degli articoli 46 e 47 del suddetto decreto

DICHIARA
Anagrafica
Cognome e nome: GIRARDINI FEDERICO
Nato il: 04/06/1969 &

Codice Fiscale:

Documento di riconoscimento
Tipo di documento: Carta d'identita numero

Rilasciato il: ' 5
9

Indirizzo di residenza

o N
Residenza: \ ‘7
Localita: O N

Contatti
Telefono: - Cellulare:
Mail: ) PEC:

Requisiti generici

Cittadinanza:

Comune di iscrizione nelle liste elettorali:

Condanne penali riportate: :
Procedimenti penali in corso: " (]'\ (7
Posizione rispetto gli obblighi di leva: ,\\ 9
Destituito/dispensato/licenziato dalla P.A.: @/) )
Data versamento:

Requisiti specifici

Laurea: Laurea in medicina e chirurgia

Universita (denominazione/citta) presso cui ha conseguito la laurea: verona

Data di conseguimento della laurea: 30/06/1995

Luogo di iscrizione all'Ordine Professionale: verona

Numero di iscrizione all'Ordine Professionale: 6608

Data di iscrizione all'Ordine Professionale: 11/11/1997

Specializzazione: specializzazione conseguita in Italia (indicare la disciplina) - Anestesia e Rianimazione
Universita (denominazione/citta) presso cui ha conseguito la specializzazione: verona

Data di conseguimento della specializzazione: 20/10/2000

Anzianita di servizio: Anzianita di servizio di sette anni, di cui cinque nella disciplina o disciplina equipollente

TITOLI ACCADEMICI E DI STUDIO

CORSO DI PERFEZION AMENTO IN STATISTICA MEDICA ED EPIDEMIOLOGIA CLINICA
conseguito presso ISTITUTO DI IGIENE / UN IVERSITA DEGLI STUDI DI VERONA, VERONA il 1997 - durata legale 1 anni

TIPOLOGIA DELLE ISTITUZIONI
Istituzione: AZIENDA OSPEDALIERA UNIVERSITARIA INTEGRATA VERONA, VERONA /VENETO
Istituzione: ULSS n 20, VERONA / VENETO - Note: ULSS n 20 confluita in ULSS n 9 in seguito al riordino dovuto alla L.R. 19 del 2016
Istituzione: AULSS 9, VERONA / VENETO - Note: DAL 01/02/2021 all'oggi

SERVIZI

Dal 26/02/2001 al 30/12/2001
dipendente a tempo determinato Dirigente Medico (disciplina Anestesia e Rianimazione) presso pubblica amministrazione Ex Azienda Ospedaliera
di Verona (indirizzo: protocollo.aovr@pecveneto.it) a tempo pieno (38 ore/sett.)

Dal 31/12/2001 al 31/12/2004 ’
dipendente a tempo indeterminato Dirigente Medico (disciplina Anestesia e Rianimazione) presso pubblica amministrazione Ex Azienda
Ospedaliera di Verona (indirizzo: protocollo.aovr@pecveneto.it) a tempo pieno (38 ore/sett.)

Dal 01/01/2005 al 30/12/2006
dipendente a tempo indeterminato Dirigente Medico (disciplina Anestesia e Rianimazione) presso pubblica amministrazione Ex Azienda
Ospedaliera di Verona (indirizzo: protocollo.aovr@pecveneto.it) a tempo pieno (38 ore/sett.) - Note: Incarico di natura professionale di base

Dal 31/12/2006 al 30/06/2008
dipendente a tempo indeterminato Dirigente Medico (disciplina Anestesia e Rianimazione) presso pubblica amministrazione Ex Azienda
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Ospedaliera di Verona (indirizzo: protocollo.aovr@pecveneto.it) a tempo pieno (38 ore/sett.) - Note: Incarico di natura prof., studio e ricerca
Dal 01/07/2008 al 30/11/2009
dipendente a tempo indeterminato Dirigente Medico (disciplina Anestesia e Rianimazione) presso pubblica amministrazione Ex ULSS n 20 Verona
(ora ULSS9 Scaligera) (indirizzo: protocollo.aulss9@pecveneto.it) a tempo pieno (38 ore/sett.) - Note: Incarico di natura prof., studio e ricerca
Dal 01/12/2009 al 15/06/2011
dipendente a tempo indeterminato Dirigente Medico (disciplina Anestesia e Rianimazione) presso pubblica amministrazione Ex ULSS n 20 Verona
(ora ULSS9 Scaligera) (indirizzo: protocollo.aulss9@pecveneto.it) a tempo pieno (38 ore/sett.) - Note: Incarico di Direzione Struttura Semplice
Dal 16/06/2011 al 14/12/2014
dipendente a tempo indeterminato Dirigente Medico (disciplina Anestesia e Rianimazione) presso pubblica amministrazione Azienda Ospedaliera
Universitaria Integrata Verona (indirizzo: protocollo.aovr@pecveneto.it) a tempo pieno (38 ore/sett.) - Note: Incarico di natura prof., studio e ricerca
Dal 15/12/2014 al 31/12/2019
dipendente a tempo indeterminato Dirigente Medico (disciplina Anestesia e Rianimazione) presso pubblica amministrazione Azienda Ospedaliera
Universitaria Integrata Verona (indirizzo: protocollo.aovr@pecveneto.it) a tempo pieno (38 ore/sett.) - Note: Incarico Professionale Funzionale
Dal 01/01/2020 al 31/01/2021
dipendente a tempo indeterminato Dirigente Medico (disciplina Anestesia e Rianimazione) presso pubblica amministrazione Azienda Ospedaliera
Universitaria Integrata Verona (indirizzo: protocollo.aovr@pecveneto.it) a tempo pieno (38 ore/sett.) - Note: Incarico di Alta specializzazione
Dal 01/02/2021 al 20/06/2021
dipendente a tempo indeterminato Dirigente Medico (disciplina Anestesia e Rianimazione) presso pubblica amministrazione AULSS 9 (indirizzo:
protocollo.aulss9@pecveneto.it) a tempo pieno (38 ore/sett.) - Note: Direttore ff

INCARICHI DIRIGENZIALI

Dal 26/02/2001 al 31/12/2004
Incarico presso Ex Azienda Ospedaliera di Verona - Posizione funzionale: nessun incarico - 38 ore/sett.

Dal 01/01/2005 al 30/12/2006
Incarico presso Ex Azienda Ospedaliera di Verona - Posizione funzionale: incarico di natura professionale di base (con meno di 5 anni di anzianita)
- 38 ore/sett.

Dal 31/12/2006 al 30/06/2008
Incarico presso Ex Azienda Ospedaliera di Verona - Posizione funzionale: incarico professionale di consulenza, di studio e di ricerca, ispettivo, di
verifica e di controllo - 38 ore/sett.

Dal 01/07/2008 al 30/11/2009
Incarico presso Ex ULSS n 20 Verona (ora ULSS 9 Scaligera) - Posizione funzionale: incarico professionale di consulenza, di studio e di ricerca,
ispettivo, di verifica e di controllo - 38 ore/sett.

Dal 01/12/2009 al 15/06/2011
Incarico presso Ex ULSS n 20 Verona (ora ULSS 9 Scaligera) - Posizione funzionale: responsabile struttura semplice - Denominazione incarico:
Terapia Intensiva - 38 ore/sett.

Dal 16/06/2011 al 14/12/2014
Incarico presso Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata Verona - Posizione funzionale: incarico professionale di consulenza, di studio e di
ricerca, ispettivo, di verifica e di controllo - Denominazione incarico: La gestione del Paziente in Terapia Intensiva: aspetti organizzativi ed
assistenziali - 38 ore/sett.

Dal 15/12/2014 al 31/01/2021
Incarico presso Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata Verona - Posizione funzionale: incarico di alta specializzazione - Denominazione
incarico: La gestione del paziente in Terapia Intensiva: aspetti organizzativi e funzionali - 38 ore/sett. - Note: Dal 15/12/2014 al 31/12/2019 Incarico
professionale funzionale

Dal 21/07/2017 al 06/12/2018
Incarico presso Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata Verona - Posizione funzionale: responsabile struttura semplice dipartimentale -
Denominazione incarico: ff USD RIANIMAZIONE E TERAPIA INTENSIVA POLIVALENTE - 38 ore/sett.

Dal 01/02/2021 al 20/06/2021
Incarico presso AULSS 9 - Posizione funzionale: direttore struttura complessa f.f. - 38 ore/sett. - Note: In comando dal 01/02/2021 fino all'oggi
come Direttore ff Ospedale Legnago

TIPOLOGIA E QUANTITA' DELLE PRESTAZIONI

Casistica presso AOUI VR
Citta: VERONA - Tipologia e quantita delle prestazioni: RELATIVA ALL'ULTIMO DECENNIO IN AZIENDA OSPEDALIERA UNIVERSITARIA
INTEGRATA DI VERONA - Note: DAL 01/02/2021 IN COMANDO PRESSO ULSS 9 SCALIGERA - PRESIDIO OSPEDALIERO DI LEGNAGO -
COME DIRETTORE ff ANESTESIA E RIANIMAZIO E

Casistica presso AULSS 9 (ex ULSS 20)
Citta: VERONA - Tipologia e quantita delle prestazioni: Relativa al periodo 01/07/2008 al 15/06/2011 nel Presidio Ospedaliero di San Bonifacio

Casistica presso AULSS 9
Citta: VERONA - Tipologia e quantita delle prestazioni: Relativa al periodo 01/02/2021 all' oggi nel Presidio Ospedaliero di Legnago

CORSI, CONVEGNI, CONGRESS], ...

Dal 22/06/2009 al 22/06/2009
Relatore (2 ore) al corso di aggiornamento: Riabilitazione Respiratoria dall'Ospedale al Territorio - Ente organizzatore: Ex ULSS 20 (ora AULSS 9),
Presidio Ospedaliero San Bonifacio (indirizzo: protocollo.aulss3@pecveneto.it) - senza esame finale - 0,00 crediti ECM

Dal 24/02/2010 al 31/12/2010
Partecipante (18 ore) al corso di aggiornamento: Corso teorico-pratico di ecocardiografia in anestesia e rianimazione - Ente organizzatore: Azienda
Ospedaliero-Universitaria Pisana (indirizzo: Pisa) - senza esame finale - 50 crediti ECM

Dal 22/09/2010 al 05/07/2011
Partecipante (20 ore) al corso di formazione a distanza: Gestione integrata del rischio nelle aree operatorie - Ente organizzatore: Ex ULSS 20
(indirizzo: protocollo.aulss9@pecveneto.it) - senza esame finale - 28 crediti ECM

Dal 14/12/2010 al 15/12/2010
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Docente (2 ore) al corso di aggiornamento: Gestione dell'insufficienza respiratoria acuta - Ente organizzatore: Ex ULSS 20 (indirizzo:
protocollo.aulss9@pecveneto.it) - senza esame finale - 0,00 crediti ECM - Note: Presso Ospedale di San Bonifacio

Dal 21/02/2012 al 21/02/2012 .
Partecipante (0,00 ore) al corso di aggiornamento: Gestione vie aeree difficili in sala operatorie - Ente organizzatore: AOUl VERONA (indirizzo:
protocollo.aovr@pecveneto.it) - senza esame finale - 11 crediti ECM

Dal 30/04/2012 al 31/12/2012
Partecipante (450 ore) al corso di aggiornamento: La gestione del del cambiamento organizzativo. Sviluppo di competenze negli operatori sanitari
delle professioni sanitarie (fase1) - Ente organizzatore: AOUI VERONA (indirizzo: protocollo.aovr@pecveneto.it) - senza esame finale - 35 crediti
ECM

Dal 11/04/2013 al 13/04/2013
Partecipante (24 ore) al corso di aggiornamento: CORSO ALS PROVIDER IRC - Ente organizzatore: AOUI VERONA (indirizzo:
protocollo.aovr@pecveneto.it) - con esame finale - 30 crediti ECM

Dal 27/11/2012 al 27/11/2012
Partecipante (0 ore) al corso di formazione a distanza: L'audit clinico - Ente organizzatore: FnOmceo (indirizzo: codice provider 2603) - senza
esame finale - 12 crediti ECM

Dal 15/11/2012 al 15/11/2012
Partecipante (0 ore) al corso di formazione a distanza: Appropriatezza delle cure - Ente organizzatore: FNOMCeO (indirizzo: codice provider 2603) -
con esame finale - 15 crediti ECM

Dal 04/11/2012 al 04/11/2012
Partecipante (0,00 ore) al corso di formazione a distanza: La sicurezza dei pazienti e degli operatori - Ente organizzatore: FNOMCeO (indirizzo:
codice provider 2603) - con esame finale - 15 crediti ECM

Dal 05/12/2013 al 05/12/2013
Partecipante (4 ore) al corso di aggiornamento: Progetto trasfusione sicura - Ente organizzatore: AOUlI VERONA (indirizzo:
protocollo.aovr@pecveneto.it) - senza esame finale - 3 crediti ECM

Dal 20/03/2013 al 30/12/2013
Partecipante (95 ore) al corso di aggiornamento: Condivisione delle Procedure e Protocolli nel Dipartimento di Emergenza e Terapia Intensiva
dell'Azienda Ospedaliera Integrata di Verona - Ente organizzatore: AOUI VERONA (indirizzo: protocollo.aovr@pecveneto.it) - senza esame finale -
25 crediti ECM

Dal 31/03/2014 al 01/04/2014
Partecipante (11 ore) al corso di aggiornamento: Tecniche anestesiologiche moderne - Learning by doing - Ente organizzatore: Azienda
Ospedaliera Universitaria Padova (indirizzo: protocollo.aopd@pecveneto.it) - senza esame finale - 14,8 crediti ECM

Dal 05/03/2015 al 05/03/2015
Partecipante (5 ore) al corso di aggiornamento: Formazione per la sicurezza in sala operatoria con utilizzo della check list - Ente organizzatore:
AOQOUI VERONA (indirizzo: protocollo.aovr@pecveneto.it) - con esame finale - 7,5 crediti ECM

Dal 28/04/2015 al 28/04/2015
Partecipante (6 ore) al corso di aggiornamento: Gestione Point of Care del'Emorragia nel Politrauma - Ente organizzatore: Azienda Ospedaliera
Universitaria Padova (indirizzo: protocollo.aopd@pecveneto.it) - senza esame finale - 11 crediti ECM

Dal 17/11/2015 al 17/11/2015
Partecipante (0,00 ore) al corso di formazione a distanza: Il Programma Nazionale Esiti: come interpretare e usare i dati - Ente organizzatore:
FNOMCeO (indirizzo: codice provider 2603) - con esame finale - 12 crediti ECM

Dal 18/05/2016 al 18/05/2016
Partecipante (5 ore) al corso di aggiornamento: progetto formativo interdipartimentale sulla prevenzione del rischio clinico in Anestesia e
Rianimazione - Ente organizzatore: AOUI VERONA (indirizzo: protocollo.aovr@pecveneto.it) - senza esame finale - 5,5 crediti ECM

Dal 21/03/2017 al 24/03/2017
Partecipante (96 ore) al convegno: 37° International Symposium of Intensive Care and Energency Medicine - Ente organizzatore: Hopitale Erasme
(indirizzo: Bruelles) - senza esame finale - 0,00 crediti ECM

Dal 07/11/2017 al 07/11/2017
Partecipante (3,3 ore) al corso di aggiornamento: Curiamo la Corruzione - Ente organizzatore: AOUlI VERONA (indirizzo:
protocollo.aovr@pecveneto.it) - senza esame finale - 2,3 crediti ECM

Dal 04/12/2017 al 06/12/2017
Partecipante (21 ore) al seminario: Ill Seminario Airfield Medical Emergency Management (AMEM IIl): Una risposta integrata alle alle nuove
minacce emergenti - Ente organizzatore: AOUI VERONA (indirizzo: protacollo.aovr@pecveneto.it) - con esame finale - 20,3 crediti ECM - Note:
Relatore il primo giorno

Dal 05/06/2018 al 05/06/2018
Partecipante (6 ore) al corso di aggiornamento: Ottimizzazione Del Trattamento Di Emoperfusione Extracorporea Su Polimixina-B - Ente
organizzatore: Ospedale Niguarda (indirizzo: PIAZZA OSPEDALE MAGGIORE 3, MILANO) - senza esame finale - 6,8 crediti ECM

Dal 19/03/2018 al 07/11/2018
Resp. Scientifico (18,7 ore) al corso di aggiornamento: Aggiornamento MET: condivisione protocolli operativi Rete Trauma e rischio clinico - Ente
organizzatore: AOUI VERONA (indirizzo: protocollo.aovr@pecveneto.it) - senza esame finale - 18,7 crediti ECM - Note: Anche Docente

Dal 29/04/2019 al 02/10/2019
Docente (9 ore) al corso di aggiornamento: Aggiornamento MET: condivisione protocolli operativi e rischio clinico - Ente organizzatore: AOUI
VERONA (indirizzo: protocollo.aovr@pecveneto.it) - senza esame finale - 14,4 crediti ECM

Dal 23/10/2019 al 23/10/2019 '
Partecipante (2 ore) al corso di aggiornamento: Progetto fascicolo elettronico regionale - Ente organizzatore: AOUI VERONA (indirizzo:
protocollo.aovr@pecveneto.it) - senza esame finale - 0 crediti ECM

Dal 29/10/2019 al 29/10/2019
Partecipante (4 ore) al corso di aggiornamento: Impianto o e gestione di sistemi di assistenza cardiorespiratoria - Ente organizzatore: AOUI
VERONA (indirizzo: protocollo.aovr@pecveneto.it) - senza esame finale - 6,4 crediti ECM

Dal 11/12/2019 al 11/12/2019
Docente (0 ore) al seminario: Airfield Medical Emergency (AMEN) 4.0. Le risposte poste dalle minacce asimmetriche. Stop the bleeding - Ente
organizzatore: AOUI VERONA (indirizzo: protocollo.aovr@pecveneto.it) - senza esame finale - 0,00 crediti ECM

GIRARDINI FEDERICO - data e ora conferma: 20/06/2021 22:21:39 3/4



Dal 11/12/2019 al 11/12/2019
Partecipante (8 ore) al seminario: Airfield Medical Emergency (AMEN) 4.0. Le risposte poste dalle minacce asimmetriche. Stop the bleedlng Ente
organizzatore: AOUI VERONA (indirizzo: protocollo.aovr@pecveneto.it) - senza esame finale - 8 crediti ECM

Dal 12/12/2019 al 12/12/2019
Partecipante (8 ore) al seminario: Airfield Medical Emergency (AMEN) 4.0. Le risposte poste dalle minacce asimmetriche. Stop the bleeding - Ente
organizzatore: AOUI VERONA (indirizzo: protocollo.aovr@pecveneto.it) - senza esame finale - 8 crediti ECM

Dal 19/12/2019 al 19/12/2019
Docente (0 ore) al corso di aggiornamento: Politrauma e dintorni :incontro maxiemergenze - Ente organizzatore: AOUI VERONA (indirizzo:
protocollo.aovr@pecveneto.it) - senza esame finale - 0,00 crediti ECM

Dal 19/12/2019 al 19/12/2019
Partecipante (4 ore) al corso di aggiornamento: Politrauma e dintorni :incontro maxiemergenze - Ente organizzatore: AOUI VERONA (indirizzo:
protocollo.aovr@pecveneto.it) - senza esame finale - 6,4 crediti ECM

Dal 21/09/2020 al 22/09/2020
Partecipante (16 ore) al corso di aggiornamento: La norma ISO 9001:2015 in sanitd - Ente organizzatore: AOUI VERONA (indirizzo:
protocollo.aovr@pecveneto.it) - senza esame finale - 19,5 crediti ECM

PRODUZIONE SCIENTIFICA

Pubblicazione: La neurolesione della catena simpatica lombare
Rivista scientifica nazionale: Minerva Anestesiolologica (pagine 62 (Suppl 1):63S-68S) - pubblicata nel 1996 - Autori: Luzzani A, GirardiniF, Dal
Corso B, et al
Pubblicazione: Valutazione mediante impedenza bioelettrica dei compartimenti dei fluidi corporei e della massa corporea nei pazienti cardiosurgici
prima e dopo il bypass cardiopolmonare totale
Rivista scientifica nazionale: Minerva Anestesiolologica (pagine 63:405-14) - pubblicata nel 1997 - Autori: Franchi G, Girardini F, Rossi L, Luzzani A

Pubblicazione: A Deeply Hypothermic Patient Presenting with Vital Signs
Rivista scientifica internazionale: High Alt Med Bio (pagine 20:100) - pubblicata nel 2019 - Autori: Avancini G, Girardini F, Polati E

Pubblicazione: Impact of antibiotic changes in empirical therapy on antimicrobial resistance in intensive care unit-acquired infections
Rivista scientifica internazionale: the Journal of Hospital Infection (pagine 52:136-40) - pubblicata nel 2002 - Autori: Allegranzi B,Allegranzi B,
Luzzati R, Luzzani A, Girardini F, Antozzi L, Raiteri R, Di Perri G, Concia E

Pubblicazione: Reference fields in phantom tooth pain as a marker for remapping in the facial territory
Rivista scientifica internazionale: Funct Neurol (pagine 17:121-7) - pubblicata nel 2002 - Autori: Tassinari G, Migliorini A, Girardini F, Luzzani A

ULTERIORI CAPACITA' E COMPETENZE

Competenze tecniche
Dal 2013 Tutor Valutatore del Tirocinio obbligatorio del Corso di Specializzazione in Anestesia e Rianimazione e Terapia Intensiva OcM Maggiore di

Verona

Competenze tecniche
Ottima conoscenza dei principali programmi di videoscrittura, fogli elettronici e database ACCES

Competenze gestionali
Sta partecipando al Corso di formazione Manageriale della Fondazione SSP Veneto
LINGUE STRANIERE CONOSCIUTE

Lingua straniera: inglese
Comprensione ascolto: B1/2 intermedio - comprensione lettura: B1/2 intermedio - espressione interazione: B1/2 intermedio - espressione
produzione orale: B1/2 intermedio - scrittura: B1/2 intermedio

Manifesto il mio consenso affinché i dati forniti possano essere trattati nel rispetto del GDPR 679/2016 (Regolamento europeo in materia di protezione
dei dati personali) per gli adempimenti connessi alla presente procedura, nonché all'eventuale procedura di assunzione.

Sono consapevole delle sanzioni penali nel caso di dichiarazioni non veritiere, di formazione o uso di atti falsi, richiamate dall'art.76 del D.P.R.
445/2000, attesta che le dichiarazioni contenute nella presente domanda sono sostitutive di certificazione ai sensi dell'art.46 del D.P.R. 445/2000.

Dichiaro che le copie dei documenti allegati alla presente domanda sono conformi all'originale in mio possesso ai sensi dell'art. 19 del D.P.R. n.
445/2000.

Autorizzo questa Azienda a pubblicare la domanda di partecipazione al presente avviso sul sito aziendale e nell'amministrazione trasparente, previa
omissione, da parte dell'Amministrazione, di tutti i dati sensibili.

Dichiaro di accettare incondizionatamente tutte le clausole e le condizioni contenute nel bando.

LUOGO E DATA __ e ?QIOGIZ’I 0}1(;][!

FIRMA _
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