AVVISO PER L’ATTRIBUZIONE DELL’INCARICO DI DIRIGENTE MEDICO -
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PROFILO DEL DIRIGENTE DA INCARICARE

Titolo
dell’incarico

Direttore di struttura complessa di
dellOspedale Fracastoro di San Bonifacio
dell’Azienda ULSS n. 9 Scaligera

Nefrologia e Dialisi
— Distretto 2

Luogo di
svolgimento
dell’incarico

L’attivita verra svolta presso I'Unita Operativa Complessa di
Nefrologia e Dialisi del dellOspedale Fracastoro di San Boni-
facio — Distretto 2 dell’Azienda ULSS n. 9 Scaligera. Le attivita
potranno essere svolte presso altre sedi, secondo le specifiche
indicazioni operative fornite dalla Direzione aziendale.

Sistema delle
relazioni

Relazioni operative con: Direzione del Dipartimento di afferen-
za; Direzione Medica delllOspedale; Unita Operative
dell’Ospedale, con particolare riferimento a quelle comprese
nel Dipartimento di afferenza; Unita Operative della rete di
emergenza-urgenza dell’area provinciale di riferimento; Dipar-
timento di Prevenzione; Distretti Socio-Sanitari; Centro Hub di
Borgo Trento AOUI

Principali
responsabilita

Le principali responsabilita attribuite al Direttore di struttura
complessa sono riferite a:

- gestione della leadership e aspetti manageriali

- aspetti relativi al governo clinico

- gestione tecnico professionale e scientifica della U.O.

- indirizzo e coordinamento nella gestione clinica dei pazienti
della U.O. e gestione diretta degli stessi

Caratteristiche
attuali
dell’Unita
Operativa
Complessa

L’U.O. di Nefrologia e Dialisi & una S.C. dell’Azienda ULSS n.
9 Scaligera della Regione Veneto, con sede presso I'Ospedale
Fracastoro di San Bonifacio.

La struttura garantisce la diagnosi ed il trattamento dell'insuffi-
cienza renale acuta in stretta collaborazione con le altre unita
operative del presidio ospedaliero e dell’Azienda, esegue con-
sulenze specialistiche nefrologiche ai pazienti ricoverati, ese-
gue attivita ambulatoriale specialistica per tutti i tipi di nefropa-
tia, compreso il follow-up del trapianto renale. Si occupa, inol-
tre, dei pazienti affetti da insufficienza renale cronica terminale
eseguendo trattamenti di emodialisi ospedaliera, emodialisi
domiciliare e dialisi peritoneale.

Comprende 1 unita operativa semplice denominata “Dialisi Pe-
ritoneale”

Dati dell’'UOC riferiti al’anno 2020

Posti letto ordinari n°6

Ricoveri ordinari e diurni n® 170

Totale prestazioni erogate :in dettaglio 10.000 sedute emodia-
lisi ospedaliera ; 1000 emodialisi domiciliare ; 3500 dialisi peri-
toneale




| Visite nefrologiche 2000/anno e prime visite 500/anno

Competenze richieste

Leadership e
coerenza negli
obiettivi —
aspetti mana-
geriali

. Conoscere i concetti di Mission e Vision
dell’organizzazione, promuovere lo sviluppo e la realizzazio-
ne degli obiettivi dellAzienda.

e Conoscere i dati epidemiologici e gestionali disponibili e le
principali novita scientifiche di settore, al fine di identificare e
promuovere attivamente cambiamenti professionali, organizza-
tivi e relazionali sostenibili e utili alla realizzazione della Mis-
sion della struttura di appartenenza e dellAzienda nel suo
complesso.
e Conoscere l'atto aziendale e la sua articolazione, oltre ai
modelli dipartimentali e il loro funzionamento.
e Conoscere i modelli e le tecniche di progettazione per la pia-
nificazione e la realizzazione di progettualita trasversali
all’Azienda.
e Conoscere le tecniche di budgeting al fine di collaborare atti-
vamente alla definizione del programma di attivita della struttu-
ra di appartenenza e alla realizzazione delle attivita necessarie
al perseguimento degli obiettivi stabiliti.
e Conoscere le tecniche di gestione delle risorse umane; pro-
grammare, inserire, coordinare e valutare il personale della
struttura relativamente a competenze professionali e compor-
tamenti organizzativi; programmare e gestire le risorse profes-
sionali e materiali nel’ambito del budget di competenza; valu-
tare le implicazioni economiche derivanti dalle scelte organiz-
zative e professionali e dai

comportamenti relazionali assunti; gestire la propria attivita in

modo coerente con le risorse finanziarie, strutturali, strumentali

e umane disponibili, secondo quanto previsto dalla normativa

vigente, dalle linee guida, dalle specifiche direttive aziendali e

dai principi della sostenibilita economica.

e Organizzare il lavoro in modo coerente con le indicazioni

aziendali e con gli istituti contrattuali

e Promuovere un clima collaborativo

Governo cli-
nico

e Collaborare per il miglioramento dei servizi e del governo dei
processi assistenziali. Realizzare e gestire i percorsi diagnosti-
ci e terapeutici con modalita condivisa con le altre strutture
aziendali ed i professionisti coinvolti.

e Partecipare alla creazione, introduzione e implementazione
di nuovi modelli organizzativi e professionali, cosi come pro-
muovere I'utilizzo di nuove tecniche assistenziali, al fine di im-
plementare la qualita delle cure e dell’assistenza.

e Attuare il monitoraggio degli eventi avversi, adottare le politi-
che aziendali del rischio clinico e della sicurezza dei pazienti,
promuovendo e applicando modalita di lavoro e procedure in
grado di minimizzare il rischio clinico per gli utenti e gli opera-
tori.

Pratica clini-
cae
gestionale
specifica

Il candidato deve dimostrare di essere in possesso di:

e competenze professionali e qualificata esperienza clinico as-
sistenziale in ambito nefrologico con particolare riferimento alla
gestione clinica delle tecniche dialitiche (emodialisi e dialisi pe-
ritoneale), delle nefropatie acute e croniche, del percorso pre-
dialitico, del trattamento della insufficienza renale acuta in ur-
genza nonché degli accessi vascolari per dialisi; indispensabili




sono le conoscenze cliniche maturate in ambiti complessi, te-
nuto conto anche delle peculiarita legate ai trattamenti dialitici
nelle diverse modalita, nonché alla parte piu strettamente con-
nessa al trapianto di rene;

e esperienza organizzativa nella presa in carico e nel tratta-
mento del paziente della fase pre - e post trapianto renale;

o Esperienza di trattamento dialitico in terapia intensiva;

e esperienza nella gestione dell’attivita ambulatoriale speciali-
stica al fine di ottenere la soddisfazione dei bisogni di salute e
delle aspettative dell'utenza esterna e interna in modo da co-
stituire un valore aggiunto per 'organizzazione;

. esperienza nella condivisione gestionale del setting di
cura per il paziente nefropatico cronico, con particolare riferi-
mento all'integrazione ospedale-territorio con i medici di medi-
cina generale

o Interazione con Case di Riposo e RSA sviluppando visi-
te in telemedicina
. Capacita di organizzare corsi di formazione interna su

vari temi di Nefrologia e Dialisi e corsi aperti a Medici ed infer-
mieri del territorio

Requisiti necessari per esercitare le funzioni previste dal profilo di ruolo
descritto

Il profilo di ruolo sopra descritto rappresenta, in particolare per gli aspetti clinico-
gestionali propri della U.O., in modo sintetico, I'insieme delle attivita, delle azioni e
dei comportamenti che il Direttore deve attuare per esercitare il proprio ruolo. Tale
profilo richiede una serie di conoscenze, competenze ed esperienze che devono
essere possedute dal Candidato per soddisfare I'impegnativo specifico ruolo ri-
chiesto. Saranno in particolarmente considerate la capacita di interagire con le
altre figure del Dipartimento Medico e con i Reparti di cure intensive , la ricerca
dei percorsi migliori per abbattere le liste d’attesa e la possibilita di offrire al pa-
Ziente tutte le possibili opzioni di terapia sostitutiva.

Il Candidato deve possedere capacita di garantire la presa in carico globale del
paziente, con esperienza in elaborazione ed applicazione di Percorsi di Dimissio-
ne Protetta e di PDTA in integrazione ospedale-territorio e con il Centro Hub.




