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AVVISO PER L’ACQUISIZIONE DI MANIFESTAZIONI DI INTE RESSE 
RIVOLTO AL PERSONALE DIPENDENTE INQUADRATO NEL PROF ILO PROFESSIONALE DI 

DIRIGENTE PSICOLOGO – CON SPECIALIZZAZIONE IN PSICO LOGIA DEL LAVORO,  
INTERESSATO ALLO SVOLGIMENTO DI ATTIVITA’ DI CUI AL LA D.G.R.V. 60/2026  

“LINEE DI INDIRIZZO PER MIGLIORARE LA RETENTION DEL  PERSONALE NELLE AZIENDE 
SANITARIE E PER LA GESTIONE DELLE DIMISSIONI INATTE SE” 

 
 

 
 
Con deliberazione della Giunta Regionale del Veneto n. 960 del 13 agosto 2024 è stato approvato 
il “Piano regionale di contrasto alla carenza di personale del Servizio Socio Sanitario Regionale del 
Veneto”, che individua tra le azioni strategiche la promozione del benessere organizzativo e la 
prevenzione del burnout e del disagio psicologico del personale sanitario;  
 
L’Azienda ha attivato uno specifico gruppo di lavoro aziendale dedicato alla progettazione, al 
coordinamento e allo sviluppo delle attività previste dal citato provvedimento regionale;  
 
Con successiva deliberazione della Giunta Regionale del Veneto n. 60/2026 sono state definite le 
linee operative e organizzative finalizzate all’attuazione degli interventi di supporto psicologico e di 
promozione del benessere lavorativo nell’ambito del Sistema Socio Sanitario Regionale;  
 
Per dare attuazione alle azioni previste dalla DGRV 60/2026 si rende necessario porre in essere 
alcune azioni volte a: 
 

- intercettare le situazioni di criticità, attraverso un sistema di alert e di monitoraggio 
periodico dello stato di “salute” dell’organizzazione e del benessere del personale, 
finalizzato a intervenire precocemente nelle aree ad alto rischio di turnover; 

- gestire l’evento “dimissione inattesa”, finalizzato a comprendere le singole situazioni e 
ad accompagnare il dipendente nell’uscita dall’azienda anche nella prospettiva di una 
eventuale ricostituzione del rapporto di lavoro; 

- realizzare eventuali ulteriori azioni per la retention del personale. 
 
L’Azienda deve individuare formalmente un responsabile del processo di monitoraggio, incaricato 
di garantire la governance complessiva del sistema di rilevazione, le modalità per l’interpretazione 
dei dati, la loro condivisione periodica ai diversi livelli aziendali e la gestione dell’evento dimissione 
inattesa, garantendo una posizione di terzietà nei confronti del dipendente dimissionario. Tale 
responsabile deve essere individuato, come previsto dalla DGRV 60/2026 tra i professionisti con profilo 
di psicologo e specializzazione in psicologia del lavoro. 
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In attuazione di quanto sopra, si intende procedere alla ricognizione di personale dipendente 
inquadrato nel profilo professionale di Dirigente P sicologo , con specializzazione in psicologia 
del lavoro, interessato a svolgere le attività sopra descritte e ogni altra attività prevista dalla DGRV 
n. 60/2026 nell’ambito dell’orario lavorativo e in collaborazione con il gruppo di lavoro aziendale 
costituito per tali attività. 
 

Le manifestazione di interesse dovranno pervenire  entro il giorno di MERCOLEDI’ 15 
LUGLIO 2026 , al seguente indirizzo di posta elettronica certificata (PEC):  
protocollo.aulss9@pecveneto.it  . Nell’oggetto della PEC dovrà essere riportata la seguente 
dicitura: “Manifestazione di interesse per lo svolgimento di attività di cui alla DGRV n. 60/2026; 

 
Sarà cura dell’interessato accertarsi che la protocollazione della manifestazione di interesse 

avvenga nel termine previsto. 
 
 Alla suddetta istanza, debitamente sottoscritta dall’interessato nei modi stabiliti dalla vigente 
normativa, dovrà essere allegata copia fotostatica di un documento di identità. 
 
 L'Amministrazione declina sin d'ora ogni responsabilità per eventuali disguidi derivanti da 
inesatte indicazioni del recapito da parte dell'aspirante, o da mancata oppure tardiva 
comunicazione del cambiamento dell'indirizzo indicato nella domanda, o per eventuali disguidi 
postali non imputabili a colpa dell'amministrazione stessa. 
 
 La Direzione Aziendale provvederà all’individuazion e del dipendente cui affidare 
l’incarico sulla base dei requisiti richiesti e del le competenze professionali possedute. 
 
 Ai sensi dell’art. 13, comma 1, del D.Lgs. 30.6.2003, n. 196, e dell’art. 6 del Regolamento 
Europeo n. 679/2016, il conferimento dei dati personali da parte degli interessati, che saranno 
raccolti presso l’Azienda U.L.S.S. 9 Scaligera, è obbligatorio esclusivamente per le finalità 
connesse alla gestione della presente procedura. 
 Il candidato gode dei diritti di cui all’art. 7 del D.Lgs. 196/2003 nonché agli artt. 15 e 16 
Regolamento Europeo 679/2016; tali diritti potranno essere fatti valere nei confronti dell’Azienda 
U.L.S.S. 9 Scaligera, titolare del trattamento. 
 
 Per informazioni e per ricevere copia del presente avviso, disponibile anche nella Intranet 
Aziendale, si invita a trasmettere una e-mail all’indirizzo concorsi@aulss9.veneto.it. 
 
 Confidando in una fattiva partecipazione si porgono i più cordiali saluti. 
 
  
 

IL DIRETTORE GENERALE 
F.to Dott. Pietro Girardi 
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ATTO DI INFORMAZIONE EX ART. 13 DEL REGOLAMENTO UE N. 2016/ 679 
– CANDIDATO (PERSONA FISICA/GIURIDICA) AD UN AVVISO/BANDO DI GARA/INVITO/CONCORSO/INDAGINE DI 
MERCATO/PROCEDURA DI AFFIDAMENTO DIRETTO O DI ALTRA NATURA/CONSULTAZIONE PRELIMINARE DI 

MERCATO – 

AZIENDA ULSS 9 SCALIGERA, (P. IVA: 02573090236), in persona del suo legale rappresentante pro tempore, con sede 
legale in Verona, via Valverde, 42, in qualità di Titolare del trattamento ex artt. 4 n. 7) e 24 del Regolamento UE n. 
2016/679 (GDPR), informa, ai sensi dell’art. 13 del GDPR, che le informazioni meglio descritte al successivo art. 1 saranno 
trattate per l’esecuzione delle finalità di cui all’art. 2.  
 

1. Categorie dei dati oggetto di trattamento. 
1.1. L’ Aulss 9 Scaligera raccoglie e tratta, al fine di perseguire le finalità di trattamento descritte all’art. 2, le seguenti 
informazioni, riferibili ad una persona fisica e/o giuridica (es. libero professionista; impresa individuale; società per azioni/a 
responsabilità limitata/di persone; r.t.i/a.t.i.) candidata ad un avviso/bando di gara/invito/concorso/indagine di mercato/procedura 
di affidamento diretto o di altra natura/consultazione preliminare di mercato promosso e pubblicato dall’ Aulss 9 Scaligera, ivi 
inclusi gli eventuali lavoratori/rappresentanti/procuratori: (i) dati personali ex art. 4 n. 1) del GDPR cd. identificativi (es. nome; 
cognome; codice fiscale; luogo/data di nascita; indirizzo di residenza/domicilio/dimora; numero di telefono; indirizzo di posta 
elettronica ordinaria e/o certificata) (infra “dati personali”); (ii) dati non personali ex art. 3 n. 1) del Regolamento UE n. 
1807/2018 (es. denominazione sociale; sede legale/secondaria; partita iva) (infra “dati non personali”); (iii) dati personali cd. 
particolari ex art. 9 paragrafo 1) del GDPR (fatta eccezione, per i dati genetici ex art. 4 n. 13) del GDPR, nel rispetto del 
paragrafo 1.4.1.) lettera d) del Provvedimento n. 146 del 5.6.2019 a firma del Garante Privacy italiano [doc. web n. 9124510]), 
eventualmente racchiusi nel curriculum vitae allegato (infra “dati personali cd. particolari”); (iv) dati personali cd. giudiziari ex 
art. 10 del GDPR, ove necessario per ottemperare a specifiche disposizioni normative (es. DPR n. 313 del 14.11.2022) (infra 
“dati personali cd. giudiziari”). 

D’ora in avanti, i dati personali, i dati non personali, i dati personali cd. particolari e i dati personali cd. giudiziari sono 
anche definiti, in via congiunta (e per semplicità), soltanto come “informazioni”. 
 

2. Finalità del trattamento e relativa base giuridica. 
2.1. Le informazioni sono trattate, da parte dell’ Aulss 9 Scaligera, per l’esecuzione delle seguenti finalità di trattamento: 

a. Selezione, valutazione, positiva ovvero negativa, di un candidato (persona fisica/giuridica) ad un avviso/bando di 
gara/concorso/indagine di mercato/procedura di affidamento diretto o di altra natura/consultazione preliminare di 
mercato promosso e pubblicato dall’ Aulss 9 Scaligera, ed esecuzione dei conseguenti adempimenti 
fiscali/amministrativi/normativi connessi all’aggiudicazione e/o esclusione di un candidato; 

b. Ove necessario, tutela/difesa di un diritto proprio o di terzi, anche in sede giudiziale. 
In ossequio all’art. 13 paragrafo 2) lettera e) del GDPR, l’ Aulss 9 Scaligera precisa che l’eventuale mancata comunicazione 
delle informazioni, anche richieste in un secondo momento dall’ Aulss 9 Scaligera, può eventualmente determinare 
l’impossibilità, in capo a quest’ultimo, di eseguire, in modo compiuto e corretto, la finalità di trattamento di cui all’art. 2.1. 
lettera a). 
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In ossequio all’art. 13 paragrafo 1) lettera d) del GDPR, l’Aulss 9 Scaligera precisa che l’”interesse legittimo” perseguito, 
ove necessario ed opportuno, mediante la finalità di trattamento di cui all’art. 2.1. lettera b), consiste nella tutela dei diritti 
propri o di terzi, anche in sede giudiziale/stragiudiziale: sul punto, l’ Aulss 9 Scaligera precisa, nel rispetto del paragrafo 
1.3) del Provvedimento 
n. 146 del 5.6.2019 a firma del Garante Privacy italiano, che, a tal fine, deve trattarsi di un contenzioso in atto ovvero di una 
situazione di precontenzioso. 
 
 
L’Aulss 9 Scaligera precisa che la base giuridica delle finalità di trattamento di cui all’art. 2.1. si  rinviene nelle seguenti 
disposizioni normative: (i) per l’esecuzione della finalità di trattamento di cui all’art. 2.1. letter a a): art. 6 paragrafo 1) 
lettere b) c) e) del GDPR, per i dati personali; art. 9 paragrafo 2) lettere b) g) del GDPR, per gli eventuali dati personali cd. 
particolari; art. 10 del GDPR (da leggersi, assieme, all’art. 2 octies comma 3) lettere a) c) f) h) i) del novellato D. Lgs. n. 
196/2003 (Codice Privacy), per gli eventuali dati personali cd. giudiziari; (ii) per l’esecuzione della finalità di trattamento di 
cui all’art. 2.1. lettera b): art. 6 paragrafo 1) lettera f) del GDPR, per i dati personali; art. 9 paragrafo 2) lettera f) del 
GDPR, per gli eventuali dati personali cd. particolari; art. 10 del  
GDPR (da leggersi, assieme, all’art. 2 octies comma 3) lettere a) e) del Codice Privacy), per gli eventuali dati personali cd. 
particolari.  
 

3. Periodo di conservazione. 
3.1. In ossequio all’art. 13 paragrafo 2) lettera a) del GDPR, l’Aulss 9 Scaligera comunica i seguenti periodi/criteri temporali di 
conservazione, al termine dei quali le informazioni saranno eventualmente soggette a cancellazione, distruzione ovvero 
anonimizzazio 
 
ne: (i) per l’esecuzione delle finalità di trattamento di cui all’art. 2.1. lettere a) b): nel rispetto, anche per analogia, di quanto 
prescritto all’interno del massimario/piano di conservazione aziendale, da intendersi qui richiamato integralmente. 

 
4. Destinatari. 

 
4.1. Nel rispetto dell’art. 13 paragrafo 1) lettera e) del GDPR, l’ Aulss 9 Scaligera precisa che le informazioni possono essere 
oggetto di comunicazione, ove opportuno e necessario, ad uno o più destinatari ex art. 4 n. 9) del GDPR, così individuati, in via 
generale, per categoria: (i) per l’esecuzione della finalità di trattamento di cui all’art. 2.1. lettera a): soggetti designati/autorizzati 
al trattamento dall’ Aulss 9 Scaligera; consulenti/imprese di varia natura che erogano servizi connessi, anche in via indiretta, alla 
finalità di trattamento in questione (es. società ICT); ente/organo pubblico di varia natura; (ii) per l’esecuzione della finalità di 
trattamento di cui all’art. 2.1. lettera b): soggetti designati/autorizzati al trattamento dall’ Aulss 9 Scaligera; consulenti/imprese di 
varia natura che erogano servizi/prestazioni connesse, anche in via indiretta, alla finalità di trattamento in questione (es. 
consulente legale); ente/organo pubblico di varia natura. 

L’Aulss 9 Scaligera precisa, infine, che soltanto i dati personali e/o i dati non personali potranno essere oggetto di diffusione, 
laddove ciò sia strettamente necessario per rispettare/ottemperare a una specifica disposizione normativa, nel rispetto, 
sempre, dei principi cardine ex art. 5 del GDPR. 
 

5. Trasferimento. 
5.1. Le informazioni sono/possono essere conservate all’interno anche di archivi interamente o parzialmente automatizzati 
ovvero non automatizzati, appartenenti o comunque riconducibili, anche in via indiretta, all’ Aulss 9 Scaligera, e ubicati 
all’interno dello Spazio Economico Europeo (SEE). 
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6. Diritti del soggetto interessato. 
6.1. In relazione soltanto ai dati personali, ai dati personali cd. particolari e/o ai dati personali cd. giudiziari, l’Aulss 9 Scaligera 
informa della facoltà di esercitare i seguenti diritti eventualmente soggetti alle limitazioni previste dagli artt. 2 undecies e 2 
duodecies del Codice Privacy: diritto di accesso ex art. 15 del GDPR: diritto di ottenere la conferma che sia o meno in corso un 
trattamento di dati personali che riguardano il soggetto interessato, oltre che le informazioni di cui all’art. 15 del GDPR (es. 
finalità di trattamento, periodo di conservazione); diritto di rettifica ex art. 16 del GDPR: diritto di correggere, aggiornare o 
integrare i dati personali; diritto alla cancellazione ex art. 17 del GDPR: diritto di ottenere la cancellazione o distruzione o 
anonimizzazione dei dati personali,  
 
laddove tuttavia ricorrano i presupposti elencati nel medesimo articolo; diritto di limitazione del trattamento ex art. 18 del GDPR: 
diritto con connotazione marcatamente cautelare, teso ad ottenere la limitazione del trattamento laddove sussistano le ipotesi 
disciplinate dallo stesso art. 18; diritto alla portabilità dei dati ex art. 20 del GDPR: diritto di ottenere i dati personali, forniti all’ 
Aulss 9 Scaligera, in un formato strutturato, di uso comune e leggibile da un sistema automatico (e, ove richiesto, di trasmetterli, 
in modo diretto, ad un altro Titolare del trattamento), laddove sussistano le specifiche condizioni indicate dal medesimo articolo 
(es. base giuridica del consenso e/o esecuzione di un contratto; dati personali forniti dall’interessato); diritto di opposizione ex art. 
21 del GDPR: diritto di ottenere la cessazione, in via permanente, di un determinato trattamento di dati personali; diritto di 
proporre reclamo all’Autorità di Controllo (ossia, Garante Privacy italiano) ex art. 77 del GDPR: diritto di proporre reclamo 
laddove si ritiene che il trattamento oggetto d’analisi violi la normativa nazionale e comunitaria sulla protezione dei dati personali. 

 
6.2. In aggiunta ai diritti descritti al precedente art. 6.1., l’Aulss 9 Scaligera precisa che - in relazione soltanto ai dati personali, ai 
dati personali cd. particolari e/o ai dati personali cd. giudiziari - sussiste, ove possibile e conferente, la facoltà di esercitare, da un 
lato, il (sotto) diritto previsto dall’art. 19 del GDPR (“Il titolare del trattamento comunica a ciascuno dei destinatari cui sono stati 
trasmessi i dati personali le eventuali rettifiche o cancellazioni o limitazioni del trattamento effettuate a norma dell’articolo 16, 
dell’articolo 17, paragrafo 1, e dell’articolo 18, salvo che ciò si riveli impossibile o implichi uno sforzo sproporzionato. Il titolare 
del trattamento comunica all’interessato tali destinatari qualora l’interessato lo richieda”), da considerarsi connesso e collegato 
all’esercizio di uno o più diritti regolamentati agli artt. 16, 17 e 18 del GDPR; dall’altro lato, l’Aulss 9 Scaligera precisa che –  

 
 
in relazione soltanto ai dati personali, ai dati personali cd. particolari e/o ai dati personali cd. giudiziari - sussiste, ove possibile e 
conferente, la facoltà di esercitare il diritto previsto dall’art. 22 paragrafo 1) del GDPR (“L’interessato ha il diritto di non essere 
sottoposto a una decisione basata unicamente sul trattamento automatizzato, compresa la profilazione, che produca effetti 
giuridici che lo riguardano o che incida in modo analogo significativamente sulla sua persona”), fatte salve le eccezioni previste 
dal successivo paragrafo 2). 
6.3. In ossequio all’art. 12 paragrafo 1) del GDPR, l’Aulss 9 Scaligera si impegna a fornire le comunicazioni di cui agli artt. da 
15 a 22 e 34 del GDPR in forma concisa, trasparente, intellegibile, facilmente accessibile e con un linguaggio semplice e chiaro: 
tali informazioni saranno fornite per iscritto o con altri mezzi eventualmente elettronici ovvero, su richiesta del soggetto 
interessato, saranno fornite oralmente purché sia comprovata, con altri mezzi, l’identità di quest’ultimo. 
6.4. In ossequio all’art. 12 paragrafo 3) del GDPR, l’Aulss 9 Scaligera informa che si impegna a fornire le informazioni relative 
all’azione intrapresa riguardo ad una richiesta ai sensi degli artt. da 15 a 22 del GDPR senza ingiustificato ritardo e, comunque, al 
più tardi entro un mese dal ricevimento della richiesta stessa; tale termine può essere prorogato di n. 2 mesi se necessario, tenuto 
conto della complessità e del numero delle richieste (in tal caso, l’Aulss 9 Scaligera si impegna ad informare di tale proroga e dei 
motivi del ritardo, entro un mese dal ricevimento della richiesta). 
6.5. I diritti descritti ai precedenti artt. 6.1. e 6.2. (fatta eccezione per il diritto ex art. 77 del GDPR) possono essere esercitati 
mediante i dati di contatto illustrati al successivo art. 7. 

 
7. Dati di contatto. 
7.1. L’Aulss 9 Scaligera può essere contattata al seguente recapito: protocollo.generale@aulss9.veneto.it 
7.2. Il Responsabile della protezione dei dati (RPD/DPO) ex art. 37 del GDPR, nominato dall’ Aulss 9 Scaligera, è l’avv. 
Gabriele Borghi, il quale può essere contattato al seguente recapito: rpd@aulss9.veneto.it 
 

Verona, lì 18.6.2025 (data di ultimo aggiornamento). 
AZIENDA ULSS 9 SCALIGERA 

(in persona del suo legale rappresentante pro tempore) 
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  Al Direttore Generale 
  dell'Azienda U.L.S.S. 9 Scaligera  
  Via Valverde, 42 
  37122 - V E R O N A 
 
 
Il/La sottoscritto/a  (cognome)                                    (nome)                                          nato il  
 
_______________ a _____________________________ matricola n. ________, esprime  
 
l’interesse alla partecipazione alle attività di cui alla D.G.R.V. n. 60/2026  
 
 
 Ai sensi e per gli effetti previsti dagli artt. 46 e 47 del D.P.R. 28.12.2000, n. 445, 
 

Dichiara 
 
sotto la propria responsabilità, e consapevole delle sanzioni penali previste dall’art. 76, 
nonché di quanto stabilito dall’art. 75 del D.P.R. 28.12.2000, n. 445, in caso di 
dichiarazioni non veritiere: 

a) di essere dipendente presso l’Azienda Ulss 9 Scaligera nel profilo professionale 
di Dirigente Psicologo; 

b) di essere in possesso della specializzazione in psicologia del lavoro; 

c) di aver preso visione dell’informativa per il trattamento dei dati personali, ex art. 
13 del Regolamento Europeo n. 679/2016, allegata al presente avviso; 

d) di esprimere il proprio consenso al trattamento dei dati personali, ai sensi del 
D.Lgs. 30.6.2003, n. 196, e del Regolamento Europeo n. 679/2016, ai fini della 
gestione della presente procedura e degli adempimenti conseguenti. 

Si allega alla presente copia di un valido documento di identità. 
 
 
Data _______________ 
 
 
 

_____________________________________ 
firma  

 
 

SCADENZA  


