
DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

N.         DEL                          

Il Direttore Generale dell’Azienda U.L.S.S. n. 9 SCALIGERA, dott.ssa Patrizia Benini, nominata con D.P.G.R.V. n. 19 del
26/02/2024, coadiuvato dai Direttori:

  - dott. Flavia Dal Bosco    Direttore Amministrativo

  - dott. Denise Signorelli    Direttore Sanitario

  - dott. Felice Alfonso Nava    Direttore dei Servizi Socio-Sanitari

 

ha adottato in data odierna la presente deliberazione:

OGGETTO

DGR 465/2024 “ATTIVAZIONE DELLA SPERIMENTAZIONE PER IL FINANZIAMENTO A BUDGET DELLE
PRESENZE DEGLI ENTI GESTORI DEI CENTRI DI SERVIZIO PER PERSONE DI NORMA ANZIANE NON
AUTOSUFFICIENTI E VALORIZZAZIONE DEL CASE MIX. DGR N. 996/2022. DELIBERAZIONE NR.
24/CR/2024”. APPROVAZIONE AVVISO PUBBLICO DI MANIFESTAZIONE D’INTERESSE PER
L’INDIVIDUAZIONE DEL “NUCLEO PILOTA” DI ENTI GESTORI DI CENTRI DI SERVIZIO PER PERSONE
ANZIANE NON AUTOSUFFICIENTI DA COINVOLGERE NELLA PRIMA APPLICAZIONE DELLA
SPERIMENTAZIONE.

Note per la trasparenza: Il provvedimento approva l’Avviso pubblico di manifestazione d’interesse per l’individuazione degli
enti gestori di Centri di Servizio per persone anziane non autosufficienti, dell’Azienda ULSS 9 Scaligera, da coinvolgere nella
prima applicazione della sperimentazione, ai sensi della DGR n. 465/2024.

Il Direttore di UOC Direzione Amministrativa Territoriale

f.f. Dott. Alessandro Ferronato, giusta deliberazione di incarico n.555 del 29/05/2024, sentito il Direttore dei Servizi Socio Sanitari

        Premesso che:

con DGR n. 465 del 02/05/2024 “Attivazione della sperimentazione per il finanziamento a budget delle presenze degli enti
gestori dei centri di servizio per persone di norma anziane non autosufficienti e valorizzazione del case mix. DGR n.
996/2022. Deliberazione nr. 24/CR/2024” la Regione Veneto ha approvato la sperimentazione per il finanziamento a
budget degli enti gestori dei Centri di Servizi residenziali per persone anziane non autosufficienti, con valorizzazione del
case mix assistenziale;
l’allegato A della sopra citata DGR 465/2024, al punto 3.5 relativo alle azioni a supporto della prima applicazione, prevede
l’individuazione mediante avviso pubblico di un “nucleo pilota” composto da 27 enti gestori (non più di 3 enti gestori,
differenziati per natura giuridica, per ogni Azienda ULSS), con i quali nel trimestre dal 01/07/2024 al 30/09/2024 verrà
simulata l'applicazione del nuovo modello di budget;
gli enti selezionati faranno parte di un gruppo di lavoro composto anche dalle Direzioni delle nove Aziende ULSS con il
coinvolgimento della Direzione Servizi Sociali della Regione Veneto, e dai lavori di tale gruppo verranno recepite le
evidenze per intervenire sulle eventuali criticità emerse nella simulazione;
con nota Prot. 0226745/24, al fine di dare un'attuazione uniforme su tutto il territorio regionale secondo quanto previsto dal
paragrafo 3.5 dell’Allegato A alla DGR 465/24, la Regione ha definito i criteri minimi di selezione da prevedere nell’avviso
pubblico per l’individuazione degli enti gestori, in possesso dei requisiti richiesti, da coinvolgere nella prima applicazione
della sperimentazione riferita al periodo 01/07/2024 – 30/09/2024;
con nota prot. n. 0266508 del 3.05.2024 la Regione Veneto, stante la necessità di monitorare l’iter per la costituzione del
suddetto nucleo funzionale alla realizzazione della sperimentazione, ha fissato la trasmissione degli Enti gestori
selezionati e dei relativi centri servizi che verranno coinvolti, entro il 15.06.2024;

        Preso atto che l’ UOC Direzione Amministrativa Territoriale ha predisposto uno schema di avviso pubblico, con relativo
modello di domanda di partecipazione, per l’individuazione dei 3 enti gestori, siti nel territorio dell’Azienda ULSS 9 Scaligera,
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finalizzato all’individuazione del “nucleo pilota” di Enti gestori da coinvolgere nella prima applicazione della sperimentazione cui
al punto 3.5 dell’allegato A alla DGR 465/2024;

      Ritenuto pertanto di approvare l’“Avviso pubblico di manifestazione d’interesse per l’individuazione del “nucleo pilota” di enti
gestori di centri di servizio per persone anziane non autosufficienti da coinvolgere nella prima applicazione della sperimentazione
“finanziamento a budget delle presenze degli enti gestori dei centri di servizio per persone di norma anziane non autosufficienti e
alla valorizzazione del case mix” e il relativo modello di domanda, allegato al presente provvedimento di cui forma parte
integrante e sostanziale, finalizzato all’individuazione del “nucleo pilota” di Enti gestori di centri di servizi per persone anziane
non autosufficienti, dell’Azienda ULSS 9 Scaligera, da coinvolgere nella prima applicazione della sperimentazione cui al punto
3.5 dell’allegato A alla DGR 465/2024;

        Precisato che l’Avviso sopra citato sarà pubblicato sul sito aziendale, alla sezione “Bandi di gara” e verrà trasmesso a
mezzo pec a tutti gli enti gestori di Centri di Servizi per persone anziane non autosufficienti con i quali l’Azienda ULSS 9
Scaligera ha in essere un accordo contrattuale, ai sensi dell’art. 8 quinquies del D.lgs. 30/12/1992 n. 502 e dell’art. 17, comma
III, L.R. 22/2002;

       Ritenuto, altresì, di nominare quali componenti della commissione incaricata alla valutazione delle domande pervenute i
Direttori delle UU.OO.CC. Disabilità non Autosufficienza, il Direttore UOC Direzione Amministrativa Territoriale e un segretario
verbalizzante della DAT;

        Propone l’adozione del provvedimento sotto riportato.

IL DIRETTORE GENERALE
      Vista l’attestazione del Responsabile dell’avvenuta regolare istruttoria della pratica in relazione sia alla sua compatibilità con
la vigente legislazione nazionale e regionale, sia alla sua conformità alle direttive e regolamentazione aziendali;

        Acquisito agli atti il parere favorevole del Direttore Sanitario, del Direttore Amministrativo e del Direttore dei Servizi Socio-
Sanitari per quanto di rispettiva competenza;

DELIBERA
1. di approvare l’“Avviso pubblico di manifestazione d’interesse per l’individuazione del “nucleo pilota” di enti gestori di centri di
servizio per persone anziane non autosufficienti da coinvolgere nella prima applicazione della sperimentazione finanziamento a
budget delle presenze degli enti gestori dei centri di servizio per persone di norma anziane non autosufficienti e alla
valorizzazione del case mix”, e il relativo modello di domanda, allegato al presente provvedimento di cui forma parte integrante e
sostanziale, finalizzato all’individuazione del “nucleo pilota” di Enti gestori di centri di servizi per persone anziane non
autosufficienti, dell’Azienda ULSS 9 Scaligera, da coinvolgere nella prima applicazione della sperimentazione cui al punto 3.5
dell’allegato A alla DGR 465/2024;

2. di stabilire la pubblicare dell’Avviso di cui al punto 1) sul sito aziendale, alla sezione “Bandi di gara” e di trasmetterlo a mezzo
pec a tutti gli enti gestori di Centri di Servizi per persone anziane non autosufficienti con i quali l’Azienda ULSS 9 Scaligera ha in
essere un accordo contrattuale, ai sensi dell’art. 8 quinquies del D.lgs. 30/12/1992 n. 502 e dell’art. 17, comma III, L.R. 22/2002;

3. di nominare quali componenti della commissione incaricata alla valutazione delle domande pervenute i Direttori delle
UU.OO.CC. Disabilità non Autosufficienza, il Direttore UOC Direzione Amministrativa Territoriale e un segretario verbalizzante
della DAT;

4. di dare atto che il presente provvedimento non comporta oneri economici a carico dell’Azienda.

 

Il Direttore Sanitario
dott. Denise Signorelli

Il Direttore Amministrativo
dott. Flavia Dal Bosco

Il Direttore dei Servizi Socio-Sanitari
dott. Felice Alfonso Nava

 

  IL DIRETTORE GENERALE
dott.ssa Patrizia Benini
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Prot. n.

AVVISO PUBBLICO DI MANIFESTAZIONE D’INTERESSE

PER  L’INDIVIDUAZIONE  DEL  “NUCLEO  PILOTA”  DI  ENTI  GESTORI  DI  CENTRI  DI  SERVIZIO  PER

PERSONE  ANZIANE  NON  AUTOSUFFICIENTI  DA  COINVOLGERE  NELLA  PRIMA  APPLICAZIONE

DELLA SPERIMENTAZIONE:  “FINANZIAMENTO A BUDGET DELLE PRESENZE DEGLI ENTI GESTORI

DEI  CENTRI  DI  SERVIZIO  PER  PERSONE  DI  NORMA  ANZIANE  NON  AUTOSUFFICIENTI  E  ALLA

VALORIZZAZIONE DEL CASE MIX”

Scadenza 15/06/2024

Premesso che:

- La DGR n. 996 del 9 agosto 2022 di aggiornamento della programmazione del Fondo regionale della non
autosufficienza (FRNA) riferita all'area anziani ha avviato, in linea con le indicazioni del Piano, un processo di
profonda revisione dell'intero sistema della residenzialità extraospedaliera intervenendo, in prima battuta e
prioritariamente, nella ri-determinazione del fabbisogno di posti di residenzialità e definendo una quota
sanitaria unica del valore di euro 52,00 corrispondente ad un unico livello assistenziale con conseguente
parificazione omogenea degli standard assistenziali (DGR n. 1720 del 30 dicembre 2022) in favore di una
graduatoria  unica.  Tale  cambiamento  è  stato  stabilito  sulla  base  dell'attuale  quadro  epidemiologico
caratterizzato  dalla  prevalenza  del  disturbo  neurodegenerativo  quale  prima  patologia  presente  nelle
persone ospitate nei Centri di Servizi  per persone non autosufficienti. Il  provvedimento a garanzia della
sostenibilità  del  sistema  dispone  inoltre  un  incremento  programmato  del  numero  di  Impegnative  di
Residenzialità  (IdR),  nel  rispetto  delle  risorse  assegnate  annualmente  alla  residenzialità  anziani,  con
l'obiettivo di  addivenire  ad un livello  medio di  87  impegnative ogni  100 posti di  fabbisogno.  Lo stesso
provvedimento,  infine,  individua  ulteriori  ambiti di  implementazione  del  processo  di  riforma  avviato
rimandando alla costituzione di un Tavolo Interistituzionale la formulazione di una proposta operativa di
attuazione.
- Con DGR n. 158 del 24 febbraio 2023 è stato costituito il previsto Tavolo Interistituzionale composto dal
Direttore Generale dell'Area Sanità e Sociale, dal Direttore della Direzione regionale dei Servizi Sociali, dal
Direttore  dell'Unità  Organizzativa  Non  Autosufficienza  della  Direzione  regionale  dei  Servizi  Sociali,  dai
Direttori dei Servizi Socio-Sanitari delle Aziende ULSS, da n. 21 rappresentati dei Comuni con designazione
fatta dai Comitati dei sindaci di cui alla LR n. 19/2016 e da n. 5 rappresentanti degli enti gestori dei servizi
rivolti alle persone anziane non autosufficienti (URIPA, UNEBA, AISAP, Legacoop e Confcooperative). 
Il Tavolo è stato nominato con decreto del Direttore dell'Area Sanità e Sociale n. 68/2023 e si è insediato
nella  prima  riunione  del  20  giugno  2023  individuando  quali  ambiti prioritari  di  intervento  tra  quelli
contemplati dalla DGR n. 996/2022:
- la definizione di criteri per la valorizzazione del case mix con ideazione di incentivi finalizzati a sostenere e
premiare gli enti gestori in grado di assistere persone non autosufficienti con profilo di maggior gravità;
 •  l'introduzione  della  budgetizzazione  delle  presenze  (DGR  n.  1438/2017  allegato  B  art.  3  e  DGR  n.
2207/2017); 
• l'aggiornamento e revisione degli standard assistenziali di cui alla DGR n. 84/2007 e successiva DGR n.
1720/2022
-- L'introduzione del case mix secondo il modello sperimentale validato dal Tavolo nell'incontro del 5 febbra-
io2024, a conferma della crescente rilevanza riconosciuta alla presenza di persone affette da problemi di
declino cognitivo nei Centri di Servizi, così come maggiormente specificato nell'Allegato A, parte integrante
e sostanziale della DGR 465 del 02 maggio 2024, prevede che la complessità assistenziale associata alla pa-
tologia neurodegenerativa con disturbi comportamentali (Area 3 - Disturbi comportamentali) venga ad esse-
re gestita attraverso una logica di budget negoziato con gli enti gestori correlata al case mix concordato pre-
cedentemente tra Azienda ULSS ed ente gestore nell'ambito dei posti accreditati. Tale modello, introdotto in
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una logica sperimentale triennale, funzionale ad una sua valutazione prima della messa a regime, valevole
per gli anni 2024 - 2025 - 2026, stabilisce l’erogazione di un incentivo finalizzato a sostenere e premiare gli
enti in grado di assistere persone non autosufficienti con profilo di maggior gravità e può beneficiare di una
contemporanea applicazione della metodica di budget alle seguenti condizioni:
- considerato   quanto disposto dalla DGR n. 465/2024, al fine di dare un’attuazione uniforme su tutto il
territorio regionale a quanto previsto dal paragrafo 3.5 dell’Allegato A, con la presente si definiscono i criteri
minimi di selezione per l’individuazione degli  enti gestori,  in possesso dei requisiti, da coinvolgere nella
prima applicazione della sperimentazione “Finanziamento a budget delle presenze degli  enti gestori  dei
centri servizi per persone di norma anziane non autosufficienti  e alla valorizzazione del case mix” riferita al
periodo 01/07/2024-30/09/2024.

Richiamati:

-  i contenuti in merito della menzionata DGR n.465/2024 ed in particolare.
-  L'Allegato  A,  parte  integrante  e  sostanziale  del  presente  provvedimento,  denominato  "Modello  di
sperimentazione triennale del finanziamento a budget degli enti gestori dei Centri di Servizi residenziali per
anziani non autosufficienti con valorizzazione del case mix assistenziale" riporta nel dettaglio i  contenuti
della  sperimentazione  con  decorrenza  1  gennaio  2024.  Il  percorso  di  sperimentazione  è  soggetto  a
monitoraggio e valutazione multilivello.  Per l'anno 2024 la sperimentazione prevede che la remunerazione
agli  enti gestori dei Centri di Servizi  da parte delle Aziende ULSS venga determinata secondo la formula
indicata nel presente provvedimento. Le Aziende ULSS individueranno gli enti gestori nell'ambito dei posti
letto accreditati in possesso delle  condizioni  previste dalla  presente sperimentazione.  Tale sistema dal  1
gennaio 2025 sarà preceduto anche dalla preventiva sottoscrizione del budget da parte delle Aziende ULSS
con gli enti gestori. Con il presente provvedimento, al fine di finanziare i

Tutto ciò premesso è pubblicato il seguente

AVVISO

Art. 1 Oggetto
L’introduzione dello strumento del finanziamento a budget per ente gestore dei singoli Centri di Servizi, col-
legato all’introduzione del case mix assistenziale, rappresenta la modalità operativa attraverso la quale la
Regione, dando preventivamente certezza delle risorse a disposizione, intende garantire la sostenibilità eco-
nomica necessaria alla programmazione di un sistema di offerta adeguato a rispondere alla rinnovata do-
manda di residenzialità. Inoltre, il nuovo modello garantisce una programmazione tempestiva di investimen-
ti funzionale  all’ulteriore  qualificazione dei  servizi  offerti anche  in  un’ottica  di  innovazione degli  stessi.
L’accesso ai Centri di Servizi avviene sulla base delle priorità declinate dalla DGR n. 996/2022, nei limiti del
budget  assegnato agli enti gestori dei Centri in relazione al  case mix  predeterminato. L'introduzione del
budget avviene nel rispetto del principio di continuità della presa in carico della persona non autosufficien-
te.
Verranno pertanto coinvolti n.3 enti gestori interessati operanti sul territorio aziendale da coinvolgere nella
prima applicazione della sperimentazione “Finanziamento a budget delle presenze degli  enti gestori  dei
centri servizi per persone di norma anziane non autosufficienti  e alla valorizzazione del case mix” riferita al
periodo 01/07/2024-30/09/2024.

Art. 2 Criteri di Valutazione
I criteri di valutazione per la selezione saranno i seguenti:

1. natura giuridica: un ente pubblico, con priorità per le IPAB, un ente di diritto privato no profit ed un
ente di diritto privato profit;

2. numero di posti letto accreditati gestiti ex DGR n.996/2022 sul territorio di riferimento nei due
anni precedenti all’anno 2024: un ente gestore con un numero di posti maggiore di 121, un ente
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gestore con un numero di posti minore o uguale a 30 e un ente gestore con un numero di posti
accreditati compresi tra 31 e 120;

3. numero utenti equivalenti e case mix:   ogni ente gestore deve dimostrare di avere avuto utenti,
nell’ambito dei posti di cui al precedente punto 2), in ognuna delle tre aree di complessità declinate
dalla DGR n.465/2024 nei due anni precedenti all’anno 2024, per la determinazione del case mix
assistenziale;

4. numero utenti di ex secondo livello ad esaurimento a quote sanitarie di accesso:  va coinvolto nella
sperimentazione almeno un ente gestore che abbia assistito, nell’ambito dei posti letto di cui al
precedente  punto2),  degli  utenti titolari  di  impegnativa  di  residenzialità  di  secondo  livello  ad
esaurimento e delle quote di accesso nei due anni precedenti all’anno 2024.

Art. 3 Modalità di presentazione della domanda e termini
I soggetti interessati devono inoltrare la richiesta al protocollo dell’Azienda  Aulss 9 Scaligera, a mezzo posta
elettronica  certificata  al  seguente  indirizzo:  protocollo.aulss9@pecveneto.it entro   le  ore  24  del
15/06/2024,  pena l’esclusione, mediante la compilazione del modulo allegato al presente avviso.

Art. 4  Valutazione
Per la valutazione  verranno  coinvolti n. 3 enti gestori interessati operanti sul territorio aziendale  e a fronte
di un numero di domande superiore a tre, a parità di requisiti, verrà adottato il criterio di ordinamento in ra -
gione della data di candidatura.

Qualora la partecipazione alla selezione non permetta l’applicazione di tutti i suddetti criteri, l’Azienda ULSS
effettuerà la scelta sulla base degli Enti che soddisfano il maggior numero di requisiti.
Le domande di partecipazione saranno valutate da un’apposita commissione costituita dal Direttore della
Disabilità non Autosufficienza dei Distretti 1 -2 -3   e dal Direttore della Disabilità e non Autosufficienza 4  e
dal Direttore Amministrativo territoriale, un segretario verbalizzante della DAT. La scelta degli enti gestori
individuati dalla commissione verrà poi resa nota attraverso una delibera del Direttore Generale.

Art. 5 Trattamento dei dati
I partecipanti, con la compilazione del modulo di adesione, dichiarano di essere a conoscenza che, ai sensi
degli artt. 13-14 del Regolamento UE 2016/679, i dati personali, comunicati nell’ambito della presente
procedura, saranno raccolti e trattati dall’Azienda ULSS 9 Scaligera.

Art. 6 Obblighi di Trasparenza

Agli  atti ed  ai  provvedimenti relativi  alla  presente  procedura  si  applicano,  in  quanto  compatibili,  le
disposizioni in materia di trasparenza, previste dalla normativa vigente.

Art. 7 Responsabile del procedimento e chiarimenti
Il Responsabile del procedimento è il Dott. Alessandro Ferronato

Per eventuali ulteriori informazioni:
Dott. Alessandro Ferronato 045 9287008 mail: alessandro.ferronato@aulss9.veneto.it
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MODULO RICHIESTA AVVISO MANIFESTAZIONE DI INTERESSE PER LA SELEZIONE DI 3 ENTI GESTORI PER LA
SPERIMENTAZIONE  “FINANZIAMENTO  A  BUDGET  DELLE  PRESENZE  DEGLI  ENTI  GESTORI  DEI  CENTRI  DI
SERVIZIO PER PERSONE DI NORMA ANZIANE NON AUTOSUFFICIENTI E ALLA VALORIZZAZIONE DEL CASE
MIX”

 Scadenza 15.06.2024

Azienda Ulss 9 Scaligera
Via Valverde n. 42
37122 Verona
protocollo.aulss9@pecveneto.it

         
  

E p.c  Direzione Amministrativa Territoriale
Azienda Ulss 9 Scaligera
37100  Verona (VR)

OGGETTO: RICHIESTA PARTECIPAZIONE SELEZIONE DI NR. 3 ENTI GESTORI ALLA SPERIMENTAZIONE RIFERITA
AL PERIODO 01/07/2024 – 30/09/2024 PER IL  FINANZIAMENTO A BUDGET DELLE PRESENZE
DEGLI  ENTI  GESTORI  DEI  CENTRI  SERVIZIO  PER  PERSONE  DI  NORMA  ANZIANE  NON
AUTOSUFFICIENTI E ALLA VALORIZZAZIONE DEL CASE MIX.

Il sottoscritto legale rappresentante
Nome Cognome
Nato a il

in nome e per conto di
Ente di appartenenza
con sede legale a via
recapito telefonico indirizzo e-mail/PEC
Barrare la tipologia dell’Ente
 ◻ Ente pubblico (preferibilmente)Ipab ◻ Ente di diritto privato no profit
 ◻ Ente di diritto privato profit

Barrare posti letto 
◻ Numero posti letto >121 ◻ numero di posti letto < o = a 30
◻ nr. posti  accreditati compresi tra 31 e 120

 
Indicare numero utenti equivalenti nei due anni precedenti all’anno 2024, per la determinazione del case
mix assistenziale (IDR rilasciate da ULSS9):

o Anno 2023

 Area 1  -  Fabbisogno Socio  Sanitario   (correlata  ai  profili  SVaMa 1,  2,  3,  4,  6)   numero utenti
_______

 Area 2 - Elevato fabbisogno sanitario (correlata ai profili SVaMa 5, 9, 11, 12, 13, 14) numero utenti
_____

▪      Area 3 -  Disturbi Comportamentali  (correlata ai profili  SVaMa 7, 8, 15, 16, 17)  numero utenti
______
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o Anno 2022

 Area 1 -  Fabbisogno Socio  Sanitario  -  (correlata  ai  profili  SVaMa 1,  2,  3,  4,  6);  numero utenti
________

 Area 2 - Elevato fabbisogno sanitario – correlata ai profili SVaMa 5, 9, 11, 12, 13, 14 numero utenti
______

 Area 3 - Disturbi Comportamentali –  (correlata ai profili SVaMa 7, 8, 15, 16, 17)  numero utenti
_______

Indicare il numero utenti equivalenti di ex secondo livello:

o 2023: _______

o 2022: _______

Indicare le quote sanitarie di accesso equivalenti (rilasciate da ULSS 9)

o 2023  ________

o 2022  ________

preso atto dell'Avviso di MANIFESTAZIONE DI INTERESSE PER  LA SELEZIONE DI NR. 3 ENTI GESTORI PER

PERSONE ANZIANE NON AUTOSUFFICIENTI

CHIEDE

che venga valutata la  seguente proposta ai  fini  dell’inclusione nel  nucleo pilota di  n.  3  enti gestori  da
coinvolgere nella prima applicazione della sperimentazione “Finanziamento a budget delle presenze degli
enti gestori dei centri servizi per persone di norma anziane non autosufficienti  e alla valorizzazione del case
mix” riferita al periodo 01/07/2024-30/09/2024.

(luogo e data)           Firma
(Il legale rappresentante)

Allegati: Documento d’identità in corso di validità 
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Il Proponente: Il Direttore f.f.UOC Direzione Amministrativa Territoriale dott. Alessandro Ferronato
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Sede Legale: via Valverde 42 – 37122 VERONA
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ATTESTAZIONE DI PUBBLICAZIONE E DI ESECUTIVITÁ

La presente deliberazione è divenuta esecutiva dalla data di adozione.

In data odierna copia della presente deliberazione viene:

Pubblicata per 15 giorni consecutivi nell’Albo on line, ai sensi e per gli effetti dell’art. 32 – comma 1 – della L. 18.06.2009,
n. 69 e s.m.i..

Trasmessa al Collegio Sindacale, ai sensi dell’art. 10 – comma 5 – della L.R. 14.09.1994,n. 56.

Verona, lì 

 
Il Direttore

UOC Affari Generali
Dott. Maria Leoni

 

 

 

 

TRASMESSA PER L'ESECUZIONE A: 

UOC Disabilità e Non Autosufficienza - Distretto 2
UOC Disabilità e Non Autosufficienza - Distretto 3
UOC Disabilità e Non Autosufficienza - Distretto 4
UOC Direzione Amministrativa Territoriale

TRASMESSA PER CONOSCENZA A:

Direttore Generale
Direttore Sanitario
Direttore Amministrativo
Direttore dei Servizi Socio Sanitari
Direttore della Funzione Territoriale
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