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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE
N. 597 DEL 31/05/2022

Il Direttore Generale dell’Azienda U.L.S.S. n. 9 SCALIGERA, dott. Pietro Girardi, nominato con D.P.G.R.V. n. 28 del 26/02/2021,
coadiuvato dai Direttori:

- dott. Giuseppe Cenci Direttore Amministrativo
- dott. Denise Signorelli Direttore Sanitario
- dott. Raffaele Grottola Direttore dei Servizi Socio-Sanitari

ha adottato in data odierna la presente deliberazione:

OGGETTO

RISULTATO DI ESERCIZIO 2021 - COPERTURA DELLA PERDITA

Note per la trasparenza: Si formula una proposta di copertura della perdita come previsto all' Art. 32, 2° Comma L.R.
55/1994

Il Direttore di UOC Contabilita e bilancio

Richiamata la deliberazione del Direttore Generale con la quale é stato approvato il Bilancio di esercizio 2021
che registra una perdita di euro 985.555,84;

Richiamato I'art. 32, 2° comma, della L.R.55/1994 che prevede da parte del Direttore Generale dell’Azienda la
formulazione di una proposta che indichi le modalita di copertura della perdita e le azioni di riequilibrio della
situazione economica;

Premesso che I'Azienda Ulss 9 Scaligera ha chiuso nel triennio precedente I'emergenza COVID il bilancio di
esercizio in sostanziale equilibrio, a dimostrazione di una situazione economica solida e consolidata nel tempo;

Premesso che, nel corso del 2021 la pandemia globale da COVID19 ha continuato ad avere pesanti effetti,
anche di natura economica, sui sistemi sanitari e sulle economie di tutto il mondo, pur essendo mutato
sostanzialmente il quadro di riferimento grazie alla disponibilita di vaccini e, in generale, all'evolversi delle
conoscenze sulla malattia e ai modi di contrastarla;

Valutato che, nel caso dell’Azienda Ulss9, tali effetti riguardano sia i costi emergenti in relazione alla gestione
diretta delle attivita di contrasto all’epidemia sia in relazione alle attivita di altri attori del sistema sanitario che
hanno meccanismi di remunerazione che si riflettono sul bilancio aziendale, in primis gli operatori privati
accreditati e I'Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona,

Valutato, inoltre, che il contrasto al COVID19, ha comportato un significativo indirizzamento di risorse
dall'attivita ordinaria a quella finalizzata a questa attivita di contrasto e che questo elemento si € riflettuto in
livelli di attivita che, in termini generali, risultano ancora inferiori ai livelli prepandemia;

Preso atto che, allo scopo di valutare questo fenomeno da un punto di vista economico, & stato redatto,
secondo le linee guida di Azienda Zero, uno specifico Conto Economico dedicato al COVID;

Valutato che il risultato di questo specifico conto, € pari ad euro.-29.862.546,56, ovvero un misura superiore
alla perdita complessiva, a dimostrazione dei seguenti due fatti:

1. che i finanziamenti destinati a questa Azienda nel corso del 2021 per questa emergenza sSono
largamente inferiori ai costi effettivamente sostenuti;

Il Proponente: Il Direttore UOC Contabilita e bilancio dott. Marco Biasi
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2. che la dimensione di questa perdita documenta che la gestione del contrasto al COVID e la causa
determinante della perdita aziendale rilevata nel 2021. Cio, pur osservando che I'operazione di sommare
algebricamente i due valori (perdita complessiva aziendale e perdita associata al COVID) & improbabile
da un punto di vista gestionale. Infatti, gli effetti economici del COVID sono molteplici e di vario segno
per cui, sebbene sia poco verosimile affermare che, in assenza di COVID 19, nel 2021 avremmo
osservato un risultato positivo pari alla differenza tra le due perdite, tuttavia & possibile fare risalire a
guesto elemento la ragione della perdita complessiva osservata.

Propone I'adozione del provvedimento sotto riportato
Il Direttore Generale

Vista l'attestazione del Responsabile dell'avvenuta regolare istruttoria della pratica in relazione sia alla
sua compatibilita con la vigente legislazione nazionale e regionale, sia alla sua conformita alle direttive e
regolamentazione aziendale;

Acquisito agli atti il parere favorevole del Direttore Sanitario, del Direttore Amministrativo e del
Direttore dei Servizi Socio-Sanitari per quanto di rispettiva competenza,

DELIBERA

« di dare atto che la motivazione principale del risultato di esercizio negativo del Consuntivo 2021 ¢ da
ascrivere agli effetti economici correlati alla pandemia globale; in particolare al fatto che i costi non sono
stati coperti in misura adeguata da specifiche risorse destinate a questo scopo;

« di prendere atto che, nel corso del 2022, pur in un guadro mutato e in evoluzione, sono ancora pesanti gli
effetti economici della pandemia e che il Bilancio di previsione 2022, pur con i limiti evidenziati in sede di
sua approvazione, indica una perdita attesa tale (oltre 167 min di euro di perdita) che non é nelle
disponibilita dell’azienda ipotizzare azioni che, in modo autonomo, permettano il riequilibrio aziendale;

« di chiedere, quindi, quale unica possibilita di copertura della perdita e di riequilibrio della situazione
economica determinatasi con il Bilancio consuntivo 2021 la ricapitalizzazione attraverso specifici
finanziamenti almeno fino al concorso della perdita registrata (euro 985.555,84);

Il Direttore Sanitario Il Direttore Amministrativo Il Direttore dei Servizi Socio-Sanitari
dott. Denise Signorelli dott. Giuseppe Cenci dott. Raffaele Grottola

IL DIRETTORE GENERALE
dott. Pietro Girardi

Il Proponente: Il Direttore UOC Contabilita e bilancio dott. Marco Biasi
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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE N. 597 DEL 31/05/2022

ATTESTAZIONE DI PUBBLICAZIONE E DI ESECUTIVITA

La presente deliberazione ¢ divenuta esecutiva dalla data di adozione.

In data odierna copia della presente deliberazione viene:

« Pubblicata per 15 giorni consecutivi nell’Albo on line, ai sensi e per gli effetti dell'art. 32 — comma 1 — della L. 18.06.2009,
n. 69 e s.m.i..

« Trasmessa al Collegio Sindacale, ai sensi dell'art. 10 — comma 5 — della L.R. 14.09.1994,n. 56.

Verona, Ii 31/05/2022
P. il Direttore

UOC Affari Generali
Sig.ra Romana Boldrin

TRASMESSA PER L'ESECUZIONE A:

UOC Contabilita e bilancio

TRASMESSA PER CONOSCENZA A:

Direttore Generale

Direttore Sanitario

Direttore Amministrativo

Direttore della Funzione Territoriale

Il Proponente: Il Direttore UOC Contabilita e bilancio dott. Marco Biasi
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