REGIONE DEL VENETO
| UI_SS9 AZIENDA U.L.S.S. n. 9 SCALIGERA
i) AL Sede legale: via Valverde, 42 — 37122 VERONA

SCALIG

ORIGINALE

DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE
N. 876 del 31/12/2019

I Direttore Generale dellAzienda U.L.S.S. n. 9 SCALIGERA, dott. Pietro Girardi,
nominato con D.P.G.R.V. n. 196 del 30/12/2015 e confermato con D.P.G.R.V. n. 164
del 30/12/2016, coadiuvato dai Direttori:

- dott. Franco Margonari Direttore Amministrativo f.f.
- dr. Mauro Bertassello Direttore Sanitario f.f.
- dott. Raffaele Grottola Direttore dei Servizi Socio-Sanitari

ha adottato in data odierna la presente deliberazione:

OGGETTO

APPROVAZIONE PROPOSTA BILANCIO ECONOMICO PREVENTIVO
2020

Note per la trasparenza:Approvazione della proposta di Bilancio Economico Preventivo anno
2020 e relativi allegati.

Il Proponente: IL DIRETTORE UOC Contabilita’ e Bilancio F.TO DOTT. MARCO BIASI
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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE N. 876  DEL 31/12/2019

Il Direttore Dell’lUOC Contabilita e Bilancio Dott. Marco Biasi:

Premesso che il titolo Il del Decreto Legislativo 118/2011 disciplina i principi
contabili generali e quelli applicati al Servizio Sanitario;

Premesso che, in particolare, l'art.25 del predetto decreto legislativo disciplina la
predisposizione del bilancio economico preventivo per le Aziende Sanitarie;

Premesso che Azienda Zero ha fornito le indicazioni per la predisposizione del
Bilancio  Preventivo Economico Annuale 2020, con propria nota 24018 del
9.12.2019, predisponendo contestualmente, in linea con dette indicazioni, una
specifica proposta di Bilancio Economico 2020 per questa Azienda, assegnando, poi,
un termine temporale entro il quale 'Azienda Ulss 9 poteva far pervenire le proprie
osservazioni per eventuali revisioni;

Le proposte di modifica/integrazione del Bilancio formulate da questa Azienda
sono state esaminate da Azienda Zero che ha concluso la propria valutazione con
laccettazione di alcune delle integrazioni richieste, definendo, quindi, in termini
conclusivi, con proprio parere positivo di “congruita tecnica” i contenuti approvati del
Bilancio Economico Preventivo 2020;

Cio risulta da scambio di email tra Azienda Zero e Azienda Ulss 9 del 20.12.2019;

Cio premesso, il Bilancio Economico Preventivo 2020 risulta conforme alle
indicazioni di Azienda Zero ed €& costituito dai seguenti allegati che fanno parte
integrante della presente deliberazione

- Conto Economico preventivo 2020 SANITARIO — art.25 comma 2, D.LGS.
118/2011;
- Conto Economico preventivo 2020 SOCIALE;
- Piano triennale degli investimenti — art.25, comma 3, D.LGS. 118/2011;
- Piano dei Flussi di cassa Prospettici — art.25 comma 2, D.LGS. 118/2011;
- Nota lllustrativa —art.25 comma 3 D.LG. 118/2011
- Relazione Direttore Generale art.25 comma 3 D.LGS. 118/2011.
Propone 'adozione del provwedimento sotto riportato

Il Direttore Generale

Vista l'attestazione del Responsabile dellavvenuta regolare istruttoria della
pratica in relazione sia alla sua compatibilita con la vigente legislazione nazionale e
regionale, sia alla sua conformita alle direttive e regolamentazione aziendale;

Il Proponente: IL DIRETTORE UOC Contabilita' e Bilancio F.TO DOTT. MARCO BIASI
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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE N. 876  DEL 31/12/2019

Acquisito agli atti il parere favorevole del Direttore Sanitario, del Direttore
Amministrativo e del Direttore dei Servizi Socio-Sanitari per quanto di rispettiva
competenza

DELIBERA

1. di approvare la proposta di Bilancio Economico Preventivo anno 2020 e
relativi allegati:

- Conto Economico preventivo 2020 SANITARIO — art.25 comma 2, D.LGS.
118/2011;

- Conto Economico preventivo 2020 SOCIALE;

- Piano triennale degli investimenti — art.25, comma 3, D.LGS. 118/2011;

- Piano dei Flussi di cassa Prospettici — art.25 comma 2, D.LGS. 118/2011;

- Nota lllustrativa —art.25 comma 3 D.LG. 118/2011

- Relazione Direttore Generale art.25 comma 3 D.LGS. 118/2011

2. di trasmettere al Collegio Sindacale la proposta di Bilancio Economico
Preventivo 2020 e i relativi allegati, ai sensi art.25 comma 2 D.LGS. 118/2011,
per acquisirne la prescritta relazione;

3. di incaricare 'UOC Contabilita e Bilancio alla trasmissione ad Azienda Zero
del Bilancio Economico Preventivo 2020 integrandolo, non appena disponibile,
con la Relazione del Collegio Sindacale;

4. di trasmettere alla Giunta Regionale la presente deliberazione per gli
adempimenti di competenza ex art.32, comma 5, D.LGS. 118/2011

Il Direttore Sanitario f.f.ll Direttore Amministrativo f.f. Il Direttore dei Servizi
Socio Sanitari
F.TO dr. Mauro Bertassello F.TO dott. Franco Margonari F.TO dott. Raffaele Grottola

IL DIRETTORE GENERALE
F.TO dott. Pietro Girardi

Il Proponente: IL DIRETTORE UOC Contabilita' e Bilancio F.TO DOTT. MARCO BIASI
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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE N. 876  DEL 31/12/2019

ATTESTAZIONE DI PUBBLICAZIONE E DI ESECUTIVITA

La presente deliberazione € divenuta esecutiva dalla data di adozione.

In data odierna copia della presente deliberazione viene:

e Pubblicata per 15 giorni consecutivi nel’Albo on line, ai sensi e per gli effetti dell'art.
32— commal-della L. 18.06.2009, n. 69 e s.m.i..

e Trasmessaal Collegio Sindacale, ai sensi dellart. 10 — comma5 - della L.R.
14.09.1994, n. 56.

Verona, 02/01/2020
P. il Direttore
UOC Affari Generali
F.TO Sig.ra. Margherita Gagliardi

TRASMESSA PER L’ESECUZIONE A:

UOC CONTABILITA' E BILANCIO

TRASMESSA PER CONOSCENZA A:

UOC Contabilita’ e Bilancio
Tommaso Zanin

Antonietta Ristaino

Sara Gasparini

Direzione Amministrativa
Direzione Generale

Direzione Sanitaria

Direzione Senvizi Socio Sanitari

Il Proponente: IL DIRETTORE UOC Contabilita' e Bilancio F.TO DOTT. MARCO BIASI
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Azienda
Anno

Modulo

2020

V1

disponibilita

impiego previsto

Tetto (DDR ...) 3.900.000,00 3.900.000,00
Utili residui (anno 2019 e precedenti) 0,00
Riserve da rettifica (anno 2019 e precedenti) 4.262.744,30
Budget CRITE (DDR ...) 0,00
Budget CRITE ex DGR ... - Obiettivi di Piano

(indirizzo V Commissione) 0,00
Utili GSA 2017-2018-2019 (consolidato SSR)

DGR ... 1.973.927,30

impiego previsto

% sul totale

% a carico del

bilancio
Edilizia 20.957.018,00 53% 3%
Informatica 6.931.079,10 17% 4%
Attrezzature 9.780.586,90 25% 12%
Altro 2.101.662,10 5% 84%




Fogli Cespiti Capitalizzati

[Form Pieno hvestimeat
Legenda per la compilazione

AREA SANITARIA

NOME CAMPO SPIEGAZIONE DI COSA VA INSERITO NEL CAMPO
ASL vecchia denominazione = |campo obbligatorio confermato
Struttura/Presidio ospedaliero = |campo obbligatorio ad eccezione degli interventi generici e/o interventi plurimi in piu presidi confermato

ID PIANO INVESTIMENTI

codice di identificativo univoco dell'investimento correlato alla form 33 di Stato patrimoniale. Tipologia
codifica: ASL-foglio-anno-codice commessa/aziendale (500CEaa00000000000)

Attribuire ad ogni investimento il grado di priorita su una scala da 1 a n, evitando di usare piu di una volta lo

GRADO di PRIORITA' degli INVESTIMENTI = ELIMINATO
stesso numero

CONTO DELLO STATO PATRIMONIALE Indicare il conto dello stato patrimoniale. confermato

DESCRIZIONE INVESTIMENTO - Sintetica descrizione dell'investimento. Inserlrelvom singole Is'e il valor'e e >.= SO.QQO €. In caso di importi inferiori confermato
raggruppare per cluster (es. PC e ... postazioni lavoro; mobili e arredi studi medici...)

CODICE COMMESSA O CODICE AZIENDALE PROGETTO = |codice di identificativo dell'investimento NUOVO

SOGGETTO AD AUTORIZZAZIONE CRITE

Sl. Nel caso l'investimento complessivo superi la soglia CRITE (200.000 € + IVA)

NO. Nel caso l'investimento complessivo non superi la soglia CRITE (200.000 € + IVA)

La compilazione di questo campo diventa obbligatoria al pari del
provvedimento autorizzativo e della data dello stesso

DATA AUTORIZZAZIONE CRITE

Indicare la data di autorizzazione gg/mm/aa

confermato

PROVVEDIMENTO di AUTORIZZAZIONE

campo obbligatorio. Deve essere inserita la DGRV o il DDR autorizzativo

confermato. Nelle more del provvedimento autorizzativo, stante
I'obbligatorieta dello stesso deve essere inserito il protocollo del verbale
della seduta CRITE che autorizza la linea di investimento

TIPOLOGIA LAVORI

Campo obbligatorio solo perTa parte di Edilizia. Da compilare come da art. 128 ¢o.3 D.Lgs. 163/2006 secondo |
seguenti parametri:

1) nuova realizzazione

2) demolizione

3) lavori di recupero del patrimonio esistente

4) ristrutturazione

5) interventi di adeguamento normativo

6) manutenzione ordinaria

7) manutenzione straordinaria

8) ampliamento

NUOVO. Nei casi di natura differente rispetto all'Edilizia/lmpiantistica deve
essere segnalato solamente la procedura tramite gara regionale

STATO DI AVANZAMENTO CESPITE/INTERVENTO

Si chiede di esplicitare lo stato di avanzamento dell'iter amministrativo di acquisizione del cespite / realizzazione
dell'opera. Nello specifico, il campo pud assumere uno dei seguenti valori:

1) iter non ancora avviato: procedura di acquisizione/realizzazione non € ancora stata avviata, presente
solamente un progetto di fattibilita tecnico-economica (nel piano delle opere pubbliche corrisponde al
"documento di fattibilita delle alternative progettuali");

2) presenza del documento finale relativo al progetto di fattibilita tecnico-economica

3) iter avviato con la presenza del documento di progetto definitivo;

4) presente il progetto esecutivo: significa che per i lavori € gia stata adottata la "delibera a contrarre” (DI.
163/2006) e le risorse necessarie per I'opera sono da considerarsi vincolate. cespite entrato nel processo
produttivo. Per gli acquisti, tale momento € da individuarsi nell'adozione della delibera di indizione della
procedura d'acquisto

modificato nel contenuto. Va compilato secondo i contenuti presenti nel
Piano Opere Pubbliche. Per i cespiti non afferenti all'edilizia ed impiantistica
i valori saranno quelli corrispondenti, ma adattati all'iter procedurale. =>

1) iter non ancora avviato, il cespite € solo in programmazione;

2) esiste apposita richiesta protocollata ed inviate alla CRITE (nel caso di
cespite sopra soglia comunitaria)

3) l'iter & stato avviato perché esiste parere protocollato della CRITE o
perche e stata adottata la deliberazione a contrarre da parte dell'azienda. Le
risorse necessarie correlate devono considerarsi vincolate

4) cespite entrato nel processo produttivo

STIMA TEMPI di ESECUZIONE LAVORI

Campo obbligatorio solamente per I'Edilizia e I'impiantistica. Indicare il trimestre di inizio e fine lavori

NUOVO. Da compilare secondo le logiche dei GANNT di avanzamento
lavori di natura edile

VALORE PROGRAMMATO del cespite/intervento

Indicare il valore deliberato/programmato per il cespite o intervento manutentivo/migliorativo, indipendentemente
dal tempo necessario per realizzarlo

confermato

CESPITI CAPITALIZZATI nel 20XX provenienti da IMMOBILIZZAZIONI in
CORSO (quote realizzate negli anni precedenti)

Campo obbligatorio dove inserire le quote che si prevede di capitalizzare nell'anno che provengono da
immobilizzazioni in corso acconti.

Modificato nel significato e nei contenuti. Significato: rappresenta il valore
parziale dell'intera opera che sara capitalizzato nell'anno in corso e che
provengono da immobilizzazioni in corso. Contenuto: sono state
raggruppate tutte le quote dell'anno anche realizzate fino al 2011, senza
obbligo di copertura (a seguito di analisi dei Piani Investimento non risultano
presenti quote che saranno capitalizzate entro il 2020 e rilevanti, senza
correlata copertura)

1) CESPITI CAPITALIZZATI NEL 20XX:

Inserire la quota parte realizzata fino al 31/12/2011 dei cespiti provenienti da immobilizzazioni in corso e acconti

a) quota realizzata fino al 31/12/2011 — e chesi prevede di capitalizzare nel 2017 ELIMINATO
1) CESPITI CAPITALIZZATI NEL 20XX: — . S : : ) :

a1) di cui finanziato al 31/12/2011 = |Inserire 'ammontare del finanziamento in conto capitale per quanto realizzato fino al 31/12/2011 ELIMINATO
L CAF.’ITAUZZATI MRS = |Inserire la quota parte realizzata dal 01/01/2012 al 31/12/2012 ELIMINATO

b) quota realizzata nel 2012
SR EL ADES = |Inserire la quota parte realizzata dal 01/01/2013 al 31/12/2013 ELIMINATO

¢) quota realizzata nel 2013

collaudo



1) CESPITI CAPITALIZZATI NEL 20XX:

E LIMINATO

. i erire | 1 q ote t arte re aizzata 1al 0 /0 /201 "¢ 31/ 2/ 014

d) quota realizzata nel 2014

1) CESPITI CAFITAUZZATl NEL 20XX: Inserire la quota parte realizzata dal 01/01/2015 al 31/12/2015 ELIMINATO
e) quota realizzata nel 2015

=L CAFITAUZZATI N3SCE Inserire la quota parte realizzata dal 01/01/2016 al 31/12/2016 ELIMINATO
f) quota realizzata nel 2016

) CESPITI CAFITAUZZATl NEL 20XX: Inserire la quota parte realizzata dal 01/01/2017 al 31/12/2017 ELIMINATO
g) quota realizzata nel 2017

=L CAFITAUZZATI A3SCE Inserire la quota parte realizzata dal 01/01/2018 al 31/12/2018 ELIMINATO
h) quota realizzata nel 2018

1) CESPITI CAPITALIZZATI NEL 20XX: Inserire la quota parte realizzata nel 2019 dei cespiti provenienti da immobilizzazioni in corso e acconti e che si ELIMINATO
i) quota completata/che si prevede di completare nel 2019 prevede di capitalizzare nel 2019

1) CESPITI CAPITALIZZATI: T e ELIMINATO

h)sub-totale=a+b+c+d+e+f+g+h+i

1) CESPITI CAPITALIZZATI:
i) fabbisogno al 31/12/2016 =b+c+d+e+f+g+h+i

Somma del fabbisogno al 31/12/2019, risultante dalla somma tra la quota che si prevede di realizzare nel 2019 e
il fabbisogno finanziario derivante da quanto realizzato negli anni precedenti

ELIMINATO

2) NUOVI ACQUISTI e INCREMENTI MIGLIORATIVI (su cespiti gia esistenti)
CAPITALIZZATI nel 2019

Inserire 1 beni che si prevede di acquistare nel 20XX + gli incrementi migliorativi che si prevede di realizzare e
che si capitalizzeranno nel 20XX.

Tale voce corrisponde alla sommatoria del "Totale Acquisizioni" di Immobilizzazioni Materiali (foglio
"Immobilizzazioni Materiali", colonna "Totale Acquisizioni" della form “01-08 SAN SP A A Immobilizzazioni") ed
Immateriali (foglio "Immobilizzazioni Immateriali”, colonna "Totale Acquisizioni" della form “01-08 SAN SP A A
Immobilizzazioni”) al netto del "Totale Acquisizioni" di Immobilizzazioni in Corso e Acconti (Materiali e
Immateriali presenti nella form “01-08 SAN SP A A Immobilizzazioni”) e al netto della quota di Immobilizzazioni
in corso e Acconti capitalizzata nell'esercizio (Materiali e Immateriali presenti nella form “01-08 SAN SP A A
Immobilizzazioni”, Colonna "Immobilizzazioni in corso capitalizzate" (011) dei fogli "Immobilizzazioni Materiali"
ed "Immobili

confermato

3) TOTALE CAPITALIZZATO 2019

hilizzazioni Immateriali
Campo somma. Somma dei nuovi acquisti + le immobilizzazioni in corso eseguite negli anni pregressi che
hanno consentito di concludere un cespite/intervento. Indica I'ammontare che si prevede di capitalizzare a fine
20XX
Corrisponde alla sommatoria del "Totale Acquisizioni" di Immobilizzazioni Materiali ed Immobilizzazioni
Immateriali al netto del "Totale Acquisizioni" relative alle Immobilizzazioni in corso e Acconti presenti nella form
‘01-08 SAN SP A A Immobilizzazioni’.
UdITpo .

4) TOTALE FABBISOGNO PER CESPITI CAPITALIZZATI 2017

liucinal OOVVY o ln i hilizzinziani in

confermato

[ECTVITNATU. TUTE T JUOTE TIME Saranmo CapIanZZate enuo M 317 TZ1ZUZUE |

tn antn 24/40/0044 hihhli i rhiira tinai

FONTI DI FINANZIAMENTO

nuoni accusioti Aal QOVY (tea i sl intamicnti o tatih iniziati A Li
1. Contributi regionali in conto capitale confermato
2. Contributi statali in conto capitale (ex articolo 20 Legge 11 marzo 1988, n. 67, Aids, ecc.) confermato

3. Contributi comunali in conto capitale

MODIFICATO. Accorpati in un'unica voce tutti i restanti contributi in

4. Contributi da altre amministrazioni pubbliche in conto capitale

c/capitale "da altre PA"

5. Contributi in conto capitale acquisiti da soggetti privati (fondazioni bancarie e non, donazioni, lasciti, ecc.)

confermato

6. Contributi vincolati destinati in parte al finanziamento di beni immobilizzati

confermato

7. Utili d’esercizio conseguiti negli esercizi precedenti e reinvestiti.

confermato. L'utilizzo degli stessi deve avvenire previa autorizzazione da
richiedere alla CRITE e per le sole linee di investimento relative all'edilizia e
impiantistica, salvo specifiche indicazioni della CRITE che valutera il singolo
caso di specie.

8. Introiti derivanti dalle alienazioni realizzate (comprese le plusvalenze sulle alienazioni non imputate a Conto
Economico). Si rinvia all"art. 29 del D.Lgs 118 e alla casistica applicativa "la sterilizzazione degli ammortamenti".

confermato. L'utilizzo degli stessi deve avvenire per il finanziamento di
cespiti o lavori che prevedono un impiego di risorse considerevoli.

9. Finanziamento temporaneo autorizzato tramite fondo di rotazione (art. 9 L.R. 55/94), a fronte di alienazioni da
realizzare

confermato. Da eliminare?

10. Entrate derivanti dalla contrazione di mutui autorizzati (nei limiti e con i vincoli art. 5 e 6 legge n. 55/94 e
DGR 125/2011).

confermato

11. Fondo regionale investimenti: budget CRITE (da rettificare a CE)

contributi in c/esercizio. Qualora l'investimento non venga capitalizzato
nell'anno e slitti all'anno successivo, limporto, gia rettificato a CE, andra
inserito nella fonte riserve (colonna 14).

12. Fondo regionale indirizzo V Commissione: Obiettivi di Piano

contributi in c/capitale. Sono le assegnazione alle Aziende Sanitarie del
Veneto delle risorse per I'erogazione dei livelli essenziali di assistenza per
I'anno 20XX

13. Fondo regionale investimenti: utili pregressi GSA

contributi in c/capitale. Vengono assegnati dalla CRITE per specifici
investimenti richiesti dalle Aziende

14. Rettifiche da assegnazioni fondo regionale per gli investimenti anni precedenti (eccedenza dell'assegnato
rispetto al liquidato anni anni precedenti)

modificato nel contenuto. Va compilato secondo i contenulti riportati della
tavola 33 di Stato Patrimoniale. L'importo correlato dovra essere stornato
anche nella medesima form

15. Contributi aziendali in conto esercizio, compresi i finanziamenti a funzione (da rettificare a CE)

confermato

16. Cespiti senza copertura finanziaria

NUOVO

Totale fonti di finanziamento: somma delle voci precedenti colonne 1-15

CAMPO SOMMA. Modificato nel contenuto: deve quadrare con il
capitalizzato al netto della colonna 16 che rappresentera I'unica fonte di
squadratura

QUADRATURA

Verifica che il "TOTALE INVESTIMENTI 2015/2016/2017/20xx" coincida con il totale delle fonti di finanziamento.
Non & prevista la squadratura.

ELIMINATO

NOTE

Campo di testo libero per le segnalazioni e le specifiche delle Aziende

confermato. Non vanno inseriti i provvedimenti per i quali esistono apposite

colonne




Inserir: ..y 2

sto*

aloi cop.che 131/7. /X-1risult: 101 ncap! alizzati

- T )y )17 -
| | f |
) L
Tipologia | Stato di vatore | caspit |- 1O FALE
ASL | struttura | ID Piano Codice | Soggetto |, | provve P stima | PROGRA jen|IMMOBIL
vecchia |/ presidio | Investimenti Conto dello Stato N essao ad | torizzaz| WM |lavori/mo) ° mesedi | MMATO | tida | IZZAZIO
denomi dalie | (calcolo Patrimoniale Descrizione investimento Codice |autorizza) ", odi | it di |cespi isizio|  del iliz| NI
ospe Aziendale | zione autoriz in
nazione|  ro automatico) Progotto | criTe | CRITE | “E rvento ne | cespite/i zazim:“l:i CORSO al
pregressi | 31/12/X+
1
TOTALI 0,00€| 0,00€ 0,00€
0505090
0.
121- |OSPEDAL AAA125 (Al4.d.1)
Legnag |E DI 509 _INF_2020|Concessioni, licenze,
o |LEGNAGO| & marchi e diritti simili) |Integrazione CUP odonto Legnago 0,00 €
0,00 €]
0,00 €]
0,00 €]




[
S

Inserire in questo foglio solo i cespiti cheal 7., .2 /X-1-Luwic o ne .o, taliz ati ‘ R I 1 TAIZIAMV ., T _ | N |
P4 070a [PAAO ) (a PDAO(
PA+ 70b |eb) e T TALE
. : N PAA090a P£ 070c PAAf Oc__ | ?AA09C | PAA09 1 [F VANZIAM /
70d [PAAO ) (a z mutui | on
N E. 712019
I leb) =~ viene . - A B\ V¥ | A
Impiego Contributi i
Obiettivi di aziendali
Contributi| piano in conto copertura
AsL | struttura | 1D Piano o | © |y o o 20182019 s finanziaria
i idi i i o | destinati Finanziam
vecclual / presldfo Investimenti Conto Fellnlstato Descrizione investimento Contrib Ce in parte al ento Entrate investimenti finanziam NOTE
denomi | ospedalie | (calcolo Patrimoniale A in conto DGR ® apportate t
. ) Contributi | Contributi | utiin ° i Q derivanti ( | P X entia
nazione ro automatico) . . capitale budget | 468/2018¢ | UtiliGSA inanni | fynzione
regionali | stataliin | conto o ° da . )
- ? acquisti - . . |crite DR|  pgry | (consolidato | precedent
inconto | conto | capitale | “T 10/2019) SSR) i
capitale | capitale |daaltre . | immobili, alienazioni | o tramite | e di mutui 481/2019)
soggetti o N — i (correlata
PA. et | esclusii fondo di | autorizzati a tavola 33
P finaziame rotazione Commissione )
ntia )
funzione
[ TOTALL 0,00 € 0,00€| 0,00€| 0,00€| 000€| 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 €
0505090
0.
121- |OSPEDAL AAA125 (Al.4.d.1)
Legnag |E DI 509_INF_2020 [Concessioni, licenze,
o |LEGNAGO| 6 marchi e diritti simili) |Integrazione CUP odonto Legnago -




509 Scaligera
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Inserire in questo foglio i cespiti che si prevede di concludere e capitalizzare entro fine esercizio 2020 provenienti da immobilizzazioni in corso acconti + nuovi acquisti

" CESPITI 2]
ID Piano Codice | Soggetto Tipologiadi | samsament | stima enti|  NUOVIACQUISTI e
ASLvecchia|  struttura / Investimenti commessa|  ad Data poloeta 41 . Valore da INCREMENTI
cchia urs nvestimenti Conto dello Stato R " . aa lavori/modalit| o mese di '
presidio o o Descrizione investimento o Codice |autorizza - ) e io TO del MIGLIORATIVI (su TOTALE
one ospedaliero (calcol Aziendale | zione € CRITE K e o cespite/intervento | azioniin | cespiti gid esistenti) | CAPITALIZZATO
automatico) Progetto | CRITE corso anni | CAPITALIZZATI entro
2019¢ i131/12/2020
pregressi
[ToTALL 20.957.018,00 € 0,00 €| _20.957.018,00 € 20.957.018,00 €
AlL2b.1) Fabbricat Manutenzioni straordinarie/lavor, in sedi 7- iter non
tutte le sedi 509 ED1 20206 |G indisponibitiy _|diVerse, per inerventi puntuali non manutenzione|  ancora 1.700.000,00 € 1.700.000,00 € 1.700.000,00 €
P preordinabili per l'intera ULSS 9 straordinaria | avviato
5-interventi
120 |03050903. Sostituzione integrale della centrale di DGRV 2076 di iter non
Verona |OSPEDALEDI {509 EDI 20207 |AIL3) Implanti e macchinari | %, PR RSO0 2076/701%) del J | ancora 80.000,00€ 80.000,00 €] 80.000,00€
SAN BONIFACIO 30/12/2015 | ACCBUAMENTO | iato
normativo
. ) Prot. 306374 iter non
Bu:ilze'n o|OSPEDALEDI  |509_EDI_2020_8 i::l:;)nf:"'(’l'ﬁz' onibil) ;’X’&‘g;iigs‘/ﬁfttkﬁﬁl\fé\mso"mm st | 21/06/2019 del mil;z';‘;z:’(:‘e ancora 366.000,00 € 366.000,00 € 366.000,00 €
80 |VILLAFRANCA P 10/07/2019 avviato
05050903. DGRV 1405 iter non
v:gna OSPEDALEDI  [509_EDI_2020_ 9 i:‘f“‘;)“:;“"[’l'“';?:‘ onibill) m‘gﬂ;iig’gﬁ’ﬂﬁgﬂiﬁﬁgm‘j@o sl |26/07/2019 el reil;;‘;‘z’;’:ne ancora 350.000,00 €. 350.000,00 €] 350.000,00 €.
SAN BONIFACIO P 01/10/2019| **? avviato
05050900. DGRV 1405 iter non
. 509_EDI_2020__1 Fabbric F .
o oy oo A o ermowssoone || g 0 | e | S
BN | EGNAGO g P 01/10/2019 | " avviato
05050900. DGRV 1405 iter non
B 509_EDI_2020__1 Fabbric R
Leunla o |OSPEDALEDI e i:‘f“‘;)“:;“"[’l'“';?:‘ onibill) g‘;ﬁgﬁgg%?ﬁmﬁgmm TAC sl |26/07/2019 del reilizr;:(z,i\:)ane ancora 150.000,00 € 150.000,00 €] 150.000,00 €
81380 |LEGNAGO L P 01/10/2019| **? avviato
05022201 ter non
509_EDI_2020_1 i .
122.Bussol |OSPEDALE Al12.b) Fabbricati OSPEDALE DI COMUNITA' DI BUSSOLENGO 1 -nuova ancora 2.300.000,00 € 2.300.000,00 € 2.300.000,00 €
engo  |CIVILE ORLANDI |2 strumentali (indisponibili) realizzazione | 300
BUSSOLENGO
05022203, ter non
122.Bussol [OSPEDALE DI [509_EDI_2020__1 |All2.b) Fabbricati OSPEDALE DI COMUNITA' DI CAPRINO 1-nuova
engo  [CAPRINO 3 strumentali (indisponibili) ~[VERONESE realizzazione | 210 I e DT
VERONESE avviato
iter avviato
5 - interventi conla
LAVORI DI ADEGUAMENTO ANTINCENDIO PER DGRV 1156
tutte le sedi 509_EDI_2020_1 A[][z.b) f"lbb_”;“_‘" ibili) | SEDT OSPEDALIERE ED EXTRA OSPEDALIERE e 4 di 0 | Hocume TEI 8957.018,00 € 8957.018,00€ 8957.018,00 €
4 strumentali (indisponibili) [ N EHC O 07/08/2015 | deBuamento | documento
normativo | di progetto
definitivo
iter avviato
UE/ODZ)}AZDIE 5 - interventi conla
509_EDI_2020__1 Fabbric
altre sedi 012020 HHAILZD) Fabbricati COMPLETAMENTO LAVORI PER REMS DI DGRV 569 di presenza del 6.274.000,00 € 6.274.000,00€ 6.274.000,00 €
5 strumentali (indisponibili) |NOGARA Sl adeguamento | documento
normativo | di progetto
21/04/2015 A,

0,00 €]




Inserire in questo foglio i cespiti che si prevede di concludere e capitalizzare entro fine esercizio

FONTI DI FINANZIAMENTO

PAA070a PAA040 (aeb) PAA090b PAA130 PDA000 TOTALE
PAAO70b  [PAAOS0 (aeb) PAA09OC Riserve da Debiti per
PaAOTOd  |PAA0GO (a ey panoso | pantoo | PR | panooo TSR | /7 (ot (non | PAAO%0a | PAROTOC | PARO7OC | PAAOS0R PAAOSOa  |FINANZIAMENTI /"
PAA0SOe PAA140 viene
Contributi Cespiti in attesa di
aziendali in conto copertura
5 Contributi (5 piano esercizio finanziaria
ASLvecchia|  struttura / 1D Piano incolatt f 2018/2019/2 compr
cchia i Investimenti Conto dello Stato R 020 P
presidio b Descrizione investimento Contributi | destinati in nto Entrate per | | finanziamentia
! (calcolo Patrimoniale investimenti Retifiche gia funzione NOTE
one ospedaliero A Contributi | inconto | parteal | temporane | derivanti = een
automatico) o IO " . " Introiti budget ULiliGSA |apportate in anni
Contributi stataliin | inconto | capitale | finanziame | Utilidi |, 1 o da b . !
: ; o “lame U gerivantida| - © | crite (DR | 46872018, precedenti
conto capitale | capitale da |acquisti da| nto di beni | esercizio | 1°rY2!! 92 d
" N -~ alienazioni N . N 10/2019) DGRV 0SSR) (correlata tavola
altreP.A. | soggetti | immobili, tramite | di mutui 335)
privati | esclusii fondodi | autorizzati 481/2019¢
i rotazione DGRV./.)
ia funzione (indirizzo V
Commissione
[ToTALL 366.000,00 €| 1523101800 €| 000€] 000€ 000€ 000€[ 000€[ 000€[ 000€ o000€ 0,00 €] 0,00€| 730.000,00 € _700.000,00 € 17.027.018,00 €] 3.930.000,00 €
) Manutenzioni straordinarie/lavor, in sedi
tutte le sedi 509_EDI_2020_6 |11:2-0-1) Fabbricati diverse, per interventi puntuali non 700.000,00 € 700.000,00 | 1.000.000,00
strumentali (indisponibili) o Por iens
preordinabili per l'intera ULSS 9
05050903.
Vzgn'1 OSPEDALE DI~ |509_EDI_2020__7 [AIL3) Impianti e macchinari fi“’,’ell':x:zem"[';fia[l;g;l'26‘0‘796"/';;'1“5“]‘ 80.000,00€ 80.000,00
@ |saN BONIFACIO
L'investimento viene
finanziato con i residui del
. ) finanziamento per
Bu:ilzen o|OSPEDALEDI 509_EDI_2020_8 i:]:?nf;l"'(’l':ﬁ:‘ onibil) ;’X&‘g;’liig‘ls‘/ﬁﬁkﬁﬁ’ﬁ&mo"’mm 366.000,00 € 366.000,00 I'0spedale di Villafranca
80 |VILLAFRANCA P approvato con Decreto
Commissariale n. 110 del
17.04.2018.
120 |05050903. AIL2.b) Fabbricati LAVORI PER INSTALLAZIONE RISONANZA
“ |oSPEDALEDI  |509_EDI 20209312 ricatt 350.000,00 € 350.000,00
Verona |oet  EAcio strumentali (indisponibili) | MAGNETICA OSPEDALE DI SAN BONIFACIO
121.  |05050900. 509_EDI_2020__1 |AI1.2b) Fabbricati LAVORI PER INSTALLAZIONE ANGIOGRAFO
Legnago fggi%g o strumentali (indisponibili) | DI RADIOLOGIA OSPEDALE DI LEGNAGO 150.00000€ 150.000,00
05050900.
121- 509_EDI_2020__1|Al1.2.b) Fabbricati LAVORI PER INSTALLAZIONE TAC
Legnago |OSPEDALEDI strumentali (indisponibili) |OSPEDALE DI LEGNAGO 150.000,00€ 150.000,00
LEGNAGO
05022201
122.Bussol | OSPEDALE 509_EDI_2020__1 |A11.2.b) Fabbricati :
o |CIVILE ORLANDI |2 etrumentali (indisponibily | OSPEPALE DI COMUNITA' DI BUSSOLENGO -| 2:300.000,00
BUSSOLENGO
05022203,
122.Bussol |OSPEDALE DI |509_EDI_2020__1 |A11.2.b) Fabbricati OSPEDALE DI COMUNITA' DI CAPRINO 3 630.000,00
engo  |CAPRINO 3 strumentali (indisponibili) |[VERONESE 000,
VERONESE
LAVORI DI ADEGUAMENTO ANTINCENDIO PER
tutte le sedi 509_EDI_2020_1 Atuz‘b)f‘albb_”;’“_m by |SED! OSPEDALIERE ED EXTRA OSPEDALIERE 8.957.018,00 € 8.957.018,00
strumentali (indisponibili) ey 165 9 ScALIGERA
509_EDI_2020__1 Fabbric
e sedi _EDI_2020__1|AI1.2b) Fabbricati COMPLETAMENTO LAVORI PER REMS DI 627400000 € 00000

5

strumentali (indisponibili)

NOGARA




Inserire in questo fogli~ s, i che s

. =ntro fine es¢ cizic 920 pr( renienti d
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CESPITI )
truttm 1D Pi Codice provenien|  NUOVIACQUISTI e
AL | S e Data Tipologla di Stato di avanzamento stima tida INCREMENTI
vecchia A e " Data qa mesedi | Valore PROGRAMMATO -
Descrizione a0 ' cespite/intervento Immobiliz|  MIGLIORATIVI (su TALE
denomi (calcolo Patrimoniale autorizzazione lita di acquisizio| del cespite/intervento
nagionel N Aziendale| one CRITE|  CRITE i zazioniin| cespiti gid esistenti) | CAPITALIZZATO
ro automatico) Progetto ne i "ALIZZATI entro il
2019¢ 31/12/2020
pregressi
i 6.931.079,10 €] 0,00 €| 6.931.079,10 €| 6.931.079,10 €|
[AAA510 (A.11.8) Altre iter non ancora avviato
tuttele (509 INF_2020_ |immobilizzazioni  |Acquisto pc per misure minime cespite solo in
sedi 6 materiali) sicurezza AGID St programmazione 251.000,00 € 251.000,00 € 251.000,00 €
AAA125 (A14.d.1) iter non ancora avviato
tuttele (509 INF_2020_ |Concessioni, licenze, cespite solo in
sedi 7 marchi e diritti simili) | Unione protocollo e delibere ULSS 9 NO i 65.000,00 €] 65.000,00 € 65.000,00 €]
[AAA510 (A.I1.8) Altre iter non ancora avviato
tuttele (509 INF_2020_ |immobilizzazioni cespite solo in
sedi 8 materiali) Sostituzione parco orologi timbratura SI programmazione 185.000,00 € 185.000,00 € 185.000,00 €
AAA125 (Al4.d.1)  |Implementazioni FSeR: completamento Seduta Crite
tuttele (509 INF_2020_ |Concessioni, licenze, |progetto (incluso Integrazione el Prot. n. 490539 del fase di gara in corso o di
sedi ] marchi e diritti simili) | Cardiologia per Villafranca) Sl |25/10/2019|14/11/2019 in corso 823.500,00 €] 823.500,00 € 823.500,00 €]
[AAA510 (A.11.8) Altre Seduta Crite iter non ancora avviato
tuttele (509 INF_2020_ ili i i FSeR: Acquisto PC per el Prot. n. 490539 del cespite solo in
sedi 10 materiali) completamento progetto St 25/10/2019 [14/11/2019 programmazione 330.000,00 € 330.000,00 € 330.000,00 €]
AAA125 (A14.d.1) Seduta Crite iter non ancora avviato
tuttele (509 INF_2020_ |Conc licenze, Privacy/Sicurezza el cespite solo in
sedi 1 marchi e diritti simili) | sistema informatico sl |25/10/2019 i 355.000,00 € 355.000,00 € 355.000,00 €]
[AAA510 (A.11.8) Altre Seduta Crite
tuttele (509 INF_2020_ |immobilizzazioni del fase di gara in corso o di
sedi materiali) Ristrutturazione rete informatica SI 25/10/2019 DDR 10/2019 acquisizione in corso 1.771.225,00 €| 1.771.225,00 € 1.771.225,00 €|
AAAS10 (A1L8) Altre iter non ancora avviato
tuttele (509 INF_ 2020 carrelli e pe portatili per cespite solo in
sedi 13 materiali) reparti Osp. Aulss 9 st i 1.052.000,00 €| 1.052.000,00 € 1.052.000,00 €|
[AAA510 (A.11.8) Altre iter non ancora avviato
tuttele (509 INF_2020_ ili i copertura wifi aree cespite solo in
sedi 14 materiali) ospedaliere St programmazione 1.552.000,00 €| 1.552.000,00 €, 1.552.000,00 €|




Inserire in questo fogli« ccs, i che s _ >ntro fine es¢ cizi¢ 920 pr( renienti d C0lizz! ioni in ¢ rso| LConitnuo woqiti
CESPITI )
i Codice provenien|  NUOVIACQUISTI e
Ast |struttura D Plano Data Tipologladi| g1\, 4 avanzamento stima tida INCREMENTI
vecchia A " " Data qa mesedi | Valore PROGRAMMATO -
Descrizione 20 Codice| aut cespite/intervento Immobiliz|  MIGLIORATIVI (su TALE
denomi (calcolo Patrimoniale autorizzazione lita di acquisizio| del cespite/intervento
" K Aziendale| one CRITE|  CRITE i zazioniin| cespiti gid esistenti) | CAPITALIZZATO
nazione|  ro automatico) Progetto ne i| CAPITALIZZATI entro i
2019¢ 31/12/2020
pregressi
e 6.931.079,10 € 0,00 €| 6.931.079,10 €| 6.931.079,10 €|
AAA125 (A14.d.1)
tuttele  [509_INF_2020_ [Concessioni, licenze, |Upgrade sw per adeguamento Fdcos per| fase di gara in corso o di
sedi 15 marchi e diritti simili) |unico dominio aziendale NO in corso 35.500,00 €| 35.500,00 € 35.500,00 €]
AAA125 (A14.d.1) iter non ancora awviato
tuttele (509 INF_2020_ |Concessioni, licenze, cespite solo in
sedi 16 marchi e diritti simili) | Licnze Sw per armadio farmaceutico NO programmazione 50.000,00 €} 50.000,00 €| 50.000,00 €}
AAA125 (A14.d.1) iter non ancora avviato
509_INF_2020_ |Concessioni, licenze, ~[Sistema acquisisione dati Dialisi cespite solo in
17 marchi e diritti simili) | Villafranca-Caprino NO i 37.393,00 €] 37.393,00€ 37.393,00 €|
AAA125 (A14.d.1) iter non ancora awviato
509_INF_2020_ |Concessioni, licenze, cespite solo in
tutte le seq18 marchi e diritti simili) [VOCE SACCO NO programmazione 100.000,00 € 100.000,00 € 100.000,00 €
AAAS10 (A1L8) Altre iter non ancora avviato
509_INF_2020_ |immobilizzazioni cespite solo in
tutte le sed19 materiali) VOCE SACCO NO i 100.000,00 € 100.000,00 € 100.000,00 €
[AAA510 (A.11.8) Altre iter non ancora awviato
immobilizzazioni cespite solo in
tutte le sedi materiali) Nuovo sistema Videoconferenza NO programmazione 48.800,00 € 48.800,00 €| 48.800,00 €
[AAA510 (A.11.8) Altre
immobilizzazioni  |Apparati di rete (n.8 access point per fase di gara in corso o di
materiali) Bovolone Comunita alloggio ¢ CUP) NO acquisizione in corso 8.250,00 €} 8.250,00 € 8.250,00 €}
[AAA510 (A.I1.8) Altre
tutte le immobilizzazioni fase di gara in corso o di
sedi materiali) Apparati di rete per Pediatria SI acquisizione in corso 15.998,00 €] 15.998,00 € 15.998,00 €]
05022101
(OSPEDALE| 21 EXPRIVIA E GPI: FORNITURA
PER AAA125 (Al4.d.1)  [LICENZA D'USO DWAM PER
121 |ACUTIDI |509 INF_2020_ [Concessioni, licenze, [INTEGRAZIONE PACS ED fase di gara in corso o di
Legnago|LEGNAGO |23 marchi e diritti simili) |INTEGRAZIONE SERVZIO SYGEST NO i in corso 45.000,00 € 45.000,00 € 45.000,00 €]
05022205
OSPEDALE
MAGALINI
E AAA125 (A14.d.1)
VILLAFRA [509_INF_2020_ |Concessioni, licenze, |Licenze per Gastroenterologia fase di gara in corso o di
122-BugNCA DI VR|24 marchi e diritti simili) |Villafranca NO acquisizione in corso 1141310 € 11.413,10 € 11.413,10 €
AAAS10 (A118) Altre Seduta Crite iter non ancora avviato
tuttele  |509_INF_2020_ [immobilizzazioni Progetto "Percorso di Rete Riabilitativo del Prot. n. 361537 del cespite solo in
sedi 25 materiali) Integrato sul Territorio” Sl |26/07/2019 |14/08/2019 i 94.000,00 € 94.000,00 € 94.000,00 €]




Inserire in questo foglio i cespiti che si prevede di concludere e o iva.. 7are er’'

AAD Ja [Pr 040 a T "TAosor | B A w ) |
P I e A CACHE N I o5t oo om0 )
eb) PAAO e PAA140 b ui
Lgy | leb) — | _Paady — D - = = | Q— - —
0 Contributi aziendali Cespiti in attesa di
di piano in conto esercizio copertura finanziaria
2018/2019/202 mpresi i
s |srtars | i aamentis
vecchia |/ presidio| Investimenti Conto dello Stato Descrizione investimento Contributtsincolati Finanziam| Entrate (DGR 468/2018,
denomi (calcolo Patrimoniale ontributi vincolati ento | derivanti| | FELATREIIE i ‘ NOTE
nazionel N .| contribut | contribuu destinati in parte al Introiti da Retifiche gia
ro automatico) Contributi el I Contributi in conto : el o | budget | epGrv..)
regionalin conto | SAIIN | mconto | L | nansiamento dibeni{ Utlidi | derivanti | o |contrastol (JiTEL | G | (LR | apportate inannd
" conto | capitale da immobill, esclusii | esercizio|  da | autorizzat| nedi e precedenti (correlata
capitale capitale | altrep.a, | Scgeettiprivatl famenti otramite | mutui | 1/2019) | Commissione) SSR) tavola 33 5P)
funzione fondo di |autorizza
rotazione | ti
i 1599800 €[ 0,00€[  0,00¢] 94.000,00 €| 100.000,00 €] 000€[ 000€[ 000€] 000€] 000¢] 000€[ 11.413,10€[  1075.197,00 €]  303.750,00 €| 1.600.358,10 €] 5.330.721,00 €]
[AAA510 (A.I1.8) Altre
tuttele (509 INF_2020_ |immobilizzazioni  |Acquisto pc per misure minime
sedi 6 materiali) sicurezza AGID 251.000,00| Da fare richiesta CRITE
AAA125 (A14.d.1)
tuttele (509 INF_2020_ |Concessioni, licenze,
sedi 7 marchi e diritti simili) | Unione protocollo e delibere ULSS 9 65.000,00 €] 65.000,00
[AAA510 (A.I1.8) Altre
tuttele (509 INF_2020_ |immobilizzazioni
sedi 8 materiali) Sostituzione parco orologi timbratura 185.000,00 Fare richiesta CRITE
Richiesta CRITE prot. 71713 del
30/04/2019.Parere CRITE (seduta
del 25/10/2019) prot. n. 490539
del 14/11/2019: parere
Implementazioni FSeR: completamento parzialmente favorevole;
tuttele  [509_INF_2020_ |Concessioni, licenze, |progetto (incluso Integrazione finanziamento comunicato per il
sedi El marchi e diritti simili) | Cardiologia per Villafranca) 603.900,00 €| 603.900,00) 219.600,00| 2019 da CRITE € 803.900
Richiesta CRITE prot. 71713 del
30/04/2019.Parere CRITE (seduta
del 25/10/2019) prot. n. 490539
del 14/11/2019: parere
[AAA510 (A.I1.8) Altre parzialmente favorevole con
tuttele (509 INF_2020_ ili i i FSeR: Acquisto PC per finanziamento Budget CRITE 2019)
sedi 10 materiali) completamento progetto 200.000,00 € 200.000,00 130.000,00| €803.900
Richiesta CRITE prot.132374 del
AAA125 (A14.d.1) 9/08/2019. Approvato nella
tuttele (509 INF_2020_ |Conc licenze, Privacy/Sicurezza seduta del 25 ottobre, in attesa di
sedi 1 marchi e diritti simili) | sistema informatico 355.000,00| ufficiale.
Richiesta CRITE prot. 101203 del
18/06/2019 e prot. n. 132722 del
09/08/2019. Parere CRITE
(seduta del 25/10/2019) prot. n.
[AAA510 (A.I1.8) Altre 490351 del 14/11/2019: parere
tuttele (509 INF_2020_ |immobilizzazioni favorevole con finanziamento
sedi 12 materiali) Ristrutturazione rete informatica 271.297,00 € 271.297,00 1.499.928,00| Budget CRITE 2019 € 271.297
AAAS10 (AIL8) Altre
tuttele  [509_INF_2020_ carrelli e pe portatili per
sedi 13 materiali) reparti Osp. Aulss 9 1.052.000,00! Fare richiesta CRITE
[AAA510 (A.I1.8) Altre
tuttele (509 INF_2020_ i copertura wifi aree
sedi 14 materiali) ospedaliere 1.552.000,00 Fare richiesta CRITE




Inserire in questo foglio i cespiti che si prevede di concludere e o iva.. 7are er’'

- — — = —_ . = — — . — - |
ARG 1 [P/ 040, ~ TA090E
a0 b e Pi090c o1/ &
AM0 o ioanoso | PALss0 PAAL00 o) oy PARD /B P PRI AR070¢ A090a A09C b’ < )
eb) PAAG e PAAL10 ' i
=™ = — A — —_— e —a—af 2 —
0 Contributi aziendali Cespiti in attesa di
di piano in conto esercizio copertura finanziaria
2018/2019/202 mpresi
. 0per finanziamenti a
AsL|struttura| - ID Piano Investimenti funzione
vecchia|/ presidio| Investimenti | Conto dello Stato irione investi Finanzlam| Sntrate (DGR 468/2018,
Descrizione investimento Contributi vincolati ento | derivanti q
denomi (calcolo Patrimoniale @  [pervisi/z019 . R NOTE
azione N . | contributi | Contributi destinati in parte al Introiti da Rettifiche gia
ro automatico) Contributi putt| Co Contributi in conto| " eal | troitt | budget | epGrv..)
stataliin | inconto | " €O fnanziamento di beni| Utilidi | derivanti | o |contrazio apportate in anni
reglonali in conto capitale acquisti dal o crite (DR | (indirizoV | (consolidato ‘
e conto | capltaleda | PSSR immobil,esclusi 1| eserczio| da faworizzat| meai | TULEN| (neio v oy precedenti (correlata
capt capitale | altre PA. i i otramite | mutui tavola 33 5P)
funzione fondo di |autorizza
rotazione | ti
| 1599800 €| 0,00€] 000€[ 9400000 € 100.000,00 €| 0,00€] 0,00€[ 0,00€| 000€ 0,00¢] 000€| 1141310€  1.075197,00 €|  303.750,00 €] 1.600.358,10 €| 5.330.721,00 €]
AAA125 (AL4.d.1)
tuttele  [509_INF_2020_ |Concessioni, licenze, |Upgrade sw per adeguamento Fdcos per|
sedi 15 marchi e diritti simili) |unico dominio aziendale 35.500,00 €| 35.500,00
AAA125 (Al4.d.1)
tuttele  [509_INF_2020_ [Concessioni, licenze,
sedi 16 marchi e diritti simili) | Licnze Sw per armadio farmaceutico 50.000,00 €| 50.000,00
AAA125 (AL4.d.1)
509_INF_2020_ |Concessioni, licenze, |Sistema dati Dialisi
17 marchi e diritti simili) | Villafranca-Caprino 37.393,00
AAA125 (Al4.d.1)
509_INF_2020_ |Concessioni, licenze,
tutte le sed18 marchi e diritti simili) [VOCE SACCO 50.000,00 €] 50.000,00 €| 100.000,00
AAAS10 (AIL8) Altre
509_INF_2020_ |immobilizzazioni
tutte le sed19 materiali) VOCE SACCO 50.000,00 € 50.000,00 €| 100.000,00
AAAS510 (A118) Altre
immobilizzazioni
tutte le sedi materiali) Nuovo sistema Videoconferenza 48.800,00 €| Da fare richiesta CRITE
AAAS510 (A118) Altre
immobilizzazioni  |Apparati di rete (n.8 access point per
materiali) Bovolone Comunita alloggio e CUP) 8250,00 € 8.250,00|
AAAS510 (A118) Altre
tutte le immobilizzazioni
sedi materiali) Apparati di rete per Pediatria 15.998,00 € 15.998,00)
05022101
OSPEDALE 21 EXPRIVIA E GPI: FORNITURA
PER (AAA125 (Al4.d.1)  |LICENZA D'USO DWAM PER
1o1- |ACUTIDI 509 INF_2020_ [Concessioni, licenze, [INTEGRAZIONE PACS ED
Legnago LEGNAGO |23 marchi e diritti simili)  INTEGRAZIONE SERVZIO SYGEST 45.000,00 €] 45.000,00|
05022205
OSPEDALE
MAGALINI
- AAA125 (Al4.d.1)
VILLAFRA [509_INF_2020_ [Concessioni, licenze, |Licenze per Gastroenterologia
122-BufNCA DI VR|24 marchi e diritti simili) | Villafranca 11.413,10 €] 11.413,10)
AAAS10 (AIL8) Altre Progetto finanziato da
tuttele  [509_INF_2020_ |immobilizzazioni  |Progetto "Percorso di Rete Riabilitativo Fondazione Cariverona - Delibera,
sedi 25 materiali) Integrato sul Territorio” 94.000,00 € 94.000,00 aziendale n.652 del 11/10/2018




Inserire in questo foglio i cespiti che si prevede di concludere e capitalizzare entro fine esercizio 2020 pr idai bili i in corso acconti + nuovi acquisti
Codice Tipologia CESPITI
ID Piano commess| Soggetto . " Stato di . provenien| NUOVIACQUISTI e
ASL | struttura / ano ao ad Data ~|provvedi|  di avanzamento | SUM3 tida INCREMENTI (3]
vecchia . Investimenti | Conto dello Stato . . . . . mento di | lavori/mo P mese di |Valore PROGRAMMATO -
. presidio " . Descrizione investimento Codice |autorizza ) " .+ . | cespite/interv L L Immobiliz| MIGLIORATIVI (su TOTALE
N (calcolo Patrimoniale N N ione autorizza| dalita di acquisizio | del cespite/intervento PO Lo -
azione ospedaliero . Aziendal | zione CRITE zione | acquisizio ento ne zazioni in | cespiti gia esistenti) CAPITALIZZATO
automatico) e CRITE a e corso anni | CAPITALIZZATI entro
Progetto 2019e il31/12/2020
pregressi
[ TOTALI 12.563.935,42 €| 0,00 €| 9.780.586,90 €| 9.780.586,90 €|
iter non
All4) ancora
tutte le sedi Attrezzature - |PROT - Assistenza protesica NO aviato 459.520,00 € 400.000,00 € 400.000,00 €
sanitarie e 0101030401 cespite solo in
scientifiche programmazi
AlL4) iter non
Attrezzature APP.SANITARIE PER STRUTTURE ancora
tutte le sedi sanitarie e DISTRETTUALI - MICROINFUSORI NO ayvlato ) 200.000,00 € 200.000,00 € 200.000,00 €
L cespite solo in
scientifiche N
programmazi
05022005.
POLO OSP. AlL4) fase di gara in
120.Ver [DELL'EST Attrezzature ANGIO TOMOGRAFO A COERENZA corso o di
ona |VERONESE sanitarie ¢ OTTICA (OCT) - 20 NO acquisizione 103.700,00 € 103.700,00 € 103.700,00 €
OSP. SAN scientifiche in corso
BONIFACIO
05022101. AlL4) fase di gara in
121.Leg [OSPEDALE Amjezz‘ature Riscatto Femtolaser per Oculistica - NO COI‘?D‘O‘dl 107.360,00 € 107.360,00 € 107.360,00 €
nago (PERACUTI sanitarie e acquisizione
DILEGNAGO scientifiche in corso
05022101. AlL4) fase di gara in
121Leg |OSPEDALE Attrezzature |\ 44 prettrocardiograii - 21 NO corso o di 42.000,00 € 42.000,00 € 42.000,00 €
nago (PERACUTI sanitarie e acquisizione
DILEGNAGO scientifiche in corso
05022005.
POLO OSP. AlL4) Seduta | DGRn. fasi
120.Ver |DELL’EST Attrezzature Accessori per TAC - Software Colon Crite del [1405 del .
ona |VERONESE sanitarie e cT- 20 St |26/07/20{01/10/2 p:jll;m:;:” R 413.000.00< CIS00000
OSP. SAN scientifiche 19 019 &
BONIFACIO
05022101. AlL4) Seduta | DGRn. fasi
121.Leg |OSPEDALE Attrezzature Accessori per Angiografo - Crite del [1405 del R
nago |PER ACUTI sanitarie e Cardiologia - 21 St |26/07/20{01/10/2 p:jll;m:;:” B 403.000.00< CRS00000
DI LEGNAGO scientifiche 19 019 &
Prot. .
5255 del
Seduta |08/01/20
05022101. AIL4) ANGIOGRAFO PER RADIOLOGIA Crite del 30‘?;“‘] fase di gara in
el .
121Leg Sg;’f&'ﬁ Attrezzature o oppnALE DI LEGNAGO + st 17/122/20 14/08/20 corso o di 630.000,00 € 632.855,30 € 632.855,30 €
nago sanitarie e ACCESSORI e 19 e DGR acquisizione
DI LEGNAGO scientifiche 26/07/20 n. 1405 in corso
19 del
01/10/20
19
DGR n.
Sedute (1076 del
05022101. All4) TAC 64 strati (DGR 1076 del Crite del {13/07/2 fase di gara in
121.Leg |OSPEDALE Attrezzature 13/07/2017 - Autorizzazione 21/02/20| 017e corso o di
nago |PER ACUTI sanitarie e seduta CRITE del 21/02/2017) - 21, St 17 e | DGRn. acquisizione 561.200,00 € 561.200,00 € BCL2UIINS
DI LEGNAGO scientifiche €350.000 + Accessori 26/07/20(1405 del in corso
19 |o1/10/2
019
DGR n.
05022005. 1076 del
POLO OSP. AIL4) ‘1‘:)57"23“1“1?;037“/9;(‘]?715 tesla (DGR Seduta |13/07/2 fase di gara in
. e - 5 .
120Ver SEEBS;‘E Attrezzature |, izzazione seduta CRITE del st Zcér‘:;d;lo ];) Glli ¢ corso 0 di 800.000,00 € 884.146,20 € 884.146,20 €
ona sanitarie e 21/02/2017) - 20.€ 800.000 + /07/ n. acquisizione
OSP. SAN scientifiche Accessori 19 1405 del in corso
BONIFACIO 01/10/2
019




Inserire in questo foglio i cespiti che si prevede di concludere e capitalizzare entro fine esercizio 2020 pr idai bili i in corso acconti + nuovi acquisti
Codice Tipologia CESPITI
ID Piano commess| Soggetto . " Stato di . provenien| NUOVIACQUISTI e
ASL | struttura / ano ao ad Data ~|provvedi|  di avanzamento | SUM3 tida INCREMENTI (3]
vecchia . Investimenti | Conto dello Stato . . . . . mento di | lavori/mo P mese di |Valore PROGRAMMATO -
. presidio " . Descrizione investimento Codice |autorizza ) " .+ . | cespite/interv L L Immobiliz| MIGLIORATIVI (su TOTALE
N (calcolo Patrimoniale N N ione autorizza| dalita di acquisizio | del cespite/intervento PO Lo -
azione ospedaliero . Aziendal [ zione CRITE zione | acquisizio ento ne zazioniin | cespiti gia esistenti) CAPITALIZZATO
automatico) e CRITE & e corso anni | CAPITALIZZATI entro
Progetto 2019e il31/12/2020
pregressi
[ TOTALI 12.563.935,42 €| 0,00 €| 9.780.586,90 €| 9.780.586,90 €|
AlL4) N. 8 DEFIBRILLATORI Seduta | DGRn. fase di gara in
tutte le sedi Attrezzature o\ UToMATICH (DI CUI 2 s1 Zcér‘:;d;) oo, corso o di 35.700,00 € 31.842,00 € 31.842,00 €
sanitarie e FINANZIATI CRITE) /07/ /10/. acquisizione
scientifiche 19 019 in corso
05022205. AlL4) NUOVO OSPEDALE DI Seduta DGR n. fase di gara in
122.Bus OSPEDALE Attrezzature VILLAFRANCA RMN Crite del | 1204 del corso o di
" [MAGALINI - - . (compresa st o0 2.992.972,02 € 800.000,00 € 800.000,00 €
solengo sanitarie e autorizzata con parere CRITE del 21/06/20|14/08/2 acquisizione
VILLAFRAN scientifiche 21/06/2019) 19 019 in corso
CADIVR
05022205. AlL4)
122.Bus OSPEDALE Attrezzature TAC 64 strati per Radiologi
Y% MAGALINI - i S acolosa sl 389.180,00 € 389.180,00 € 389.180,00 €
solengo sanitarie e Ospedale di Villafranca
VILLAFRAN scientifiche
CADIVR
AlL4) LETTI ELETTRICI E COMODINI Seduta DGR n. fase di gara in
) Attrezzature (Direttiva 93/42/CEE e Norma CEI Crite del |1204 del corso o di
tutte le sedi sanitarie e EN 60601-2-38) fabbisogno 2019- S |21/06/20|14/08/2 acquisizione 1.096.000,00 € 1.096.000,00 € MO
scientifiche 2020 19 019 in corso
05022101. AlL4) fase di gara in
121.Leg [OSPEDALE Attrezzature N. 2 Mammografi Digitali per corso o di
nago [PERACUTI sanitarie e Ospedale di Legnago St acquisizione 390.000,00 € 390.000,00 € FRTBOE
DI LEGNAGO scientifiche in corso
05022005.
POLO OSP. AlL4) Seduta | DGRn. fasi
120.Ver [DELL'EST Attrezzature N. 1 CENTRIFUGA DA BANCO Crite del | 1405 del PR
ona |VERONESE sanitarie e ANATOMIA PATOLOGICA - 20 St |26/07/20{01/10/2 P:ll;m‘a‘::" 8.540,00 € 8.540,00 € 8.540,00 €
OSP. SAN scientifiche 19 019 8
BONIFACIO
05022005.
POLO OSP. AIL4) fasi
120.Ver |DELL'EST AttrjeZZ?ture N. 1 INCUBATRICE NEONATALE - NO preliminari 50.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 €
ona |VERONESE sanitarie e 20 alla gara
OSP. SAN scientifiche 8
BONIFACIO
05022005.
POLO OSP. All4) Seduta | DGR n. fase di gara in
120.Ver |DELL'EST Attrezzature Crite del | 1405 del corso o di
N. 3 VENTILATORI ANESTESIA- 20 3 X 3 X b H
ona |VERONESE sanitarie e St 26/07/20{01/10/2 acquisizione 95160,00 € 95160,00 € CRIEME
OSP. SAN scientifiche 19 019 in corso
BONIFACIO
AlL4 Seduta | DGRn. fase di gara in
120.Ver 05050999 Attrelzature N. 4 MISURATORI DI PRESSIONE Crite del | 1405 del corsogo di
POL. TER. . H24 CON PC E SW - DISTRETTO 2 SI 26/07/20]01/10/2 L 15.860,00 € 15.860,00 € 15.860,00 €
ona TREGNAGO sanitarie e SEDE TREGNAGO /07/ /10/. acquisizione
scientifiche 19 019 in corso
05022101. All4) fase di gara in
121.Leg [OSPEDALE Attrezzature Colonna Video Stroboscopica per corso o di
HHHIEHHH g | g X d H
nago [PERACUTI sanitarie e ORL - 21 NO acquisizione 47.58000 € 47.58000 € DSIDC
DI LEGNAGO scientifiche in corso
05022101. AIL4) zzfz‘l’;z‘l‘fEN 2 ‘;";’“;ADE oried fase di gara in
per Sale Operatorie di .
121 Leg |OSPEDALE Attrezzature o U bia - Ospedale di Legnago NO corso o di 48.190,00 € 48.190,00 € 48.190,00 €
nago (PERACUTI sanitarie e . N . A acquisizione
richiesta da ing. clinica per motivi di
DI LEGNAGO scientifiche in corso

sicurezza




Inserire in questo foglio i cespiti che si prevede di concludere e capitalizzare entro fine esercizio 2020 pr idai bil i in corso acconti + nuovi acquisti
Codice Tipologia CESPITI
. Soggetto " N Stato di . rovenien| NUOVIACQUISTI e
ASL ID Piano commess 88 Data provvedi di stima P .
vecehia | SFUEUA/ | 1 vestimenti | conto dello Stato o a0 ad izzaz| mento di | lavori/mo | 2VANZAMENtO | o co g |valore PROGRAMMATO| 92 INCREMENTI
. presidio . : Descrizione investimento Codice |autorizza 3 N .+ . | cespite/interv L o Immobiliz| MIGLIORATIVI (su TOTALE
N (calcolo Patrimoniale N N ione autorizza| dalita di acquisizio | del cespite/intervento PO Lo -
azione ospedaliero . Aziendal | zione CRITE zione | acquisizio ento ne zazioniin | cespiti gia esistenti) CAPITALIZZATO
automatico) e CRITE e corso anni | CAPITALIZZATI entro
Progetto 2019e i131/12/2020
pregressi
 TOTALI 12.563.935,42€[ 0,00 € 9.780.586,90 €| 9.780.586,90 €|
05022005.
POLO OSP. AlL4) Sostituzione N. 2 CUPOLE fase di gara in
) N 509_ATT_2020, . i
120.Ver |DELL’EST _ _ L Attxfezz.ature SCIALITICHE 5§]a operafor}a enl NO curfoI 0. di 18.000,00 € 18.000,00 € 18.000,00 €
ona |VERONESE |27 sanitarie e cupola per cardiologia richiesta da acquisizione
0SP. SAN scientifiche ing. clinica per motivi di sicurezza in corso
BONJFACIO
USUZZUUS.
POLO OSP. All4) COMPLETAMENTO MONITOR CON fase di gara in
120.Ver [DELL'EST ~ [509_ATT_2020_|Attrezzature CENTRALE DI MONITORAGGIO PER corso o di
ona |VERONESE |28 sanitarie e PEDIATRIA E PATOLOGIA NO acquisizione 18.22680 € 18.22680 € BiZAoEE
0SP. SAN scientifiche NEONATALE - 20 in corso
poMIDACIN
05022101. Al1.4) fasi
. 509_ATT_2020,
121.Leg | OSPEDALE AT 2020_|Attrezzature |\ ) oprrpapaNi - 21 NO preliminari 40.000,00 € 40.000,00 € 40.000,00 €
nago (PERACUTI |29 sanitarie e alla gara
DI LEGNAGO scientifiche 8
05022101. All4) MONITOR MULTIPARAMETRICO fase di gara in
. 509_ATT_2020, i
121.Leg |0SPEDALE SATI2020_|Attrezzature | opp pNEyMOLOGIA OSPEDALE DI NO corso o di 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 €
nago [PERACUTI |30 sanitarie e LEGNAGO acquisizione
DI LEGNAGO scientifiche in corso
05022101. Al1.4) Videolari 0 ber UOC fasi
| 509 ATT 2020 ideolaringoscopio per
121.Leg | OSPEDALE ATT_2020_|Atrezzature |0 4;0105ia Ospedale di Legnago NO preliminari 6.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 €
nago (PERACUTI |31 sanitarie e (Donazione) alla gara
DI LEGNAGO scientifiche 8
AlL4) N.2F ifert biologicl fase di gara in
509 ATT 2020 . 2 Frigoriferi biologici per )
altre sedi ATT_2020_|Attrezzature | coranione vaceinl per Servizlo NO corso o di 5.437,00 € 5.437,00 € 5.437,00 €
32 sanitarie e i . h acquisizione
giene e Sanita Pubblica
scientifiche in corso
AlL4) Di " Servizi fase di gara in
509 ATT 2020 inamometro per Servizio )
altre sedi ATT_2020_jAttrezzature o, o/ ione Igiene e Sicurezza NO corso o di 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00 €
33 sanitarie e B acquisizione
negli Ambienti di Lavoro
scientifiche in corso
AIL4) Elettrocardiografo per il Servizio di fase di gara in
509_ATT_2020 idemiologi i i
altre sedi T |Attrezzature rreve MCNT, NO corso o di 5.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 €
34 sanitarie e Screening e Promozione della acquisizione
scientifiche Salute in corso
05022101. Al1.4) ’ . nfusi fasi
| 509 ATT 2020 ompa a siringa per infusione per
121.Leg |OSPEDALE SATT_2020_|Attrezzature iy logia - Ospedale di Legnago NO preliminari 1.073,60 € 1.073,60 € 1.073,60 €
nago (PERACUTI |35 sanitarie e (Donazione liberale)
e alla gara
DI LEGNAGO scientifiche
05022005. iter non
POLO OSP. AIL4) ancora
120.Ver |DELL'EST 509_ATT_2020_ |Attrezzature Piccole attrezzature di valore avviato
ona [VERONESE (36 sanitarie e inferiore a € 5.000 - 20 NO cespite solo in 80.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00 €
OSP. SAN scientifiche programmazi
BONIFACIO one
05022101. AlL4) ‘:rc(’)‘f:
121.Leg |OSPEDALE  [509_ATT_2020_ | Attrezzature Piccole attrezzature di valore :
nago |PERACUTI |37 sanitarie ¢ inferiore a € 5.000 - 21 NO caato 70.000,00 € 50.000,00€ SCC0C00
DILEGNAGO scientifiche P N
programmazi
05022201. iter non
OSPEDALE All4) ancora
122.Bus |CIVILE 509_ATT_2020_|Attrezzature Piccole attrezzature di valore avviato
solengo |ORLANDI |38 sanitarie e inferiore a € 5.000 - 22 No cespite solo in 40.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00 €
BUSSOLENG scientifiche programmazi
[0] one
iter non
AlL4) Sostituzione n. 3 Radiologici ancora
509_ATT_2020, i iologia -
tutte le sedi | |~ - [Attrezzature - Telecomandati per Radiologia si avviato 720.000,00 € 720.000,00 € 720.000,00 €
39 sanitarie e Ospedali di Legnago, San Bonifacio N .
scientifiche Villafranca cespite solo in
programmazi
AlL4) N.9F f onal fase di gara in
509 ATT 2020 .9 Ecografi gara regionale + )
tutte le sedi [0 |~ 0%0- (ATeZEAIe , ocort (Delibera n. 368 del s1 corso o di 547.536,00 € 547.536,00 € 547.536,00 €
40 sanitarie e 02/08/2019) acquisizione
scientifiche in corso
AlL4) N.2 Spettrofotometri perServizi fase di gara in
509 ATT 2020 . 2 Spettrofotometri perServizio )
altre sedi -ATT_2020_JAttrezzature o, ol one Igiene e Sicurezza NO corso o di 80.000,00 € 80.000,00 € 80.000,00 €
a1 sanitarie e B acquisizione
negli Ambienti di Lavoro
scientifiche in corso




Inserire in questo foglio i cespiti che si prevede di concludere e capitalizzare entro fine esercizio 2020 pr idai bil i in corso acconti + nuovi acquisti
Codice Tipologia CESPITI
i Soggetto . N Stato di . rovenien NUOVI ACQUISTI e
ASL ID Piano commess | S0gE Data |provvedi di stima prov
vecehia | SFUEUA/ | 1 vestimenti | conto dello Stato o a0 ad izzaz| mento di | lavori/mo | 2VANZAMENtO | o co g |valore PROGRAMMATO| 92 INCREMENTI o
. presidio " . Descrizione investimento Codice |autorizza ) " .+ . | cespite/interv L L Immobiliz| MIGLIORATIVI (su TOTALE
N (calcolo Patrimoniale N N ione autorizza| dalita di acquisizio | del cespite/intervento PO Lo -
azione ospedaliero automatico) Aziendal | zione CRITE zione | acquisizio ento ne zazioni m. cespiti gia esistenti) CAPITALIZZATO
e CRITE ne corso anni | CAPITALIZZATI entro
Progetto 2019¢e i131/12/2020
pregressi
TOTALI 12.563.93542€] 0,00 € 9.780.586,90 €| 9.780.586,90 €|
gigZEzD%AOLSE AlL4) fase di gara in
509_ATT_2020, i i i
122.Bus MAGALINI - _ i _ Attr‘ezz‘ature Cu!onna Video Laparoscopica per NO cor§ct t{ di 90.000,00 € 90.000,00 € 90.000,00 €
solengo VILLAFRAN |2 sanitarie e Chirurgia - 22 acquisizione
CADIVR scientifiche in corso
iter non
AlL4) Investimenti destinati al comfort ancora
509_ATT_2020, i i i
tuttele sedi |0 0 0 |Atrezzature - del paziente, alla sicurezza del NO avviato 120.000,00 € 120.000,00 € 120.000,00 €
43 sanitarie e paziente e degli operatori per cespite solo in
scientifiche diverse sedi: n. 20 sollevapazienti programmazi
AIL4) fasi
509_ATT_2020, i i di
alwesedi |/ ’;t:i:;aetgre Ficcole Attrezzature per Ospedall i preliminari 35.000,00 € 35.000,00 € 35.000,00 €
scientifiche alla gara
AlL4) iter non
. Rinnovo dotazione attrezzature ancora
509_ATT_2020
tuttelesedi | .~~~ Attr.:zz.at“re varie per ambulatori di Oculistica st avviato 680.000,00 € 300.000,00 € 300.000,00 €
45 sani f:rfle s nell'arco di 24 mesi cespite solo in
scientifiche programmazi
iter non
Al1.4) Sostituzione attrezzature per ancora
509_ATT_2020 i i i
tutte le sedi |~ |~ 00~ [Attrezzature - |Oculistica Sala Operatoria Ospedali st avviato 370.000,00 € 220.000,00 € 220.000,00 €
46 sanitarie e di Legnago e San Bonifacio nell'arco N .
scientifiche di 24 mesi cespite solo in
programmazi
AlL4) iter non
. Rinnovo attrezzature per ancora
509_ATT_2020
tutte lesedi | o — < - |Attrezzature o000 omatologia (riuniti e avviato 140.000,00 € 140.000,00 € 140.000,00 €
a7 sanitarie e accessori) cespite solo in
scientifiche N
programmazi
05022101. All4) ‘:;2::
509_ATT_2020
121.Leg | OSPEDALE ATT_2020_|Attrezzature  |Rinnovo attrezzature per si avviato 220.000,00 € 220.000,00 € 220.000,00 €
nago [PERACUTI |48 sanitarie e Rianimazione cespite solo in
DI LEGNAGO scientifiche P "
programmazi
iter non
Al1.4) Sostituzione per obsolescenza ancora
509_ATT_2020 i
tutte lesedi | |~ - [Attrezzature tecnologicaattrezzature per avviato 630.000,00 € 630.000,00 € 630.000,00 €
49 sanitarie e Endoscopia Digestiva delle tre sedi \ .
scientifiche ospedaliere cespite solo in
programmazi
AllL4) Progetto "Percorso di Rete seduta | FrOL ancora
Riabilitativo Integrato sul : 361537 avviato
Attrezzature o Lo (N. 10 Lettini con i | . ite sol
sanitarie e regolazione clettronica e N. 2 26/07/20|  “° cespite solo
509_INF_2020_ | cientifiche i g] - : 19 |14/08/2 in
icloergometri
tutte le sedi |50 8 SI 019 programmazi 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 €
05022005.
POLO OSP. AlL4) fasi
) N 509_ATT_2020 s
B S e o W NO preliminari 37.500,00 € 37.500,00 € 37.500,00 €
OSP. SAN scientifiche alla gara
BONIFACIO
05022101. AlL4) VENTILATORE fasi
121.Leg |OSPEDALE [509_ATT_2020_(Attrezzature  |VOLUMETRICO/PRESSOMETRICO AR
nago |PERACUTI |52 sanitarie e PER PRONTO SOCCORSO NO F’”ﬁ“"“"”‘ 14.000,00 € 14.000,00 € [EECUCU0N
DI LEGNAGO scientifiche OSPEDALE DI LEGNAGO alagara
AlL4) iter non
. Sostituzione per fuori uso ECG ancora
509_ATT_2020
tuttelesedi |~~~ Attr.:zz.at“re HOLTER: centrali dilettura e NO avviato 150.000,00 € 150.000,00 € 150.000,00 €
53 sanitarie e registratori per varie sedi cespite solo in
scientifiche N
programmazi
05050903. AIL4) N. 6 + 2 Sistemi di Monitoraggio iter non
120- OSPEDALE |g5g 50p) 54 |Attrezzature  |Multiparametrici per Pronto ancora 40.000,00 € 40.000,00 € 40.000,00 €
Verona |DI SAN sanitarie e Soccorso - Ospedale di San avviato
BONIFACIO scientifiche Bonifacio
10 - gara iter non
All4) aziendale/ ancora
121~ |93050900: 105 AT 2020 |Attrerzature ) procedura o,
Legnago|OSPEDALE | canitarie o Celle frigo per salme (n. 2) - 21 NO negoziata/| 1 24.000,00 € 24.000,00 € 24.000,00 €
M%) b] LEGNAGO e convenzio | P ;
scientifiche ne/affida programmazi
one

mento




Inserire in questo foglio i cespiti che si prevede di concludere e capitalizzare entro fine esercizio 2020 pr idai bili i in corso acconti + nuovi acquisti
Codice Tipologia CESPITI
54| | 1P oo | b Jproweai| V| 0| s e )
vecchia o Investimenti | Conto dello Stato A ; - i mento di | lavori/mo L mesedi |Valore PROGRAMMATO| ©¢2
. presidio " . Descrizione investimento Codice |autorizza ) " .+ . | cespite/interv L L Immobiliz| MIGLIORATIVI (su TOTALE
N (calcolo Patrimoniale Aziendal N ione autorizza| dalita di acquisizio | del cespite/intervento PO 5 s -
azione |0sPedaliero| o atico) ziendal| zione | cRITE | ziome |acquisizio| ~ ™° ne zazioniin | cespiti gia esistenti) | CAPITALIZZATO
e CRITE ne corso anni [ CAPITALIZZATI entro
Progetto 2019e i131/12/2020
pregressi
 TOTALI 12.563.93542€ 0,00 € 9.780.586,90 €| 9.780.586,90 €|
AlL4) ] ] iter non
Attrezzature N. 2 Ecografi portatili per Pronto ancora
o Soccorso di San Bonifacio e di NO avviato 60.000,00 € 60.000,00 € 60.000,00 €
sanitarie e . .
. Bussolengo cespite solo in
scientifiche N
programmazi




Inserire in questo foglio i cespiti che si prevede di concludere e capitalizj

FONTI DI FINANZIAMENTO

PAA070a F’AA(MO | PAA090b PAA130 PDA000 I | | |
PAAP72hIfaeb) PAA090c Riserve Debiti . TOTA'E
Pr .070d|: A0 s | T 0980 + A0 PAA090d AA000 d per ARV AAv. € PAAC Oc PAAC / a PA 0902 INA 2 AMEN 12C 0 | 1/
(ael PAA090e plusva n mutui
' Contribul azien. | Coopiti in attesa di
conto esercizio copertura finanziaria
ASL ID Piano Finanzia piano lcompr‘esi i .
vecehia | STUUTA /| vestimenti | conto dello Stato o (1) (4] Contributi 5] mento | Entrate 2018/2019/ a funzione
- | presidio - Descrizione investimento 2) vincolati destinati derivanti 2020 per
N (calcolo Patrimoniale Contribut g Contribut 9 N Introiti |temporan i ti ti N . NOTE
. ospedaliero N . Contribut| " . in parte al N N da .. | mvestimenti Rettifiche gia
azione automatico) i . . | iin conto |Contributi in conto . . P derivanti eo .| budget crite DGR o . .
N .| istatali . N ... | finanziamento di Utili di N contrazio ( Utili GSA apportate in anni
regionali | . capitale | capitale acquisti L . - da autorizza N (DDR 468/2018, N N
. in conto o beni immobili, esercizio N . ne di )/ d (consolidato SSR) | precedenti (correlata
in conto N daaltre | da soggetti privati o alienazio to N 10/2019) DGRV
N capitale esclusi i . . mutui tavola 33 SP)
capitale P.A. . . ni tramite N 481/2019
finaziamenti a fondo di |2utorizza /: e
funzione N ti DGRV ../..)
rotazione (indirizzo V
Commission
e)
TOTALI 0,00€| 0,00€ 0,00€ 52.073,60 €| 92.637,00 € 0,00€| 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 €| 1.962.514,20 € 2.457.547,30 €| 1.130.372,00 € 5.695.144,10 €| 4.095.442,80 €
AIL4)
. Attrezzature PROT - Assistenza protesica
tutte le sedi sanitarie e 0101030401 400.000,00 € 400.000,00
scientifiche
AIL4)
. Attrezzature APP.SANITARIE PER STRUTTURE
tutte le sedi sanitarie e DISTRETTUALI - MICROINFUSORI 200.000,00 € 200.000.00
scientifiche
05022005.
POLO OSP. AllL4)
120.Ver [DELL'EST Attrezzature [ANGIO TOMOGRAFO A COERENZA Verbale Nucleo
ona [VERONESE sanitarie e OTTICA (OCT) - 20 103.700,00 € 202200:00 aziendale14/11/2019
OSP. SAN scientifiche
BONIFACIO
05022101. AllL4)
121.Leg |OSPEDALE Attrezzature Riscatto Femtolaser per Oculistica - Verbale Nucleo aziendale
nago [PERACUTI sanitarie e 2 107.360,00 € 750,00 14/11/2019
DI LEGNAGO scientifiche
05022101. AllL4)
121.Leg |OSPEDALE Attrezzature Verbale Nucleo aziendale
N. 14 Eletts di fi- 21 8 A
nago |PERACUTI sanitarie ¢ ettrocardiorat 4200000 € A 08.03.2019
DI LEGNAGO scientifiche
05022005.
POLO OSP. AllL4) Autorizzazione seduta
120.Ver |DELL'EST Attrezzature Accessori per TAC - Software Colon CRITE del 26/07/2019 -
ona |VERONESE sanitarie e CT-20 HRIIIE 1300000 DGRV 1405 del
OSP. SAN scientifiche 01/10/2019
BONIFACIO
05022101. AllL4) Autorizzazione seduta
121.Leg |OSPEDALE Attrezzature | Accessori per Angiografo - CRITE del 26/07/2019 -
nago |PER ACUTI sanitarie e Cardiologia - 21 CUSHIUHUE {03 000,00 DGRV 1405 del
DI LEGNAGO scientifiche 01/10/2019
Autorizzazione seduta
CRITE del 26/07/2019
05022101. AlL4) | ANGIOGRAFO PER RADIOLOGIA con parere favorevole
121.Leg |OSPEDALE Attltezz'ature OSPEDALE DI LEGNAGO + 632.855,30 € 632.855,30 (Nota. prot. 361551 del
nago [PERACUTI sanitarie e ACCESSORI 14/08/2019) per
DI LEGNAGO scientifiche accessori - DGRV n. 1204
del 14/08/2019 e DGRV
1405 del 01/10/2019
Autorizzazione seduta
CRITE del 26/07/2019
05022101. AlL4) TAC 64 strati (DGR 1076 del L
121.Leg |OSPEDALE Attrezzature  |13/07/2017 - Autorizzazione con parere favorevole
nago |PER ACUTI sanitarie e seduta CRITE del 21/02/2017) - 21. 347.700,00 € 213.500,00 € 561.200,00 [Nolt:,/g;o/tz.gf;fs:rdel
ienti € 350.000 + Accessori
DI LEGNAGO scientifiche accessori - DGRV n. 1405
del 01/10/2019
Autorizzazione seduta
05022005.
POLO OSP. AlL4) Risonanza Magnetica 1,5 tesla (DGR CRITE del 26/07/2019
[ . 1076 del 13/07/2017 - con parere favorevole
e Atrezzature | orizzazione seduta CRITE del 724.814,20 € 159.332,00 € 884.146,20 (Nota. prot. 361551 del
ona sanitarie e 21/02/2017) - 20.€ 800.000 + 14/08/2019) per
OSP. SAN scientifiche A i :
BONIFACIO ccessort accessori - DGRV 1405 del
01/10/2019




Inserire in questo foglio i cespiti che si prevede di concludere e capitalizj

FONTI DI FINANZIAMENTO

PAA070a F’AA(MO | PAA090b PAA130 PDA000 | | |
PAAP72hIfaeb) PAA090c Riserve Debiti . TOTA'E
Pr .070d|: A0 s | T 0980 + A0 PAA090d AA000 d per ARV AAv. € PAAC Oc PAAC / a PA 0902 INA 2 AMEN 12C 0 | 1/
(ael PAA090e plusva n mutui
' Contribul azien. | Coopiti in attesa di
conto esercizio copertura finanziaria
ASL ID Piano Finanzia piano lcompr‘esi i .
vecehia | STUUTA /| vestimenti | conto dello Stato o (1] (4] Contributi 5] mento | Entrate 2018/2019/ a funzione
- | presidio - Descrizione investimento 2) vincolati destinati derivanti 2020 per
N (calcolo Patrimoniale Contribut g Contribut 9 N Introiti |temporan i ti ti N . NOTE
azione |0SPedaliero . . Contribut| " . in parte al P da .| mvestimenti Rettifiche gia
automatico) i . . | iin conto |Contributi in conto . . e derivanti eo . | budget crite DGR o . .
N .| istatali . N ... | finanziamento di Utili di N contrazio ( Utili GSA apportate in anni
regionali | . capitale | capitale acquisti L . - da autorizza N (DDR 468/2018, N N
. in conto o beni immobili, esercizio N . ne di )/ d (consolidato SSR) | precedenti (correlata
in conto N daaltre | da soggetti privati o alienazio to N 10/2019) DGRV
N capitale esclusi i . . mutui tavola 33 SP)
capitale P.A. . . ni tramite N 481/2019
finaziamenti a fondo di |2utorizza /: e
funzione N ti DGRV ../..)
rotazione (indirizzo V
Commission
e)
TOTALI 0,00€| 0,00€ 0,00€ 52.073,60 €| 92.637,00 € 0,00€| 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 €| 1.962.514,20 € 2.457.547,30 €| 1.130.372,00 €| 5.695.144,10 €| 4.095.442,80 €
Autorizzazione seduta
CRITE del 26/07/2019
AlL4) N. 8 DEFIBRILLATORI con parere favorevole
tutte le sedi Attrezzature oy, 5 yromaTic (DI CUI 2 18:300,00 € 13.542,00 € 31.842,00 (ora prox 361559 21
sanitarie e FINANZIATI CRITE) /08/2019) per N.
scientifiche Monitor Defibrillatori -
DGRV 1405 del
01/10/2019
002(11?3]2)101‘515 AlL4) NUOVO OSPEDALE DI Autorizzazione seduta
122.Bus MAGALINI - Attljezzgture VILLAFRANCA (compresa RMN 800.000,00 € 800.000,00 CRITE del 21.06.2019 per
solengo VILLAFRAN sanitarie e autorizzata con parere CRITE del RMN - DGRV 1204 del
ienti 21/06/2019
CADIVR scientifiche /06/: ) 14.08.2019
05022205. AlL4)
122.Bus OSPEDALE A;t;ezzature TAC 64 strati per Radiologia Richiesta CRITE Prot.
sole‘n 0 MAGALINI - sanitarie e Ospedale di Vﬁlafranca ¢ - B l| 169944 del 21/10/2019.
8 VILLAFRAN scientifiche In attesa di parere CRITE
CADIVR
PTATTITCATT ST e AT &
autorizzati seduta CRITE
AlL4) LETTI ELETTRICI E COMODINI 21/06/2019 come da nota
tutte le sedi Attrezzature | (Direttiva 93/42/CEE ¢ Norma CEI 1.098.000,00 € 1.098.000,00 prot 306370 del
sanitarie e EN 60601-2-38) fabbisogno 2019-
- 10/07/2019 -
scientifiche 2020 N
Autorizzazione con DGRV
1204 dal14 009010
05022101. AlL4) - Richiesta CRITE prot. n.
121.Leg |OSPEDALE Attrezzature N. 2 Mammografi Digitali per
- - 390.000,00 | 179753 del 07/11/2019.
nago [PERACUTI sanitarie e Ospedale di Legnago In attesa di parere CRITE
DI LEGNAGO scientifiche P
05022005. Autorizzazione seduta
POLO OSP. AllL4) CRITE del 26/07/2019
120.Ver |DELL’EST Attrezzature N. 1 CENTRIFUGA DA BANCO con parere favorevole
ona |VERONESE sanitarie e [ANATOMIA PATOLOGICA - 20 BB E G000 (Nota. prot. 361559 del
OSP. SAN scientifiche 14/08/2019) - DGRV
BONIFACIO 1405 del 01/10/2019
05022005.
POLO OSP. All4) Donazione per una
120.Ver |DELL'EST AttlteZZ'ature N 1INCUBATRICE NEONATALE - 25.000,00 € 25.000,00 termoculla Prot. n.
ona [VERONESE sanitarie e 20 196922 del 05/12/2019
OSP. SAN scientifiche
BONIFACIO
05022005. Autorizzazione seduta
POLO OSP. AllL4) CRITE del 26/07/2019
120.Ver |DELL'EST Attrezzature con parere favorevole
N. 3 VENTILATORI ANESTESIA- 20 b H N ,
ona [VERONESE sanitarie e RELE000 RS.16000 (Nota. prot. 361559 del
OSP. SAN scientifiche 14/08/2019) - DGRV
BONIFACIO 1405 del 01/10/2019
Autorizzazione seduta
AlL4 CRITE del 26/07/2019
120.Ver 05050999. Attreizature N. 4 MISURATORI DI PRESSIONE con parere fa/vor/evole
POL. TER. - H24 CON PC E SW - DISTRETTO 2 15.860,00 € 15.860,00 N 361559 del
ona | P EGNAGO sanitarie e SEDE TREGNAGO (Nota. prot. el
scientifiche 14/08/2019) - DGRV
1405 del 01/10/2019
05022101. AllL4)
121.Leg |OSPEDALE Attrezzature Colonna Video Stroboscopica per Verbale Nucleo aziendale
nago |PERACUTI sanitarie e ORL - 21 47.58000 € RZ580.00 20/03/2019.
DI LEGNAGO scientifiche
05022101. AlL4) Sostituzione N. 2 LAMPADE
SCIALITICHE per Sale Operatorie di .
121.Leg |OSPEDALE Attltezz'ature Ortopedia - Ospedale di Legnago 48.190,00 € 48.190,00 Verbale Nucleo aziendale
nago [PERACUTI sanitarie e . . . 18/04/2019 e 20.06.2019
richiesta da ing. clinica per motivi di
DI LEGNAGO scientifiche sicurezza




Inserire in questo foglio i cespiti che si prevede di concludere e capitalizj

FONTI DI FINANZIAMENTO
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PAAP72hIfaeb) PAA090c Riserve. Debiti . ” N TOTA'E
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(ael PAA090e plusva n mutui
~bu' azien. | Coopiti in attesa di
Obiettivi di conto esercizio copertura finanziaria
ASL ID Piano Finanzia piano lcompr‘esii .
vecehia | STUUTA /| vestimenti | conto dello Stato o (1) (4] Contributi 5] mento | Entrate 2018/2019/ a funzione
- | presidio - Descrizione investimento 2) vincolati destinati derivanti 2020 per [14)
" (calcolo Patrimoniale Contribut g Contribut . Introiti |temporan i timenti . " NOTE
azione |0SPedaliero . . Contribut| " S in parte al (7] P da .| mvestimenti Rettifiche gia
automatico) i . . | iin conto |Contributi in conto . . e derivanti eo . | budget crite DGR o . .
N .| istatali . N ... | finanziamento di Utili di N contrazio ( Utili GSA apportate in anni
regionali | . capitale | capitale acquisti L . - da autorizza N (DDR 468/2018, N N
. in conto o beni immobili, esercizio N . ne di )/ d (consolidato SSR) | precedenti (correlata
in conto N daaltre | da soggetti privati o alienazio to N 10/2019) DGRV
N capitale esclusi i . . mutui tavola 33 SP)
capitale P.A. . . ni tramite N 481/2019
finaziamenti a fondo di |2utorizza /: e
funzione N ti DGRV ../..)
rotazione (indirizzo V
Commission
e)
TOTALI 0,00€| 0,00€ 0,00€ 52.073,60 €| 92.637,00 € 0,00€| 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 €| 1.962.514,20 € 2.457.547,30 €| 1.130.372,00 €| 5.695.144,10 €| 4.095.442,80 €
05022005.
POLO OSP. AlL4) Sostituzione N. 2 CUPOLE
120.Ver [DELL'EST  [509_ATT_2020_ (Attrezzature SCIALITICHE sala operatoria e n.1 Verbale Nucleo aziendale
ona |VERONESE (27 sanitarie e cupola per cardiologia richiesta da 18.000,00 € IR 20.06.2019
OSP. SAN scientifiche ing. clinica per motivi di sicurezza
BONIFACIO
USUZZ0US.
POLO OSP. AlL4) COMPLETAMENTO MONITOR CON
120.Ver |DELL'EST 509_ATT_2020_ |Attrezzature CENTRALE DI MONITORAGGIO PER| 18.226,80
ona |[VERONESE |28 sanitarie e PEDIATRIA E PATOLOGIA - )
OSP. SAN scientifiche NEONATALE - 20
pomzacy
05022101. AllL4)
121.Leg |OSPEDALE [509_ATT_2020_ (Attrezzature
- - - N. 2 SET TRAPANI - 21 - H H
nago |PERACUTI |29 sanitarie e B
DI LEGNAGO scientifiche
05022101, All4) MONITOR MULTIPARAMETRICO
509_ATT_2020 i
121.Leg |OSPEDALE _ATT_. _ Attr.ezz.ature PER PNEUMOLOGIA OSPEDALE DI 10.000,00 € 10.000,00 Verbale Nucleo aziendale
nago |PERACUTI |30 sanitarie e LEGNAGO del 20.06.2019
DI LEGNAGO scientifiche
05022101. AIL4) videota o per UOC
121.Leg |OSPEDALE |509_ATT_2020_|Attrezzature 1e0laringoscoplo per Donazione: Delibera n.
AU Cardiologia Ospedale di L -000, o
nago |PERACUTI |31 sanitarie e [S;"':Z:’Oggz) spedate dl Legnago 6.00000€ CO00-00 299 del 10/05/2018
DI LEGNAGO scientifiche
All4) igoriferi biologici Verbale Nucl iendal
. 509 _ATT_2020_ |Attrezzature N.2 Fr|go|j|fer| b“’"_’%‘“ per erbale Nucleo aziendale
altre sedi o sanitarie e conservazione vaccini per Servizio 5.437,00 € 5.437,00 08/08/2019 e
e Igiene e Sanita Pubblica 17/10/2019
AlL4) - . sorv
509 ATT 2020 inamometro per Servizio .
altre sedi AT 2020 |Attrezzature o, o ione Igiene e Sicurezza 1200,00 € 1.200,00 Verbale Nucleo aziendale
33 sanitarie e eoe 8 08/08/2019
negli Ambienti di Lavoro
cientifiche
AlL4) Elettrocardiografo per il Servizio di
. 509_ATT_2020_ (Attrezzature Epidemiologia, Prevenzione MCNT, Verbale Nucleo aziendale
alresedi |, sanitariee [Sereening o Promazione della 600,00 € 600000 17/10/2019
cientifiche Salute
05022101, All4) P i infusi Determinazione
| 509 ATT 2020 ompa a siringa per infusione per
12;095 g;g?&'ﬁ oo ?a‘::::;“;re UOC Urologia - Ospedale di Legnago 1.073,60 € 1.073,60 Dirigenziale n. 2063 del
Donazione liberale:
DI LEGNAGO scientifiche ( ) 12/12/2018
05022005.
POLO OSP. AllL4)
120.Ver [DELL'EST  [509_ATT_2020_ (Attrezzature Piccole attrezzature di valore
ona |VERONESE (36 sanitarie e inferiore a € 5.000 - 20 50.000,00 € 50.000,00
OSP. SAN scientifiche
BONIFACIO
05022101. AllL4)
121.Leg [OSPEDALE [509_ATT_2020_ |Attrezzature Piccole attrezzature di valore
nago |PERACUTI (37 sanitarie e inferiore a € 5.000 - 21 50.000,00 € 50.000,00
DI LEGNAGO scientifiche
05022201.
OSPEDALE AllL4)
122.Bus (CIVILE 509_ATT_2020_ (Attrezzature Piccole attrezzature di valore
solengo [ORLANDI (38 sanitarie e inferiore a € 5.000 - 22 40.000,00 € 40.000,00
BUSSOLENG scientifiche
[0]
AlL4) Sostituzione n. 3 Radiologici
. [S09_ATT_2020_ |Attrezzature Telecomandati per Radiologia - Verbale Nucleo aziendale
tutte le sedi |9 sanitarie e Ospedali di Legnago, San Bonifacio, i 72000000 14/11/2019
scientifiche Villafranca
All4) N.9 E fi ional Comunicato fabbisogno
509 ATT 2020 .9 Ecografi gara regionale +
wttelesedi [/ * T S“:;’]Z:f:‘;re accessor (Delibera n. 368 del - 547.536,00 |  Prot.n. 168554 del
nitar 02/08/2019) 18/10/2019
cientifiche
AlL4) N. 2 Spettrofotometri perServi:
509 ATT 2020 . 2 Spettrofotometri perServizio
altre sedi AT 2020 |Attrezzature o oo ione Igiene e Sicurezza 80.000,00 € 80.000,00
41 sanitarie e " o
negli Ambienti di Lavoro
cientifiche
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vecehia | STUUTA /| vestimenti | conto dello Stato o (1) (4] Contributi 5] mento | Entrate 2018/2019/ a funzione
- | presidio - Descrizione investimento 2) vincolati destinati derivanti 2020 per [14)
dali (calcolo Patrimoniale Contribut g Contribut . Introiti |temporan i timenti . " NOTE
azione |0SPedaliero . . Contribut| " S in parte al (7] P da .| mvestimenti Rettifiche gia
automatico) i . . | iin conto |Contributi in conto . . e derivanti eo . | budget crite DGR o . .
N .| istatali . N ... | finanziamento di Utili di N contrazio ( Utili GSA apportate in anni
regionali | . capitale | capitale acquisti L . - da autorizza N (DDR 468/2018, N N
. in conto o beni immobili, esercizio N . ne di )/ d (consolidato SSR) | precedenti (correlata
in conto N daaltre | da soggetti privati o alienazio to N 10/2019) DGRV
N capitale esclusi i . . mutui tavola 33 SP)
capitale P.A. . . ni tramite N 481/2019
finaziamenti a fondo di |2utorizza /: e
funzione N ti DGRV ../..)
rotazione (indirizzo V
Commission
e)
TOTALI 0,00€| 0,00€ 0,00€ 52.073,60 €| 92.637,00 € 0,00€| 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 €| 1.962.514,20 € 2.457.547,30 €| 1.130.372,00 €| 5.695.144,10 €| 4.095.442,80 €
T
509_ATT_2020 i i
gIZe.:u; MAGALINI - = _ATT_. L SAat:;Zrz;tzre E;]i:::ai;]-ldzezo Laparoscopica per 90.000,00 € 90.000,00 Verballe:;\;cl]/egoalz;endale
5 viLLAFRAN scientifiche !
CADIVR
AlL4) Investimenti destinati al comfort
509_ATT_2020 i i
tutte le sedi - = - Attltezz'ature del PaZlEntE, al!a sncurezz‘a del . 120.000,00
43 sanitarie e paziente e degli operatori per
scientifiche diverse sedi: n. 20 sollevapazienti
AlL4)
. 509 _ATT_2020_ |Attrezzature Piccole Attrezzature per Ospedali di Verbale Nucleo
altre sedi A sanitarie e Comunita ° E=000 00 aziendale14/11/2019
cientifiche
All4) Ri dotazione attrezzat
509 ATT 2020 innovo dotazione attrezzature
tutte le sedi _ATT_2020_Attrezzature varie per ambulatori di Oculistica o 300.000,00
a5 sanitarie e nell‘arco di 24 mesi
scientifiche
AlL4) Sostituzione attrezzature per
509_ATT_2020 istica S i i
tutte le sedi _ = L Attr.ezz.ature 0.cu]|suca Sala Opera%grla Ospgdal: . 220.000,00
46 sanitarie e di Legnago e San Bonifacio nell'arco
scientifiche di 24 mesi
All4) Ri tt t
509 ATT 2020 innovo attrezzature per
tutte le sedi | — |~ 20— |ARtrezzature o0 o tomatologia (riuniti e - 140.000,00
47 sanitarie e accessori)
scientifiche
05022101. AllL4)
121.Leg |OSPEDALE [509_ATT_2020_ (Attrezzature Rinnovo attrezzature per . 220.000,00
nago |PERACUTI |48 sanitarie e Rianimazione A ,
DI LEGNAGO scientifiche
AlL4) Sostituzione per obsolescenza
509_ATT_2020 i
tutte le sedi _ = L Attr.ezz.ature tecnologlga atfrez;ature per . . 630.000,00
49 sanitarie e Endoscopia Digestiva delle tre sedi
scientifiche ospedaliere
AlL4) Progetto "Percorso di Rete Progetto finanziato da
Riabilitativo Integrato sul . N
Attrezzature . n Fondazione Cariverona -
- Territorio” (N. 10 Lettini con " .
sanitarie e . h Delibera aziendale n.652
509 INF 2020 | oo regolazione elettronica e N. 2
—IINF_ — |scientifiche Cicloergometri) del 11/10/2018
tutte le sedi |50 20.000,00 € 20.000,00
05022005.
POLO OSP. AllL4)
120.Ver [DELL'EST  [509_ATT_2020_ |Attrezzature ATTREZZATURE SANITARIE: N. 8 B 37.500,00 Verbale Nucleo aziendale
ona [VERONESE (51 sanitarie e MONITOR G.0.- 20 D 20/03/2019
OSP. SAN scientifiche
BONIFACIO
05022101, AlL4) VENTILATORE
121.Leg [OSPEDALE [509_ATT_2020_ |Attrezzature VOLUMETRICO/PRESSOMETRICO B 14.000,00 Verbale Nucleo aziendale
nago |PERACUTI |52 sanitarie e PER PRONTO SOCCORSO R 20/03/2019
DI LEGNAGO scientifiche OSPEDALE DI LEGNAGO
A1) Sostituzi fi ECG
509 ATT 2020 ostituzione per fuori uso
tutte le sedi _ATT_2020_Attrezzature HOLTER: centrali di lettura e o 150.000,00
53 sanitarie e registratori per varie sedi
scientifiche
05050903. AlL4) N. 6 + 2 Sistemi di Monitoraggio
120- |OSPEDALE Attrezzature Multiparametrici per Pronto
Verona (DI SAN E00RZ022858 sanitarie e Soccorso - Ospedale di San 40.000,00
BONIFACIO cientifiche Bonifacio
AlL4)
05050900.
- 509_ATT_2020
. 121- | GCpEDALE e Am.f”f’““re Celle frigo per salme (n. 2) - 21 E 24.000,00
©BNAZO| 1 | EGNAGO sanitarie e

scientifiche




Inserire in questo foglio i cespiti che si prevede di concludere e capitalizj

FONTI DI FINANZIAMENTO

PAA070a F’AA(MO PAA090b PAA130 PDA000 | | |
PAAP72h [(aeb) PAA090c Riserve Debiti TOTA'E
y o0 x >0 P’ . C
Pr .070d 2 A0y | F 80 A10 PAA090d AA000 per AAU AAv. ¢ PAAC Oc PAAC ) a PA 0902 INA 2 AMEN 12C 0 | 1/
(ael PAA090e plusva n mutui
o ~bu' azien. | Coopiti in attesa di
Obiettivi di conto esercizio copertura finanziaria
ASL ID Piano . . piano compresi i
struttura . . - Finanzia i i i
vecehia | STUUTA /| vestimenti | conto dello Stato o (1] (4] Contributi 5] mento | Entrate 2018/2019/ a funzione
- | presidio - Descrizione investimento 2) vincolati destinati derivanti 2020 per
" (calcolo Patrimoniale Contribut g Contribut . Introiti |temporan i timenti . " NOTE
azione |0SPedaliero . . Contribut| " S in parte al (7] P da .| mvestimenti Rettifiche gia
automatico) i . . | iin conto |Contributi in conto . . e derivanti eo . | budget crite DGR o . .
N .| istatali . N ... | finanziamento di Utili di N contrazio ( Utili GSA apportate in anni
regionali | . capitale | capitale acquisti L . - da autorizza N (DDR 468/2018, N N
. in conto o beni immobili, esercizio N . ne di )/ d (consolidato SSR) | precedenti (correlata
in conto N daaltre | da soggetti privati o alienazio to N 10/2019) DGRV
N capitale esclusi i . . mutui tavola 33 SP)
capitale P.A. . . ni tramite N 481/2019
finaziamenti a fondo di |2utorizza /: e
funzione N ti DGRV ../..)
rotazione (indirizzo V
Commission
e)
TOTALI 0,00€| 0,00€ 0,00€ 52.073,60 €| 92.637,00 € 0,00€| 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 €| 1.962.514,20 € 2.457.547,30 €| 1.130.372,00 €| 5.695.144,10 €| 4.095.442,80 €
AdL4) N. 2 Ecografi portatili per Pront
. 2 Ecografi portatili per Pronto
Attrezzature o oo di San Bonifacio e di - 60.000,00
sanitarie e
nitar Bussolengo
scientifiche




— 7 — ==

1

Inserire in questo foglio i cespiti che si prevede di concludere e capitalizzare entro fine esercizio 2020 provenienti da immobilizzazioni in corso acconti + nuovi acquisti

Codi CESPITI NUOVI ACQUISTI e
LT [ —— ID Piano odice | goggetto Dat provvedime| Stato di Valore provenienti |  INCREMENTI
vecchia . Investimenti Conto dello Stato . . : commessa o ad ad nto di poogradl avanzamento stima mese di [ PROGRAMMATO da MIGLIORATIVI (su TOTALE
. presidio . . Descrizione investimento Codice . .| autorizzazi . .| lavori/modalita di e P o PR "
denominaz . (calcolo Patrimoniale . autorizzazi autorizzazio s cespite/intervento | acquisizione del espiti gia esistenti)| CAPITALIZZA
. ospedaliero N Aziendale one CRITE acquisizione . .
ione automatico) one CRITE ne cespite/intervento| oni in corso CAPITALIZZATI
Progetto . : TO
anni 2019 e entro il
pregressi 31/12/2020
'TOTALI 2.128.784,10 € 0,00 €| 2.101.662,10 €| 2.101.662,10 €
10 - gara
aziendale/procedu | iter non ancora
. - . |PROT - Assistenza protesica ra avviato cespite
altre sedi ALS5) Mobili e arredi NO . . X 1.400.000,00 € 1.385.000,00 €| 1.385.000,00 €
0101030501 negoziata/convenzi solo in
one/affidamento | programmazione
diretto/....
10 - gara
aziendale/procedu | iter non ancora
. . PROT - Assistenza protesica ra avviato cespite
altre sedi AL6) Automezzi NO . . . 64.000,00 € 62.000,00 € 62.000,00 €
0101030601 negoziata/convenzi solo in
one/affidamento | programmazione
diretto/....
10 - gara
A18) Altre PROT- Assistenza protesica azlendal:;procedu ::;2?;:::?:2
altre sedi immobilizzazioni 010103070102 NO . . . P 79.000,00 € 76.000,00 € 76.000,00 €
- o - negoziata/convenzi solo in
materiali (Videoingranditori) . .
one/affidamento | programmazione
diretto/....
AI18) Altre PROT - Assistenza protesica azienfigl-efal;zce au ::;2?;;??:2
altre sedi immobilizzazioni 010103070101 (Sollevatori NO rap solo in P 220.000,00 € 212.878,00 € 212.878,00 €
materiali materassi cuscini) . . .
negoziata/convenzi| programmazione
iter non ancora
altre sedi AILS5) Mobili e arredi |Arredi per Ospedali i Comunita 9 - gara regionale aw‘::;ocf;p“e 100.000,00 € 100.000,00 €| 100.000,00 €
programmazione
05022005.
POLO OSP. fase di gara in
120.Veron [DELL'EST . Ambulanza per Pronto Soccorso . corso o di
a VERONESE AIL6) Automezzi Ospedale di San Bonifacio SI 9 - gara regionale acquisizione in 115.784,10 € 115.784,10 € 115.784,10 €
OSP. SAN corso
BONIFACIO
10 - gara
aziendale/procedu | iter non ancora
tutte le sedi AILS) Mobili e arredi |F<ccll cespiti divalore inferiore a NO _ | @vviato cespite 30.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00 €
€5.000 negoziata/convenzi solo in
one/affidamento | programmazione
diretto/....
10 - gara
Investimenti destinati al comfort aziendale/procedu | iter non ancora
tutte le sedi AlL5.a) Mobili e arred |4¢! PAente, alla sicurezza del NO ra | avviato cespite 120.000,00 € 120.000,00 €|  120.000,00 €
paziente e degli operatori per negoziata/convenzi solo in
diverse sedi one/affidamento | programmazione

diretto/....




FONTI DI FINANZIAMENTO

PAA070a |PAA040 (ae PAA090b PAA130 PDA000
PAA070b (b) PAA090c Riserve da Debiti per TOTALE
PAAO70d |PAA0S0 (ae | PAAOBO | PAALOO | by pog0q | PAAOOO |1 cvatenze | //  |mutui(non | PAA090a | PAA070c | PAA070c | PAA09Oa PAA0SOa FINANZIAMENTI 2020 "
b) PAA090e PAA140 viene
Impiego Contributi aziendali in Cespiti in attesa di
e Obiettivi di conto esercizio copertura finanziaria
P ibuti 0 piano compresi i finanziamenti
ontributi = 2018/2019/ Rettifiche afunzione
9 vincolati Finanziam s
© | O |conmibus acstimani o | @ 2020 per sia
o ) J | Contributi destinatiin 2] ento Entrate (1) investimenti apportate NOTE
A Contributi | Contributi [ in conto parte al . temporan N N My i N
Contributi s . X X e Introiti derivantida| budget (DGR UtiliGSA | inanni
N o statali in in conto capitale [finanziament| Utilidi N N eo N N :
regionali in R o . . .. |derivanti da . contrazione | crite (DDR | 468/2018, |(consolidat|precedent
N conto capitale da |acquistida| o dibeni esercizio N . . | autorizzat . . N
conto capitale . ) . - alienazioni 3 di mutui 10/2019) DGRV 0SSR) i
capitale altre P.A. | soggetti immobili, o tramite . .
ivati lusii fondo ai | 2uterizzati 481/2019e (correlata
privati . esclusi { " 0':‘ o dl DGRV ../.) tavola 33
mazlal.nen 1 rotazione (indirizzo v SP)
afunzione Commissione|
)
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€| 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.765.878,00 € 1.765.878,00 € 335.784,10 €
1.385.000,00 € 1.385.000,00
62.000,00 € 62.000,00
76.000,00 € 76.000,00
212.878,00 € 212.878,00
Verbale Nucleo del
- 100.000,00
’ 14/11/2019
Richiesta Crite prot.
n. 190619 del
- 115.784,10 | 25/11/2019.In
attesa di parere
Crite
30.000,00 € 30.000,00

120.000,00
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Inserire in questo foglio i cespiti che si prevede di concludere e capitalizzare entro fine esercizio 2021 provenienti da immobilizzazioni in corso acconti + nuovi acquisti

i
| ipc ogia CESPITI 2]
ID Piano Codic| | Soggetto |y | V| - Sta stima il NOSISTI ©
ASLvecchia | struttura / Investimenti Conto dello Stato R © ad | itorizza| entodi |lavori/mo| 2VANZAMeNto | . di | Valore PROGRAMMATO da INCREMENTI
presidio et Descrizione investimento o Codice |autorizzaz|* "™ il e | cespite/interve | Mese et | Vbre POCH MIGLIORATIVI (su cespiti TOTALE
ne ospedaliero (calcolo Patrimoniale Aziendale | fone | “ione |autorizzazi) dalitadi nto el cesp! vento | ozioni in gia esistenti) CAPITALIZZATO
automatico) Progetto | critE | CRITE one “q‘:s 1o ne corsoanni | CAPITALIZZATI entro il
2020 31/12/2021
pregressi
TOTALI 4.029.720,00€| _ 0,00€ 6.025.020,00€ 6.025.020,00€
altre sedi 509 2021 6 |4 Attrezzature PROT - Assistenza protesica 0101030401 iter non ancora 459.520,00 € 459.520,00 € 459.520,00 €
sanitarie e scientifiche avviato
_ AllL4) Attrezzature APP.SANITARIE PER STRUTTURE DISTRETTUALI - iter non ancora
altre sedi 50920217 | ke |MICROINFUSORI ovin 300.000,00 € 300.000,00 € 300.000,00 €
05050900. ) -
Lclznla'o OSPEDALEDI  [509 2021 8 ?a':‘i‘gr?cttc’es‘;::[‘ir;chc Tavolo Operatorio di 5.0. Ostetricia e Ginecologia - 21 iter ;“‘,":::)mr" 75.000,00 € 75.000,00 € 75.000,00 €
BN98° |LEGNAGO
05050900, )
1201 | GopEDALEDI  |508 2021 9  |AIl4) Attrezzature Apparecchio Portatile per Radiografia - 21 iter non ancora 70.000,00 €| 70.000,00 €| 70.000,00 €|
Legnago LEGNAGO sanitarie e scientifiche avviato
05050900, ) -
Lclznla'o OSPEDALEDI  |509_2021_10 ?a':‘i‘gr?cttc’es‘;::[‘ir;chc Incubatore, Termostato da pavimento per microbiologia iter ;“‘,":::)mr" 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 €
BN98° | LEGNAGO
05050900, )
1201 | GepEDALEDI |50 2021 11 |AIl4) Attrezzature Plccole attrezzature di valore inferiore a € 5.000 - 21 iter non ancora 100.000,00 € 100.000,00 € 100.000,00 €
Legnago LEGNAGO sanitarie e scientifiche avviato
05050903 ) -
Vt:fgr;a OSPEDALEDI  |509_2021_12 ?a':‘i‘gr?cttc’es‘;::[‘ir;chc Plccole attrezzature di valore inferiore a€ 5.000 - 20 iter ;“‘,":::)mr" 100.000,00 € 100.000,00 € 100.000,00 €
SAN BONIFACIO
05050906, )
122'5“;5"“ OSPEDALEDI  |509 2021 13 ?d[r[n:;r?enemszjz:‘:lrffche Piccole attrezzature di valore inferiore a€ 5.000 - 22 iter :“I’:i:;“"a 100.000,00 € 100.000,00 € 100.000,00 €
8 BUSSOLENGO
05050900. ) -
Lclznla'o OSPEDALEDI  |509_2021_14 ?a':‘i‘gr?cttc’es‘;::[‘ir;chc Letto da Parto per Ostetricia e Ginecologia - Ospedale di Legnago iter ;“‘,":::)mr" 35.000,00 € 35.000,00 € 35.000,00 €
BN98° | LEGNAGO
121- 05050900. A.l1.4) Attrezzature Defibrillatore, Laringoscopio e n. 3 Aspiratori portatili per Servizio iter non ancora
Legnago ?gfiaﬁh}: DI 509_2021_15 sanitarie e scientifiche Immunotrasfusionale - Ospedale di Legnago avviato 0,00.€
Lettino operatorio, Sistema Endoscopico in 3D con modulo 3D a
05050900, della colonna in dotazione,
121- : AlL4) Attrezzature Centralina per elettrobisturi di nuova generazione, Coblator per iter non ancora
Legnago |CSPEDALEDI 1509 202116 | liorie e scientifiche  |chirurgia tonsillare e Testa di Telecamera per colonna awviato 0,00 €
LEGNAGO endoscopica per Sale Operatorie Otorinolaringoiatria -
Ospedale di Legnago
05050900, Apparecchio Portatile per Radioscopia ¢ Laccio Preumatico per -
1201 | GopEDALEDI  [508 2021 17 |14 Attrezzature interventi arti per Sale Operatorie Ortopedia - Ospedale di iter non ancora 0,00 €
Legnago - - sanitarie e scientifiche avviato
LEGNAGO Legnago
05050900 Letto per endoscopia urologica, Robot Da Vinci X1, Litotritore
121- . AlL4) Attrezzature Airseal sistema di p: pico, iter non ancora
Legnago ESEEIZAGI(;E DI 509_2021_18 sanitarie e scientifiche Ecografo ed Elettrobisturi per Sale Operatorie Urologia - avviato 0,00 €
Ospedale di Legnago
Sistema per Laparoscopia 2D/3D ad alta definizione e
121- gzg;‘;ﬂ]& ot lsos 2001 10 |A114) Attrezzature visualizzazione NIR/ICG, Resettoscopio, Isteroscopio operatico e iter non ancora -
Legnago LEGNAGO - - sanitarie e scientifiche Laparoscopic trainer per Sale Operatorie Ostetricia e avviato X
Ginecologia - Ospedale di Legnago
Colonna Laparoscopica con accessori, Sistema Laparoscopico in
05050900, 3D, Adeguamento del sistema visivo dell immagine tramite )
121 |OGpEDALEDI  |509 2021 20 |AL4) Attrezzature acquisizione di monitor ad elevata risoluzione ed Ecografo per iter non ancora 0,00 €
Legnago LEGNAGO - - sanitarie e Sale O i i i - Ospedale di avviato
Legnago
05050900. . ) : )
121- OSPEDALE DI 509 2021 21 AllL4) Attrezzature N. 3 Mobilizer per Gruppo Sale Operatorie - Ospedale di iter non ancora 0,00 €
Legnago LEGNAGO - - sanitarie e scientifiche Legnago avviato '
05050903 ) o ) ) :
120 - OSPEDALE DI 509 2021 22 Alll4) Attrezzature Sistema Tracciabilita intra-laboratorio per Anatomia Patologica di iter non ancora 0,00 €
_2021_ <) dtrezzaty - . X
Verona SAN BONIFACIO sanitarie e scientifiche an Bonifacio avviato
05050900, )
121- GCpEDALEDI  |509 2021 23 | ML) Attrezzature N. 2 Ureteronefroscopi per Urologia - Ospedale di Legnago fter non ancora 20.000,00 € 0,00€]
Legnago || - Naco sanitarie e scientifiche avviato
121- 05050900. Alll4) Attrezzature Impedenzometro Clinico per Otorinolaringoiatria - Ospedale di iter non ancora
Lognago |OSPEDALEDI 509 2021 24 |G iR URERANEE o [Lenego et 10.200,00 € 10.200,00 € 10.200,00 €
LEGNAGO
120- |05050903: A114) Attrezzatare Centrale + 12 Trasmettitori Telematici per Sistema di tor non ancora
v OSPEDALEDI 5092021 25 | -5 Hemels Monitoraggio a distanza per pazienti degenti per Cardiologia - o 80.000,00 € 80.000,00 € 80.000,00 €
‘erona SAN BONIFACIO sanitarie e scientifiche Ospedale di San Bonifacio avviato
120 - 05050903, Alll4) Attrezzature Sistema di media durata e rilevazione di eventi aritmici per iter non ancora
Verona gi;ﬁéjﬁ‘[igél o 509202126 | o itarie e scientifiche  |Cardiologia - Ospedale di San Bonifacio avviato O




Inserire in questo foglio i cespiti che si prevede di concludere e capitalizzare entro fine esercizio 2021 provenienti da immobilizzazioni in corso acconti + nuovi acquisti

<

s
{ o spiTI
) Codil Soggettc | Tipc vgia | sta di . ) ovenienti . IOVIACQU STI
ASLvecchia |  struttura / ID Piano comme sa| ad Datagy| prigvedimigy 4 Janz nenta [imeN . da NCREM ATI (3]
inazi presidio Investimenti “uito dello . Descrizione investimento o Codice izzag|* R G o espite/interve | ose df ~re PLIGRAMMA-O®, | ltiz | MIGLIORATIVI (su cespiti TOTALE
" (calcolo Patrimoniale < ; zione | autorizzazi acquisizio | del cespite/intervento nob RATIVE (su
ne ospedaliero automatica) Aziendale | ione CRITE e nto e azioniin. gidesistent) | CAPITALIZZATO
Progetto CRITE corso anni CAPITALIZZATI entro il
2020 31/12/2021
pregressi
TOTALL 4.029.720,00€ | 0,00€ 6.025.020,00€ 6.025.020,00€
120 - gzgz?&(ﬁi DI 509_2021_27 A.[L‘4) !.\ttrezgatu‘re Sistema per monitoraggio ECG di media durata per Cardiologia - iter non}ancora 0,00€
Verona |0 \boiteacio sanitarie e scientifiche |Ospedale di San Bonifacio avviato
120- 05050903, AllL4) Attrezzature Sistema di compressione toracica per Pronto Soccorso - Ospedale iter non ancora
Verona OSPEDALE DI 509_2021_28 sanitarie e scientifiche di San Bonifacio avviato 14.500,00€ 14.500,00€ LB
SAN BONIFACIO
05050903. -
120 OSpEDALEDI  |509 2021 20  |/M14) Attrezzature N.5 Barelle per pronto Soccorso - Ospedale di San Bonifacio ter non ancora 27.500,00 € 27.500,00 € 27.500,00 €
Verona R sanitarie e scientifiche avviato
SAN BONIFACIO
05050903. ;
120~ \0SPEDALEDI  |509 2021 30 |AIl4) Attrezzature Polisonnigrafo per Otorinolaringoiatria - Ospedale di San Bonifacio) fter non ancora 0,00€]
Verona SAN BONIFACIO sanitarie e scientifiche avviato
05050903. - - I I ;
120 - OSPEDALE DI 509_2021_31 A.[L‘4) !.\ttrezgatu‘re Trapano a batteria per infissione di fili per Ortopedia - Ospedale di iter non}ancora 20.500,00 € 20.500,00 € 20.500,00 €
Verona | o \boteacio sanitarie e scientifiche  |San Bonifacio avviato
120- 05050903, AllL4) Attrezzature N. 3 Letti da Parto per Ostetricia e Ginecologia - Ospedale di San iter non ancora
Verona |OSPEDALEDI 1509 2021 32 | 0 2 tORaile | mifacio vinty 105.000,00 € 105.000,00 € 105.000,00 €
SAN BONIFACIO
05050903. - Sistema per produzione e distribuzione centralizzata delle . ]
Vﬁgﬂ; OSPEDALEDI  |509 2021 33 ?;n[‘i‘gr?cttzesif::[‘ir;chc soluzioni acide concentrate per Nefrologia e Dialisi - Ospedale di iter :“,":::)mm 0,00 €
SAN BONIFACIO San Bonifacio
120- 05050903, AllL4) Attrezzature N. 15 Letti Bilancia per Nefrologia e Dialisi - Ospedale di San iter non ancora
Verona |OSPEDALEDI 1509 2021 34 |- o 2t ite | enitacio vinty 73.200,00 € 73.200,00 € 73.200,00 €
SAN BONIFACIO
05022201.
122'5;‘;5"“ (cJ]SvP[ig%];zELAND[ 509_2021_35 ?a[xilgr?:en;?;:\:lrrfche Microscopio Endoteliale per Oculistica - Ospedale di Bussolengo iter :“I"::t':f"'a 20.000,00 €| 20.000,00 €| 20.000,00 €|
BUSSOLENGO
05022205.
OSPEDALE )
122.Bussole 1y cALINI - 509 2021 36 |114) Attrezzature Autorefrattometro per Oculistica - Ospedale di Villafranca fter non ancora 7.000,00 € 7.000,00 € 7.000,00 €
ngo VILLAFRANCA DI sanitarie e scientifiche avviato
VR
122- 05050906, AllL4) Attrezzature Autorefrattometro Pediatrico Portatile per Ortottica - Ospedale di iter non ancora
Bussolengo OSPEDALE DI 509_2021_37 sanitarie e scientifiche Bussolengo avviato 9.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00'€
BUSSOLENGO
05050906. -
122- | GGpEDALEDI |50 2021 38  |MIL4) Attrezzature Laser COZ per Ostetricia e Ginecologia - Ospedale di Bussolengo ter non ancora 80.000,00 € 80.000,00 € 80.000,00 €
Bussolengo sanitarie e scientifiche avviato
BUSSOLENGO
05050900. ;
121- 1 GCpEDALEDI  |509 2021 39 | ML) Attrezzature Lettino per Ambulatorio di P.S. Urologia - Ospedale di Legnago fter non ancora 0,00€]
Legnago || " Naco sanitarie e scientifiche avviato
120 05050903, Alll4) Attrezzature EndoFlowTM II Dispositivo per irrigazione, riscaldamento e iter non ancora
Verona |OSPEDALEDI 509 202140 | co oo ccientifiche  |aspirazione per Uruploglz deﬁ'{)spedga]e di San Bonifacio avviato 12.000,00 € 12.000,00 € 12.000,00 €
SAN BONIFACIO
05050903. ;
120~ \OSPEDALEDI  |509 2021 41  |MIL4) Attrezzature Elettromiografo per Medicina dell'Ospedale di San Bonifacio fter non ancora 0,00€]
Verona SAN BONIFACIO sanitarie e scientifiche avviato
05050903. - Poligrafo digitale per esecuzione EMG, potenziali evocati, . ]
Vﬁgﬂ; OSPEDALEDI  |509 2021 42 ?;n[‘i‘gr?cttze‘fat“,re per Medicina dell'Ospedale di San iter :“,":::)mm 0,00 €
SAN BONIFACIO Bonifacio
120- 05050903, AllL4) Attrezzature Monitor per Potenziali Evocati Visivi per Medicina dell'Ospedale di iter non ancora
Verona OSPEDALE DI 0852023843 sanitarie e scientifiche San Bonifacio avviato .00
SAN BONIFACIO
120 - 05050903, All4) Attrezzature Unita di Controllo Neoprobe per Chirurgia Generale dell'Ospedale iter non ancora
Verona |OSPEDALEDI 1509 202144 |\ ivarie e scientifiche |di San Bonifacio avviato 00
SAN BONIFACIO
120- 05050903, AllL4) Attrezzature Sistema Ottico Hopkins a visione rettilinea 0° per Chirurgia iter non ancora
Verona OSPEDALE DI 0852023845 sanitarie e scientifiche Generale dell'Ospedale di San Bonifacio avviato LU
SAN BONIFACIO
120 - 05050903, All4) Attrezzature Bioimpenziometro spectroscopio per Nefrologia e Dialisi di san iter non ancora
Verona |OSPEDALEDI 1509 202146 .\ ivarie e scientifiche  [Bonifacio avviato 00
SAN BONIFACIO
122- 05050905, AlL4) Attrezzature Cabina Pletismografica per misura volumi e capacita polmonari e iter non ancora
Bussolengo | OSFEDALEDI 1509 2021 47 | e e scientifiche i diffusione per Pneumologia dellOspedale di Villafranca avviato 30.000,00 € 0,00€
VILLAFRANCA
122- 05050906. All4) Attrezzature Ampliamento Sistema di Refertazione per Ostetricia e Ginecologia iter non ancora
Bussolengo | 0o PEPALE DL (509 2021 48 | - i arie e scientifiche | dell'Ospedale di Bussolengo avviato 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 €
BUSSOLENGO
05050905. ;
122- AlL4) Attrezzature Sistema di int er iter non ancora
Bussolengo |CSPEDALEDI - 1509_2021_49 sanitzrie escientifiche  |ORL dell'Ospedale di Villafranca P awviato 18.300,00 € 18.300,00 € 18.300,00.€
VILLAFRANCA
122- 05050905. Alll4) Attrezzature Sistema Endoscopico Ambulatoriale per ORL dell'Ospedale di iter non ancora
Bussolengo |05 LPALE DI+ 1509 202150\ ivarie e scientifiche  |Villafranca avviato 4880000 € 4880000 € MESO000K
VILLAFRANCA
122- 05050905, AllL4) Attrezzature Sistema Endoscopico per ambulatorio di reparto per ORL iter non ancora
Bussolengo OSPEDALE DI 509_2021_51 sanitarie e scientifiche dell'Ospedale di Villafranca avviato 65.000,00€ 65.000,00€ 65.000,00/€
VILLAFRANCA
122- 05050905. Alll4) Attrezzature Micromanipolatore a specchi parabolici per ORL dell'Ospedale di iter non ancora
Bussolengo | OSPLPALE DI+ 1509 202152 |, itarie e scientifiche  |Villafranca avviato 2800000 € 2800000 € ZECO000K
VILLAFRANCA
05050900. ;
121- A GCpEDALEDI  |509 2021 53 | ML) Attrezzature Uretrocistoscopio flessibile per Urologia dellOspedale di Legnago fter non ancora 0,00€]
Legnago sanitarie e scientifiche avviato

LEGNAGO




Inserire in questo foglio i cespiti che si prevede di concludere e capitalizzare entro fine esercizio 2021 provenienti da immobilizzazioni in corso acconti + nuovi acquisti

<

s
-G . £ SPITI
ID Piano Codil Soggettc | o g Tipc gia | sta di ! :ovenienti, . JOVIACQU 5TI
ASLvecchia |  struttura / ano. comme sa| ad 2y Prvecitgy | Janz nenta 1maY da NICREN 4TI (3]
A - Investimenti Cuto dello .00 N . L © o feliiiaza| 0 i . 1oasedi “Lre PLLJGRAMMA 0 il - —
presidio N . Descrizione investimento o Codice N N cespite/interve o o Immobilizz| MIGLIORATIVI (su cespiti TOTALE
" (calcolo Patrimoniale Ny N zione |autorizzazi acquisizio | del cespite/intervento oL i
ne ospedaliero ) Aziendale | ione nto azioni in gia esistenti)
P CRITE one ne CAPITALIZZATO
automatico) Progetto | CRITE corsoanni | CAPITALIZZATI entro il
2020 31/12/2021
pregressi
 TOTALI 4.029.720,00 € 0,00 € 6.025.020,00 € 6.025.020,00 €
05050900. PP ; : i .
121- OSPEDALE DI 509_2021_54 A.[L‘4) !.\ttregatu‘re Pompe infusione per Ul‘J.OO,vanc (Malttie Infettive, Medicina iter non}ancora 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 €
Legnago || "enaco sanitarie e scientifiche Generale, Geriatria dell'Ospedale di Legnago) avviato
120- 05050903, AllL4) Attrezzature Congelatore rapido da banco per Anatomia Patologica - Ospedale iter non ancora
OSPEDALEDI  [509 2021 55 - zarut ons P P 8 P . 18.300,00 €| 18.300,00 €| 18.300,00 €|
Verona SAN BONIFACIO sanitarie e scientifiche di San Bonifacio avviato
120- 05050903, Alll4) Attrezzature Ortopantomografo digitale diretto per Radiologia - Ospedale di iter non ancora
Verona |OSPEDALEDI |509 2021 56 |- -9 2Hreme e o | e P 8la - Osp ovints 122.000,00 € 122.000,00 € 122.000,00 €
SAN BONIFACIO
05022005. POLO
120 - OSP. DELL'EST Alll4) Attrezzature Potter - Bucky (Porta Cassette Radiografiche) per Radiologia iter non ancora
Verona |VERONESE 0sP. |**-?9*"-57 " |Ganicarie e scientifiche  [Ospedale di san Bonifacio oviaty 12200,00 € 1220000 € 1220000 €
SAN BONIFACIO
05022005. POLO
OSP. DELL'EST Alll4) Attrezzature N iter non ancora
A Sonda per Ecografo - Medicina Generale - 20 A A A
120.Verona VERONESE OSP. 509_2021_58 sanitarie e scientifiche onda per Ecografo - Medicina Generale avviato 14.000,00 € 14.000,00 € 14.000,00 €
SAN BONIFACIO
10-gara
aziendale
05022101. /procedu
121.Legnag |OSPEDALEPER | q 5557 5o  [All4) Attrezzature Autorefrattometro Distretto 1 Verona Citta ra fiternonancora 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 €
o ACUTI DI sanitarie e scientifiche negoziata avviato
LEGNAGO /convenzi
one/affid
amento
05022005. POLO
120Verona |OSP- DELL'EST  |509_ATT_2020_|AL4) Attrezzature Archia C - ex Ulss 20 - gara CRAV - n.4 (1 B 20x20 + 1 B 30x30 + 1 st 9-gara |fasi preliminari 0.00€
) VERONESE OSP. |60 sanitarie e scientifiche M 30x30 + 1 A2 30x30) regionale alla gara v
SAN BONIFACIO
05022101.
121.Legnag |OSPEDALE PER  [509_ATT_2020_ A.[L‘4) !.\ttrezgatu‘re Archia C - ex Ulss 21 - gara CRAV - n.1 (1 M 30x30) st 9 -gara fasi preliminari 0,00 €
o ACUTI DI 61 sanitarie e scientifiche regionale | alla gara
LEGNAGO
05022201.
122.Bussole [OSPEDALE 509_ATT_2020_|Al14) Attrezzature Archia C - ex Ulss 22 - gara CRAV - n.4 (1 B 20x20 + 2 M 30x30 + 1 st 9-gara |fasi preliminari 0,00 €
ngo CIVILE ORLANDI |62 sanitarie e scientifiche A2 30x30) regionale alla gara v
BUSSOLENGO
10-gara
aziendale iter non ancora
/procedu |" " ’
05050903. - avviato cespite
120 oopppargpr  |205-ATT-2020- AlL4) Attrezzature N.1LASER AD HOLMIUM 100 WATT VERSA PULSE - 20 NO ra solo in 120.000,00 € 0,00€
Verona 63 sanitarie e scientifiche negoziata y
SAN BONIFACIO .| programmazio
/convenzi ne
one/affid
amento
10 - gara
aziendale iter non ancora
/procedu |" " ’
05050900. avviato cespite
- 509_ATT_2020 27
121- | pEDALE DI -ATT_2020_ (Al1.4) Attrezzature N. 2 Tavoli Operatori per Gruppo Operatorio - 21 NO ra solo in 125.000,00 € 0,00€
Legnago 64 sanitarie e scientifiche negoziata y
LEGNAGO .| programmazio
/convenzi ne
one/affid
amento
10 - gara
aziendale iter non ancora
/procedu |" " ’
05050900. avviato cespite
- 509_ATT_2020 27
121 OSPEDALE DI -ATT_2020_ (Al1.4) Attrezzature Tavolo operatorio chirurgia - 21 NO ra soloin 70.000,00 €| 0,00 €
Legnago 65 sanitarie e scientifiche negoziata y
LEGNAGO .| programmazio
/convenzi ne
one/affid
amento
10 - gara
aziendale iter non ancora
/procedu |" " ’
05050900. avviato cespite
- 509_ATT_2020 77
121 OSPEDALE DI -ATT_2020_ (Al1.4) Attrezzature Tavolo autoptico - 21 NO ra soloin 34.000,00 € 0,00 €
Legnago 66 sanitarie e scientifiche negoziata y
LEGNAGO .| programmazio
/convenzi ne
one/affid
amento
10 - gara
aziendale iter non ancora
/procedu |" " ’
05050903. avviato cespite
- 509_ATT_2020 77 i i ifaci i -
Vlcfgna OSPEDALE DI o _ = - ?;:}2::;22?:::{;113 g;mstam per Anatomia Patologica San Bonifacio Sede di Legnago NO - ;:iam solo in 30.000,00 € 0,00 €
SAN BONIFACIO B .| programmazio
/convenzi ne
one/affid
amento
10 - gara
aziendale iter non ancora
/procedu |" " ’
05050903. - avviato cespite
120- | gopppaLgpr |00/ TT-2020- |AlL4) Attrezzature Braccio robotizzato per laparoscopia Ostetricia e Ginecologia - 20 NO ra soloin 80.000,00 € 0,00€]
Verona 68 sanitarie e scientifiche negoziata y
SAN BONIFACIO .| programmazio
/convenzi ne
one/affid

amento




Inserire in questo foglio i cespiti che si prevede di concludere e capitalizzare entro fine esercizio 2021 provenienti da immobilizzazioni in corso acconti + nuovi acquisti

| G
- . £ SPITI
ID Piano Codit soggettc |y F L edim T'p‘l pea | sta ) di n \ovenienti | JOVIACQI STI o
ASLvecchia | struttura /| p,pocimonti Ciato dello o - W comme sa) o ad | cmn o AN RN sedi | iire PLUGRAMMA D k) NG B TALE
presidio N . Descrizione investimento o Codice N N cespite/interve o o Immobilizz| MIGLIORATIVI (su cespiti TOTALE
y (calcolo Patrimoniale Axtendal N zione | autorizzazi \ acquisizio |~ del cespite/intervento SO0 A esistenti
ne ospedaliero automatico) ziendale | ione CRITE one nto ne azioniin giaesistent) | CAPITALIZZATO
Progetto | CRITE corsoanni | CAPITALIZZATI entro il
2020 e 31/12/2021
pregressi
 TOTALI 4.029.720,00 € 0,00 € 6.025.020,00 € 6.025.020,00 €
10 - gara
aziendale iter non ancora
05050903, fprocedu | viato cespite
120- - 509_ATT_2020_[A.I1.4) Attrezzature . ) ra esP!
OSPEDALE DI e - N.4 piani di raffreddamento per Anatomia Patologica - 20 NO . soloin 8.800,00 € 0,00 €
Verona 69 sanitarie e scientifiche negoziata .
SAN BONIFACIO Jeomenyi| Programmazio
one/affid ne
amento
10 - gara
aziendale iter non ancora
05050903, fprocedu | viato cespite
120 - OSPEDALE DI 509_ATT_2020_ [AIL4) Attrezzature N. 1 CAPPA PER CAMPIONAMENTO PEZZI OPERATORI con NO ra solo inp 24.400,00 € 0,00 €
Verona 70 sanitarie e scientifiche lampada a LED - 20 negoziata . e i
SAN BONIFACIO Jeomenyi| Programmazio
one/affid ne
amento




Inserire in questo foglio i cespiti che si prevede di concludere e capitalizzare entro fine esercizio 2021 provenienti da immobilizzazioni in corso acconti + nuovi acquisti

<

s
. o spiTI
ID Piano Codil Soggettc | o g Tipc gia | sta di ! :ovenienti, . JOVIACQU 5TI
ASLvecchia |  struttura / ano. comme sa| ad 2y Prvecitgy | Janz nenta 1maY da NICREN 4TI (3]
o e Investimenti Zito dello o . W ' ezl g 7y rasedi | ire PILUGRAMMA 0 - - ALK
presidio N . Descrizione investimento o Codice N N cespite/interve o o Immobilizz| MIGLIORATIVI (su cespiti TOTALE
" (calcolo Patrimoniale < ; zione | autorizzazi acquisizio | del cespite/intervento nob RATIVE (su
ne ospedaliero I Aziendale | fone | ZTME | THONE nto . azioni in gia esistenti) CAPITALIZZATO
automatico) Progetto | CRITE corsoanni | CAPITALIZZATI entro il
2020 31/12/2021
pregressi
TOTALL 4.029.720,00€ | 0,00€ 6.025.020,00€ 6.025.020,00€
10 - gara
aziendale |
/procedu iter non ancora
05050900. avviato cespite
. 509_ATT_2020,
121 | SpEDALE DI AT 2020_|AIL4) Attrezzature Tavolo autoptico - 21 NO ra solo in 34.000,00 € 0,00 €
Legnago 71 sanitarie e scientifiche negoziata .
LEGNAGO ' | programmazio
/convenzi -
one/affid
amento
10 - gara
aziendale |
/procedu 1ter»non anc()‘ra
120 |0505090% 509_ATT_2020_|A.11.4) Attrezzature ra |AVVIatocespite
OSPEDALE DI <) Attrezzatul N.1 RADIOLOGICO PORTATILE PER MARZANA -20 NO : solo in 90.000,00 € 0,00€
Verona 72 sanitarie e scientifiche negoziata .
MARZANA ' | programmazio
/convenzi -
one/affid
amento
10 - gara
aziendale |
/procedu iter non ancora
05050900. avviato cespite
. 509_ATT_2020,
121 | SpEDALE DI AT 2020_|AIL4) Attrezzature N. 3 Broncoscopi per Pneumologia - 21 NO ra solo in 25.000,00 € 0,00 €
Legnago 73 sanitarie e scientifiche negoziata .
LEGNAGO ' | programmazio
/convenzi -
one/affid
amento
10 - gara
aziendale |
iter non ancora
/procedu | iato cespite
509_ATT_2020,
tutte le sedi _ATT_. - A.I[..4) Anrczzztu.re Rmr‘lovﬂ d(.n;.\zmne attrezzature varie per ambulatori di Oculistica s ra. solo in 680.000,00 € 3.800.000,00 € 3.800.000,00 €
74 sanitarie e scientifiche nell'arco di 24 mesi negoziata .
' | programmazio
/convenzi -
one/affid
amento
10 - gara
aziendale |
iter non ancora
/procedu | iato cespite
509_ATT_2020,
tutte le sedi AT 2020_|AIL4) Attrezzature ‘ ture per Oculistica Sala Operatoria Ospedali si ra soloin 370.000,00 € 150.000,00 € 150.000,00 €
75 sanitarie e scientifiche di Legnago e San Bonifacio nell'arco di 24 mesi negoziata .
' | programmazio
/convenzi -
one/affid
amento
fter non ancora
05050904 avviato cespite
- 509_ATT_2020_ (A1 c o :
120 | CbrDALE DI ATT_2020_|A1L4) Attrezzature completo per gambe e tronco per NO P 10.000,00 € 200a
Verona 76 sanitarie e scientifiche Lungodegenza Marzana - 20 .
MARZANA programmazio
iter non ancora
122- 8222?3\01,715 b |POS-ATT 2020 |AlL4) Attrezzature MALCESINE - MEDICINA FISICA RIABILITAZIONE - LETTI PER NO aw‘z;‘;:ic:p'tc 1220000 € A
Bussolengo 77 sanitarie e scientifiche | TRATTAMENTO FISIOTERAPICO - 22 ) 200, :
MALCESINE programmazio
ne
fter non ancora
122.  |05050905. 509_ATT_2020_ [A.I1.4) Attrezzature UO AUDIOFONIATRIA LOGOPEDIA - APPARECCHIO PER avviato cespite
Bussolengo |OSPEPALEDI sanitarie e scientifiche  [POTENZIALI EVOCATI - 22 NO soloin 19.500,00 € 0,00€
8% | VILLAFRANCA programmazio
iter non ancora
05050907. avviato cespite
- 509_ATT_2020, 27
122 oCpEDALE DI _ATT_2020_ A1L4) Attrezzature MALCESINE NEUROLOGIA - ELETROMIOGRAFO - 22 NO soloin 73.500,00 € 0,00 €
Bussolengo 79 sanitarie e scientifiche )
MALCESINE programmazio
ne
fter non ancora
05050900. avviato cespite
. 509_ATT_2020,
121 OSPEDALE DI _ATT_2020_ [A.I1.4) Attrezzature Sostituzione 1 Autoclave di Chirurgia - 21 NO soloin 20.000,00 € 0,00 €
Legnago 80 sanitarie e scientifiche .
LEGNAGO programmazio
iter non ancora
05050900. avviato cespite
- 509_ATT_2020, 27
121 | GpEDALE DI -ATT_2020_ (Al1.4) Attrezzature N. 1 Lavaferri per Centrale di Sterilizzazione - 21 NO solo in 16.300,00 € 0,00€
Legnago 81 sanitarie e scientifiche )
LEGNAGO programmazio
ne
fter non ancora
05050903. avviato cespite
. 509_ATT_2020,
Vﬁgm OSPEDALEDI | 5= =0 ?d[r:lgr’?:e“;z;:‘:&fche N.1 PLASMA DEFROSTER - 20 NO solo in 7.000,00 € 0,00€
SAN BONIFACIO programmazio
iter non ancora
05050903. avviato cespite
- 509_ATT_2020_ [A.I1. 27
20" |oSPEDALE DI e ?a:i‘gr?cttc’esif::[‘ir;chc N.1 SISTEMA ISOLATORE - 20 NO solo in 55.000,00 € 0,00€
SAN BONIFACIO programmazio

ne




Inserire in questo foglio i cespiti che si prevede di concludere e capitalizzare entro fine esercizio 2021 prove:

FONTI DI FINANZIAMENTO

PAA070a |PAAO40 PAA09S0b PAA130 PDA000 [—
PAAO70b |(aeb) PAA090C Riserve da Debiti per
PAR070d |pAroso | PAA0BO | Paa100 | PEICTE | an00o [LoERES L /)t PAA090a | PAAO70c | PAAO70c | PAA090a PAA090a E:mnzmmnnn Vi
(1) N S "’&_e____r"“ B 4N |mmm—y B _
Impiego Contributi Ciljitiin attesa
¢ biettivi di az. ndaliince o di copertura
ontribut. L @ iane finanziaria
ID Piano vincolati
ASLvecchia | struttura/ | o0 oRR0 Conto dello Stato 0D | destinan @ |Fmamiom| Entrace 2018/2019/2 compresi i
inazi presidio (calcolo Patrimonale Descrizione investimento Contitbuti ontributi) e al ) ento | derivanti _ 020per Rettifichegia | finanziamentia
" g ontributi| in conto " Introiti investimenti . funzione NOTE
ne ospedaliero . Contribut | o | g nanziam troitt da apportate in
automatico) . .. | inconto | capitale o . | derivanti . budget (DGR Utili GSA N
istataliin Ny L Utili di o contrazio N . anni
capitale a da : “1° | crite (DDR | 468/2018, | (consolidato )
conto esercizio [ .| autorizzat| nedi precedenti
" " daaltre alienazion ? . DGRV SSR)
capitale | capitale PA. 3 i otramite | mutui 481/2019 (correlata
A e fondo di i /2019 tavola 33 SP)
P! finaziame rotazione i DGRV./..)
. (indirizzo V
ntia .
funzione Commissione
TOTALL 0,00€[ 000€] 000€[ 000€[ 000€[ 000€] 000€[ 000€[ 000€] 000€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €[ 2.075.020,00€ | 2.075.020,00€ | 530.000,00€
altre sedi 509_2021_6 ?d:l‘gr’?:er‘?;:‘::rfche PROT - Assistenza protesica 0101030401 459.520,00 € 459.520,00
) AlL4) Attrezzature APP.SANITARIE PER STRUTTURE DISTRETTUALI -
altre sedi BIos20225 sanitarie e scientifiche MICROINFUSORI 300.000,00 € 300.000,00
05050900.
Lcjznla'o OSPEDALEDI  |509 2021 8 ?a:::;r?ct:es‘m‘;‘::‘r;chc Tavolo Operatorio di .0, Ostetricia e Ginecologia - 21 75.000,00 € 75.000,00
BN38° |LEGNAGO
05050900.
1201 | GopEDALEDI  |508 2021 9  |AIl4) Attrezzature Apparecchio Portatile per Radiografia - 21 70.000,00 € 70.000,00
Legnago sanitarie e scientifiche
LEGNAGO
05050900.
ngnla'o OSPEDALEDI  |509_2021_10 ?a':‘i‘gr?cttcres‘cfz‘:[‘ir;chc Incubatore, Termostato da pavimento per microbiologia 10.000,00 € 10.000,00
BN38° |LEGNAGO
05050900.
Lelznla'o OSPEDALEDI  [509 2021 11 ?d:l‘gr’?:er‘?;:‘::rfche Plccole attrezzature di valore inferiore a€ 5.000 - 21 100.000,00 € 100.000,00
8180 |LEGNAGO
05050903
vlezg:;a OSPEDALEDI  |509_2021_12 ?a':‘i‘gr?cttcres‘cfz‘:[‘ir;chc Plccole attrezzature di valore inferiore a€ 5.000 - 20 100.000,00 € 100.000,00
SAN BONIFACIO
05050906.
122'5“:5"“ OSPEDALEDI  |509 2021 13 ?d:l‘gr’?:er‘?;:‘::rfche Piccole attrezzature di valore inferiore a€ 5.000 - 22 100.000,00 € 100.000,00
8 BUSSOLENGO
05050900.
ngnla'o OSPEDALEDI  |509_2021_14 ?a':‘i‘gr?cttcres‘cfz‘:[‘ir;chc Letto da Parto per Ostetricia e Ginecologia - Ospedale di Legnago 35.000,00 € 35.000,00
BN36° |LEGNAGO
121- gzg;giﬂﬂ: DI 509 2021 15 A.lL.4) Attrezzature Defibrillatore, Laringoscopio e n. 3 Aspiratori portatili per Servizio R
Legnago [ " -2021_ sanitarie e scientifiche | Immunotrasfusionale - Ospedale di Legnago
Lettino operatorio, Sistema Endoscopico in 3D con modulo 3D a
della colonna in dotazione,
121.  [05050900. AlL4) Attrezzature Centralina per elettrobisturi di nuova generazione, Coblator per
Legnago |CSPEDALEDI 1509 202116 | liorie e scientifiche  |chirurgia tonsillare e Testa di Telecamera per colonna -
LEGNAGO endoscopica per Sale Operatorie Otorinolaringoiatria -
Ospedale di Legnago
05050900, ‘Apparccchio Portatile per Radioscopia e Laccio Pneumatico per
L2t |oSPEDALEDI  [509 2021 17 AL AMrezzatre - inierventartper Sale Operatorie Ortopedia - Ospedale di ;
egnago LEGNAGO sanitarie e scientifiche Legnago
Letto per endoscopia urologica, Robot Da Vinci XI, Litotritore
121.  [05050900. AlL4) Attrezzature Shockpulse, Airseal sistema di insufflazione laparoscopico,
Legnago Eggﬁigg’s DI 509_2021_18 sanitarie e scientifiche Ecografo ed Elettrobisturi per Sale Operatorie Urologia - :
Ospedale di Legnago
Sistema per Laparoscopia 2D/3D ad alta definizione e
121.  |05050900. AlL4) Attrezzature visualizzazione NIR/ICG, Resettoscopio, Isteroscopio operatico
Legnago Esgf‘i‘g]&}: DI 509_2021_19 sanitarie e scientifiche Laparoscopic trainer per Sale Operatorie Ostetricia e -
Ginecologia - Ospedale di Legnago
Colonna Laparoscopica con accessor, Sistema Laparoscopico in
05050900. 3D, Adeguamento del sistema visivo dell immagine tramite
121 |0GpEDALEDI  |509 2021 20 |AL4) Attrezzature acquisizione di monitor ad elevata risoluzione ed Ecografo per .
Legnago |, boNAGO sanitarie e scientifiche Sale Operatorie di Chirurgia Generale - Ospedale di
Legnago
121- gzgz%ioﬂ, DI 509 2021 21 AllL4) Attrezzature N. 3 Mobilizer per Gruppo Sale Operatorie - Ospedale di ;
Legnago LEGNAGO - - sanitarie e scientifiche Legnago
120 - gzgz%ioli, DI 509 2021 22 All4) Attrezzature Sistema Tracciabilita intra-laboratorio per Anatomia Patologica di R
_2021_ o rezsa o Bonit
Verona | o \boiteacio sanitarie e scientifiche an Bonifacio
05050900.
121 | GpEDALEDI |50 2021 23 |AIl4) Attrezzature N. 2 Ureteronefroscopi per Urologia - Ospedale di Legnago .
Legnago sanitarie e scientifiche
LEGNAGO
121- 05050900. Alll4) Attrezzature Impedenzometro Clinico per Otorinolaringoiatria - Ospedale di
Legnago |OSPEPALEDL 1509 202128 |, ivarie e scientifiche |Legnago 10200,00 € 10.200,00
LEGNAGO
05050903 Centrale + 12 Trasmettitori Telematici per Sistema di
v120 “ |osPEDALEDI  [509 2021 25 Aj”'.f) ’.mm?at‘l‘_rrc N Monitoraggio a distanza per pazienti degenti per Cardiologia - 80.000,00 € 80.000,00
‘erona SAN BONIFACIO sanitarie e scientifiche Ospedale di San Bonifacio
05050903. I - -
120 - OSPEDALE DI 509 2021 26 Alll4) Attrezzature Sistema di media durata e rilevazione di eventi aritmici per R
Verona R sanitarie e scientifiche | Cardiologia - Ospedale di San Bonifacio
SAN BONIFACIO




Inserire in questo foglio i cespiti che si prevede di concludere e capitalizzare entro fine esercizio 2021 provei FONTI DI FINANZIAMENTO
PAA070a (PAA040 PAA090b PAA130 PDA000 TOTALE
PAAO70D |(aeb) PAA090C Riserve da Debiti per
PAAO70d |panoso | PAA08O | Paatoo | PECCE | pansoo | SRR s || PAM090a | PAA07oc | PAAO70c | PAA0S0a Pascora  |ETAEZRREES Vi
(ach) PAA090e e (non
) | Cespiti in attesa
» A ! Ibiettivi di *Zopertura
) incolat O | f0} piano | finanziaria
ASLvecchia |  struttura / 1D Piano @ | et _ | M ERY 4 204/2019 2 mn
A L Investimenti Conto dello Stato — b ¢ |contrivati Ll - Firan i
presidio Patrimontal Descrizione investimento (2} a in parte al | ento | derivanti | Ozoper Rettifiche gia
N (calcolo atrimoniale d ~ _|Contributi] N Introiti investimenti : NOTE
ne ospedaliero N Contriby Contribut| ™. finanziam o N " da o apportate in
automatico) P .. | inconto " i i | derivanti . budget (DGR Utili GSA N
regionali in i statali in| ™ €° entodi | Utilidi o |contrazio| ’ anni
capitale ‘ i da / 70| crite (DDR | 468/2018, | (consolidato )
conto | conto beni |esercizio| 9% lautorizzat| nedi precedenti
. " da altre . alienazion " . ) DGRV SSR)
capitale | capitale | ‘30T | 92 | immobi : otramite | mutui (correlata
A 88CT | oselu fondo di |autorizzat 481/2019 ¢ tavola 33 SP)
privati v N . DGRV
finaziame rotazione i DUV
! (indirizzo V
ntia 172
fangi Commissione
funzione
TOTALI 0,00€| 000€| 000€| o000€| 000€| o000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 0,00€ 0,00€ 0,00€| 2.075.020,00€ | 2.075.020,00€ | 530.000,00€
120  [05050903. AllL4) Attrezzature Sistema per monitoraggio ECG di media durata per Cardiologia -
Verona |OSPEDALEDI 1509 202127 |, iarie e scientifiche | Ospedale di San Bonifacio -
SAN BONIFACIO
120-  [05050903. AlL4) Attrezzature Sistema di compressione toracica per Pronto Soccorso - Ospedale
Verona OSPEDALE DI 509_2021_28 s;;nitarie e scientifiche di San Bom[aci: ? pece 14.500,00 € 14.500,00
SAN BONIFACIO
05050903
thgr;a OSPEDALEDI  |509_2021_29 ?a':‘i‘gr?cttc’es‘cfz‘:[‘ir;chc N.5 Barelle per pronto Soccorso - Ospedale di San Bonifacio 27.500,00 € 27.500,00
SAN BONIFACIO
05050903
vleigr;a OSPEDALEDI  |509_2021_30 ?.:[x:::rAenerZZ;;:\:lrrTche Polisonnigrafo per Otorinolaringoiatria - Ospedale di San Bonifaciol .
SAN BONIFACIO !
120 (05050903 AllL4) Attrezzature Trapano a batteria per infissione di fili per Ortopedia - Ospedale di
Verona [OSPEDALEDI 1509 2021 31 [t iAo fsan Bonifaco perorer " 20:500,00€ BOENID
SAN BONIFACIO
120- 05050903, AllL4) Attrezzature N. 3 Letti da Parto per Ostetricia e Ginecologia - Ospedale di San
Verona |OSPEDALEDI |509 2021 32 | 0 2t be Bonifacto P 8ia - Osp 105.000,00 € 105.000,00
SAN BONIFACIO
~{05050903. - Sistema per produzione e distribuzione centralizzata delle
VlZD OSPEDALEDI  |509 2021 33 |14 ‘_“"e‘?é‘t“,r: N soluzioni acide concentrate per Nefrologia e Dialisi - Ospedale di .
‘erona SAN BONIFACIO sanitarie e scientifiche San Bonifacio
120- 05050903, AllL4) Attrezzature N. 15 Letti Bilancia per Nefrologia e Dialisi - Ospedale di San
Verona OSPEDALE DI 509_2021_34 s;;nitarie e scientifiche B;)nitacm " * ? i 73.200,00€ 73200,00
SAN BONIFACIO
05022201,
122.Bussole | OSPEDALE AlL4) Attrezzature ) , ) ) )
509_2021_35 M Endoteliale per Oculistica - Ospedale di Bussol 000, 000,
no - |QIVILE ORLANDI [309-2021- e ehe icroscopio Endoteliale per Oculistica - Ospedale di Bussolengo 20.000,00 € 20.000,00
BUSSOLENGO
05022205.
OSPEDALE
122'5“:5"“ MAGALINI - 509_2021_36 ?.:[x:::rAenerZZ;;:\:lrrTche Autorefrattometro per Oculistica - Ospedale di Villafranca 7.000,00 € 7.000,00
8 VILLAFRANCA DI !
VR
122- 05050906, AllL4) Attrezzature Autorefrattometro Pediatrico Portatile per Ortottica - Ospedale di
Bussolengo OSPEDALE DI 0852023827 s;;nitarie e scientifiche Bussolcr;go ? ? 9.000,00 € 200
8% | BUSSOLENGO
05050906.
122- | GopEDALEDI |50 2021 38  |MIL4) Attrezzature Laser COZ per Ostetricia e Ginecologia - Ospedale di Bussolengo 80.000,00 € 80.000,00
Bussolengo sanitarie e scientifiche
BUSSOLENGO
05050900,
121 | GGpEDALEDI |50 2021 39  |AIL4) Attrezzature Lettino per Ambulatorio di P.S. Urologia - Ospedale di Legnago .
Legnago sanitarie e scientifiche
LEGNAGO
120 [05050903. AllL4) Attrezzature EndoFlowTM Il Dispositivo per irrigazione, riscaldamento e
Verona | OSPEDALE DI 509_2021_40 Sa‘n‘itaric e scientifiche aspmzmvrme per Uruplogla\;e]?'()spedga]: di San Bonifacio 12.000,00 € 12.000,00
SAN BONIFACIO
05050903
vleigr;a OSPEDALEDI  |509_2021_41 ?.:[x:::rAenerZZ;;:\:lrrTche Elettromiografo per Medicina dell'Ospedale di San Bonifacio .
SAN BONIFACIO !
~{05050903. - Poligrafo digitale per esecuzione EMG, potenziali evocati,
thgna OSPEDALEDI  |509_2021_42 ?é:‘i‘gr?cttc’e‘?at“,re per Medicina dell'Ospedale di San .
SAN BONIFACIO Bonifacio
120- 05050903, AllL4) Attrezzature Monitor per Potenziali Evocati Visivi per Medicina dell'Ospedale di
Verona OSPEDALE DI 0852023843 s;;nitarie e scientifiche San BomIIJacm " P -
SAN BONIFACIO
05050903 ™ )
120 AllL4) Attrezzature Unita di Controllo Neoprobe per Chirurgia Generale dell'Ospedale
Verona |OSPEDALEDI 1509 202144 |\ ivarie e scientifiche |di San Bonifacio .
SAN BONIFACIO
120- 05050903, AllL4) Attrezzature Sistema Ottico Hopkins a visione rettilinea 0° per Chirurgia
Verona |OSPEDALEDI 1509 202145 | iorie e scientifiche |Generale dell'Ospedale di San Bonifacio -
SAN BONIFACIO
120 [05050903. AllL4) Attrezzature Bioimpenziometro spectroscopio per Nefrologia  Dialisi i san
Verona [OSPEPALEDI 1509202146 [ Rl e Bonifaio " rer ¢ :
SAN BONIFACIO
05050905. ) \
122- AlL4) Attrezzature Cabina Pletismografica per misura volumi e capacita polmonari e
Bussolengo | OSFEDALEDI 1509 202147 | iirie e scientifiche i diffusione per Pneumologia dellOspedale di Villafranca -
8 |VILLAFRANCA
122 |05050906. AllL4) Attrezzature Ampliamento Sistema di Refertazione per Ostetricia e Ginecologia
Bussolengo [OSPEDALEDI 1509 2021 ag [ {E L REHREE |l Ospedale di Bussclengo. ¢ 15.000,00 € 15.000,00
5 |BUSSOLENGO
05050905. .
Bustengo [OSPEDALEDL 509 2021 5| Tk Semts e aaatanes " " 18:300,00 € 18.300,00
8 |VILLAFRANCA
122.  |05050905. AllL4) Attrezzature Sistema Endoscopico Ambulatoriale per ORL dell Ospedale di
Bussolengo |OSPEDALEDI 15092020 50 |0 b Rt e [Viltranen ! " " 48.800,00 € 48.800,00
5° |VILLAFRANCA
122- 05050905, AllL4) Attrezzature Sistema Endoscopico per ambulatorio di reparto per ORL
Bussolengo [OSPEDALEDI 15092020 51 [k ke |delOspedl di Villranca e 65.000,00 € 65.000,00
8 |VILLAFRANCA
122.  |05050905. AllL4) Attrezzature Micromanipolatore a specchi parabolici per ORL dell'Ospedale di
Bussolengo [OSPEDALEDI 15092021 52 [ Rl e Villtranca. peeny " " 28.000,00€ 28.000,00
5° |VILLAFRANCA
05050900,
121 | GepEDALEDI |50 2021 53 |AIl4) Attrezzature Uretrocistoscopio flessibile per Urologia dellOspedale di Legnago .
Legnago | ’'novicd) sanitarie e scientifiche




Inserire in questo foglio i cespiti che si prevede di concludere e capitalizzare entro fine esercizio 2021 prove

FONTI DI FINANZIAMENTO

PAAO70a (PAA040 PAA090b PAA130 PDA000 TOTALE
:xg;g: Lanfx:)so PAA0SO | PAA100 g::gzg; PAA000 El“‘l::fe‘:; 7/ ze“'::: Per paA090a | PAAO7Oc | PAAD7OC PAA090a PAA090a FINANZIAMENTI 7/
(aeb) PAA090e e (non 2021
) | Cespiti in attesa
> A | Dbiettivi di + -opertura
_ ID Piano vincolati [ © | [0} N ok P | finanziaria
ASLvecchia | struttura /| e dimenti Conto dello Stato | . |contrivati| destinati o <inal tamCatra b,
presidio imoni Descrizione investimento (2} in parte al ~ ento | derivanti 20 per Rettifiche gia
N (calcolo Patrimoniale d ~ _|Contributi] " Introiti investimenti : NOTE
ne ospedaliero N Contriby Contribut| ™. finanziam o N " da o apportate in
automatico) P .. | inconto " i i | derivanti . budget (DGR Utili GSA N
regionali in i statali in| " ° entodi | Utilidi o |contrazio| : anni
capitale ‘ o da i “ | crite (DDR | 468/2018, | (consolidato )
conto | conto beni |esercizio| . % |autorizzat| nedi precedenti
" " daaltre . alienazion ? X DGRV SSR)
capitale | capitale | “% | 6 | immob : o tramite | mutui (correlata
A eeed | esclu fondo di |autorizzat 48;/2019 e tavola 33 SP)
P finaziame rotazione i DGRV
A (indirizzo V
funzione Commissione
TOTALL 0,00€[ 000€[ 000€[ o000€[ 000€[ 000€ o000€[ o000€] 000€] 000€ 0,00 € 0,00€ 0,00€| 2.075.020,00€ | 2.075.020,00€ | 530.000,00€
05050900. i ) ]
120 | POALEDL 500 2001 5a  |M14) Attrezzature Pompe infusione per UU.00varie (Malttie Infettive, Medicina 15.000,00 € ET0000
Legnago sanitarie e scientifiche  |Generale, Geriatria dell'Ospedale di Legnago)
LEGNAGO
120-  [05050903. AlL4) Attrezzature Congelatore rapido da banco per Anatomia Patologica - Ospedale
Verona OSPEDALE DI 509_2021_55 s;;nitarie e scientifiche di Sagn Bom[aciz ? B pece 18.300,00 € 18300,00
SAN BONIFACIO
120- 05050903, Alll4) Attrezzature Ortopantomografo digitale diretto per Radiologia - Ospedale di
Verona [OSPEDALEDI 15092020 56 |t RE e e [sanBoniface. ’ g 122.000,00 € 122.000,00
SAN BONIFACIO
05022005, POLO
120-  |OSP. DELL'EST AlL4) Attrezzature Potter - Bucky (Porta Cassette Radiografiche) per Radiologia
Verona |VERONESE 0sP. |**%-?9*"-"7 | Ganicarie e scientifiche  [Ospedale di san Bonifacio 1220000 € 12.200,00
SAN BONIFACIO
05022005, POLO
OSP. DELL'EST AlL4) Attrezzature . .
; Sonda per Ecografo - Medicina Generale - 20 Y 000,
120Verona |0 e |509.2020 58 | ) e onda per Ecografo - Medicina Generale 14.000,00 € 14.000,00
SAN BONIFACIO
05022101
121.Legnag |OSPEDALEPER |, 0q 5557 5o  [All4) Attrezzature Autorefrattometro Distretto 1 Verona Citta 10.000,00 € 10.000,00
o ACUTI DI s sanitarie e scientifiche
LEGNAGO

120.Verona

05022005. POLO
OSP. DELL'EST

509_ATT_2020_

Alll4) Attrezzature

Archia C - ex Ulss 20 - gara CRAV - n.4 (1 B 20x20 + 1 B 30x30 + 1

VERONESE OSP. |60 sanitarie e scientifiche |M30x30 + 1A2 3030)
SAN BONIFACIO
05022101,
121.Legnag |OSPEDALE PER  [509_ATT 2020_|A.IL4) Attrezzature . . . i
N CUTLDI o e e b |Archia C-exUlss 21 - gara CRAV -n.1 (1 M 30x30)
LEGNAGO
05022201,
122.Bussole [OSPEDALE 509_ATT_2020_ All4) Attrezzature Archia C - ex Ulss 22 - gara CRAV - n.4 (1 B 20x20 + 2 M 30x30 + 1 .
ngo  |CIVILE ORLANDI |62 sanitarie e scientifiche A2 30x30)
BUSSOLENGO
05050903,
VlZD " |OSPEDALE DI ZQQ*ATUOZU* A'“‘,‘:) ‘_\me‘fat‘[‘,r: N N.1 LASER AD HOLMIUM 100 WATT VERSA PULSE - 20 .
erona | g o sanitarie e scientifiche
05050900.
L 121- | 6GpEDALE DI ZSQ*ATUOZU* A'”‘,‘:) ‘_“"e‘?é‘“l‘,r: N N.2 Tavoli Operatori per Gruppo Operatorio - 21 .
egnago | oinnce sanitarie e scientifiche
05050900.
L 121- | 6GpEDALE DI ZEQ*ATUOZU* A'”‘,‘:) ‘_“"e‘?é‘“l‘,r: N Tavolo operatorio chirurgia - 21 .
egnago | oinnce sanitarie e scientifiche
05050900.
L 121 | 6GpEDALE DI ZEQ*ATUOZU* A'”‘,‘:) ‘_“"e‘?é‘“l‘,r: N Tavolo autoptico - 21 .
egnago | oinnce sanitarie e scientifiche
05050903, ) ) . )
120 [005008. | [509.ATT_2020_|A4) Autrezzature Criostato per Anatomia Patologica San Bonifacio Sede di Legnago - .
4) Attrezzatul b
Verona SAN BONIFACIO 67 sanitarie e scientifiche
05050903,
120~ ocpppaLEpl | 00-ATT-2020- |AlL4) Attrezzature Braccio per laparoscopia Ostetricia e .20 .
Verona 68 sanitarie e

SAN BONIFACIO




Inserire in questo foglio i cespiti che si prevede di concludere e capitalizzare entro fine esercizio 2021 prove! FONTI DI FINANZIAMENTO
PAA070a |PAAO40 PAA090D PAAL30 PDA000 —
PAAO70b |(aeb) PAA090C Riserve da Debiti per
PAAD700 |PAnoso | PAADBO | PAA100 | UCCUC pan000 | R A/ atai PAAO90a | PAAO70c | PAAO70c | PAA090a PAA090a z:)r«;;nzmmmn i
(aeb) PAA090e e (non
< <
) | {mpiego _ontributi
w - | Dbiettivi di az ndaliinco o
1D Piano incolat | f0} piano esercizio | finanziaria
ASLvecchia | struttura / ane @ | et _ 2 2018/2019 2 m mpresi
P o Investimenti Conto dello Stato ool i Contrivati - . 0zu per finanziamenti a
presidio (calcolo Patrimoniale Descrizione investimento o O |l ettt in parte al Inmgi | ento | derivanti | gy | GEuber ® Rettifiche gia NOTE
ne ospedaliero N ibuti | Contribut|“OMTPUH| 1N COMO | Granziam | @ nerottt. da investimenti . apportate in funzione
automatico) . . .. | inconto | capitale =% . | derivanti . budget (DGR Utili GSA n
regionali in i statali in| " ° ale utili di o |contrazio| : anni
capitale | acquisti e da A “ | crite (DDR | 468/2018, | (consolidato )
conto | conto esercizio| . 9 |autorizzat| nedi precedenti
" " daaltre | da alienazion ? X DGRV SSR)
capitale | capitale PA soggetti i otramite | mutui (correlata
e Bget fondo di |autorizzat 481/2019 ¢ tavola 33 SP)
privati | oo ‘ - DGRV....)
finaziame rotazione i DUV
; (indirizzo V
ntia iz
funzi Commissione
unzione
TOTALL 0,00€[ 000€[ 000€[ o000€[ 000€[ 000€ o000€[ o000€] 000€] 000€ 0,00 € 0,00€ 0,00€| 2.075.020,00€ | 2.075.020,00€ | 530.000,00€
05050903.
. 509_ATT_2020,
V120 OSPEDALEDI | "= =0 Aj”'_f) ’_‘m“?a“l‘f; N N.4 piani di raffreddamento per Anatomia Patologica - 20 B
‘erona SAN BONIFACIO sanitarie e scientifiche
05050903. X . . o
120- OSPEDALE DI 509_ATT_2020_|AlI14) Attrezzature N. 1 CAPPA PER CAMPIONAMENTO PEZZI OPERATORI con R
anitarie e scienti lampada a LED - 20
Verona SAN BONIFACIO |7° sanitarie e scientifiche lampada a




Inserire in questo foglio i cespiti che si prevede di concludere e capitalizzare entro fine esercizio 2021 prove

FONTI DI FINANZIAMENTO

PAAO70a (PAA040 PAA090b PAA130 PDA000 TOTALE
:xg;g: Lanfx:)so PAA0SO | PAA100 g::gzg; PAA000 El“‘l::fe‘:; 7/ ze“'::: Per paA090a | PAAO7Oc | PAAD7OC PAA090a PAA090a FINANZIAMENTI 7/
(ach) PAA090e e (non 2021
() | Cespiti in attesa
> A i Ibiettivi di *Zopertura
1D Piano incolat O | f0} piano | finanziaria
: olath _ | W 204/2019 2 m
ASLvecchia | struttura /| e dimenti Conto dello Stato ot | % |contrivat| destinati . Finaj ~atra o
presidio imoni Descrizione investimento (2} a in parte al ~ | ento |derivanti 20 per Rettifiche gia
N (calcolo Patrimoniale d ~ _|Contributi] " Introiti investimenti : NOTE
ne ospedaliero automatico) Contriby Contribut| ™. t finanziam o derivanti da budget Utili GSA apportate in
regionali in i statali in| '™ €™ entodi | Utilidi | 4eTvant ° contrazio | "¢B! (DGR ; anni
capitale ‘ i da / 70| crite (DDR | 468/2018, | (consolidato )
conto | conto beni |esercizio| . % |autorizzat| nedi d precedenti
" " daaltre 4 alienazion ? ) DGRV SSR)
capitale | capitate | “1 w | immob ? otramite | mutui (correlata
A ] sosEet | el ! fondo di |autorizzat 481/2019 ¢ tavola 33 SP)
privati v N . DGRV
finaziame rotazione i DGRV
e (indirizzo V
fungione Commissione
TOTALI 0,00€| 000€| 000€| o000€| 000€| o000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 0,00€ 0,00€ 0,00€| 2.075.020,00€ | 2.075.020,00€ | 530.000,00€
05050900.
. 509_ATT_2020,
lel OSPEDALEDI | == = Aj"'_f) ’_mm?mt‘_rfch Tavolo autoptico - 21 .
egnago LEGNAGO sanitarie e scientifiche
05050904.
. 509_ATT_2020,
V120 OSPEDALEDI | == =5 Aj”'f:) Amzzat‘:_rrc N N.1 RADIOLOGICO PORTATILE PER MARZANA -20 .
‘erona MARZANA sanitarie e scientifiche
05050900.
. 509_ATT_2020,
y 121 OSPEDALEDI |~ = Aj"'_f) ’_‘m“?“‘l‘f; N N. 3 Broncoscopi per Pneumologia - 21 B
egnago LEGNAGO sanitarie e scientifiche
509_ATT_2020,
tutte le sedi _ATT_. - A.I[..4) Anrcz;atu.re Rmr‘lovﬂ d(.n;.\zmne attrezzature varie per ambulatori di Oculistica R 380.000,00
74 sanitarie e scientifiche nell'arco di 24 mesi
509_ATT_2020, ; a :
tutte le sedi _ATT_. - A.I[..4) Anrcz;atu.re S?smuzmne 1ntezza%ure. per Olcullsuca Sala OPeratuna Ospedali R 150.000,00
75 sanitarie e scientifiche di Legnago e San Bonifacio nell'arco di 24 mesi
120- gzg;‘;ﬂ]}; b |509ATT_2020_{A14) Attrezzature ¢ completo per ¢ gambe e tronco per .
anitarie e scienti Lungodegenza Marzana - 20
Verona MARZANA 76 sanitarie e scientifiche ungodegenz: E
05050907
122 |oe o L |F09-ATT 2020 |A114) Attrezzature MALCESINE - MEDICINA FISICA RIABILITAZIONE - LETTI PER i
itari i i 'TRATTAMENTO FISIOTERAPICO - 22
Bussolengo |1 e 77 sanitarie e scientifiche
05050905. ONIAT . . '
122 - 509_ATT_2020_ A.lL4) Attrezzature UO AUDIOFONIATRIA LOGOPEDIA - APPARECCHIO PER
Bussolengo OSPEDALE DI 78 sanitarie e scientifiche POTENZIALI EVOCATI - 22 -
8% | VILLAFRANCA
05050907
. 509_ATT_2020, 22
Busljjcn o [OSPEDALEDI |7 7= = sAa.:;fgr}i\cltcresfer‘:‘:il:chc MALCESINE NEUROLOGIA - ELETROMIOGRAFO - 22 -
5 | MALCESINE
05050900,
. 509_ATT_2020,
Lelznla o [0SPEDALEDI |- P ?.:[x:::rAenerZZ;;:\:lrrTche Sostituzione 1 Autoclave di Chirurgia - 21 .
8180 | EGNAGO !
05050900.
. 509_ATT_2020, 22
Lclznla o [0sPEDALEDI | ZETTTE ?a':‘i‘gr?cttc’es‘cfz‘:[‘ir;chc N. 1 Lavaferri per Centrale di Sterilizzazione - 21 .
BNIBC | EGNAGO
05050903,
. 509_ATT_2020,
Vleigna OSPEDALE DI 82 - - ?;:‘:;?:emszc?;:‘:irffche N.1 PLASMA DEFROSTER - 20 -
SAN BONIFACIO !
05050903.
. 509_ATT_2020, 27
120 spEDALE DI ATT_2020_|AIL4) Attrezzature N.1 SISTEMA ISOLATORE - 20 .
Verona 83 sanitarie e scientifiche

SAN BONIFACIO




Inserire in questo foglio i cespiti che si prevede di concludere e capitalizzare entro fine esercizio 2021 provenienti da immobilizzazioni in corso acconti + nuovi acquisti

(2]
NUovI
ID Piano Ti i i
" ipologia Stato di ACQUISTI e
ASL vecchia| STUtEUra /| Investime coodice | SOB8®U | pata |provvedi|  di | avanzament | stimamese | o vAIOre CES?IT:_ da | INCREMENTI (3]
A presidio nti Conto dello Stato o . - . |autorizz|mento di| lavori/mo o di provenientida |\, 6 jopaTiv| TOTALE

denominaz N . . Descrizione investimento o Codice |autorizza . . 3 s PR - 0 del Immobilizzazio L
y ospedalier| (calcolo Patrimoniale N N azione |autorizz | dalitadi | cespite/inte | acquisizion s - | 1(sucespiti | CAPITALIZ

ione tomatic Aziendale [ zione CRITE | azione — rvento e cespite/interve | ni in corso anni gia esistenti)

o aul
o) Progetto | CRITE o nto 2020e CAPITALIZZA ZATO
pregressi Tl entro il

31/12/2021
TOTALI 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €




Inserire in questo foglio i cespiti che si prevede di concludere e capitalizzar:

FONTI DI FINANZIAMENTO

TAA077 L 1. 0040 P. 109 ST ron 20 De au
PAAG 0b eb) P AOE eanioo | PIAO9CTL yag00 | IOV perm i on | PA 090 44070 'AA 70 PAAO! ) PAA( 0 T'lll);: iliA ENTI |
PAAC 0d |PAA 50 P 109 d nontize 1 Saserit 8 ¢ ¢ 8 T R 1
eb) P 109 e 1A140 alcuna lise ra) d Ii
= g -1 ——% T & & — — — S S S~ [ic)
Impiego Obiettivi Contributi Cespiti in attesa
. di piano aziendali in di copertura
ID Piano 2018/2019/202 conto esercizio finanziaria
. |struttura /| Investime Contributi 0 per compresi i
:Se]r-lXIencicnhal: presidio nti Conto dello Stato Descrizione investimento 9 ibuti vin.c ola.tf o @ investimenti @ finanziamenti
ione ospedalier| (calcolo Patrimoniale ¢ o‘b . - 0 Cfmmbun destinati in Q e Finanziament Entrate fin) (DGR 468/2018, ® Rettifiche gia a funzione NOTE
° automatic ontributi || Contributi | ¢y ygijn [ 10 CONO parteal @ Introf otemporaneo|  derivanti da | DGRV481/2019 | ygli gsa apportate in
regionaliin | stataliin N capitale | finanziamento |  Utili di N N . N " budget crite eDGRV ../..) . h N
o) conto conto conto capitale acquisti da di beni esercizio derivanti da | autorizzato contrazione di (DDR..) Y vl (consolidato | anni precedenti
et tole | daaltrePa. [ ATANSHCR | e alienazioni | tramite fondo mutui (indirizzo V (correlata tavola
P capitate soggetd mmonth di rotazione autorizzati Commissione)
privati esclusi i
finaziamenti a
funzione
TOTALI 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €




)
Inserire in questo foglio solo i cespiti che al 31/12/X+1 risulteranno non ancora capitalizzati FONTI D
T PAA070a  |PAAO40 (ae PAA090b PAA130
PAA070b b) PAA090c Riserve da
PAAO70d  |PAA050 (ae | PAA080 PAA100 PAA090d PAALSO | usvalenze /"
b) PAA090e PAA140
ID Piano . " . .| Statodi
AsL |struttura /| Investime Codice | Soggetto provvedim Tipologiadi|\ . 2 men| stima mese Valore | TOTALE Contributi o
vecchia | presidio nti ad Data ento di lavori/mod © di PROGRAMMAT | CESPITI provenienti | |MMOBILIZZ vincolati Finanziame
N N Conto dello Stato Patrimoniale Descrizione investimento o Codice | autorizz | autorizzazi N - alitadi e P 0 del da Immobilizzazioni . Contributiin| destinatiin nto
denomin | ospedalier| (calcolo i i autorizzazi isizion | CESPite/int |acquisizion ite/i i i AZIONI in (2]
azione ¢ i Aziendale | azione | one CRITE one acquisizion | = o o e cespite/interv in corso anni ¢ buti ¢ buti Contributi in conto parte al ' . temporane
° automatic Progetto | CRITE e ento pregressi CORSO al ontributi ontributi conto capitale | finanziamento |  Utili di ntroiti o
0) regionali in statali in . e R i derivanti da X
31/12/X+2 . " capitale da | acquisti da di beni esercizio " . |autorizzato
conto capitale |conto capitale N . o alienazioni N
altre P.A. soggetti immobili, tramite
privati esclusi i fondo di
finaziamenti a rotazione
funzione
TOTALI 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €




A
Inserire in questo foglio solo i cespiti che al 31/12/X+1 risulterannononancoracapi] FINANZIA ENTO

PDAO000 Debiti

. TOTALE
per mutui (non
. P PAA090a PAA070c PAA070c PAA090a PAA090a FINANZIAMENTI 1/
viene iscritta
alcuna riserva)
ID Piano Impiego Contributi Cespiti in attesa
ASL | struttura /| Investime Obiettivi di aziendali in conto di copertura
vecchia | presidio nti N B - . . @ piano esercizio finanziaria
N N Conto dello Stato Patrimoniale Descrizione investimento 11 NOTE
denomin | ospedalier| (calcolo Entrate 2018/2019/202 Rettifiche gia comprest!
azione ° automatic derivanti da . _ Oper ULiliGSA  |apportate inanni| finapziamentia
0) contrazione di budget crite investimenti (consolidato recedenti funzione
mutui (DDR..) (DGR 468/2018; (cotrelata tavola
. N DGRV 481/2019
autorizzati S
e..) (indirizzo V
Commissione)

TOTALI 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
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Valore
PROGRAMMATO
del
cespite/intervento

CESPITI
provenienti da
Immobilizzazioni
in corso anni
pregressi

2]

NUOVI ACQUISTI e
INCREMENTI
MIGLIORATIVI (su
cespiti gia esistenti)
CAPITALIZZATI nel 2020

TOTALE
CAPITALIZZATO

€2021
Immobilizzazioni in corso acconti anno .
2019
CAPITALIZZATO 2020 42.580.816,62 - 39.770.346,10 39.770.346,10
CAPITALIZZATO 2021 4.029.720,00 - 6.025.020,00 6.025.020,00
TOTALE CAPITALIZZATO 46.610.536,62 - 45.795.366,10 45.795.366,10
Valore
PROGRAMMATO | IMMOBILIZZAZIO
del NIIN CORSO E 2] LAY
cespite/interven|  ACCONTI IMMOBILIZZAZIONI IN
to al 31/12/2021 CORSO al 31/12/2022
IMM. IN CORSO 2022 -
TOTALE CAPITALIZZATO + IMM in CORSO 46.610.536,62 - 45.795.366,10 45.795.366,10




PAA070a PAA040 (a e b) PAA090D PAA130 Riserve da PDA000 Debiti per
PAAO70b PAA0S0 (a e b) PAA090C plusvalenze mutui (non viene
PAAO70d PAA060 (a e b) PAA0BO PAA100 PAA090d PAA00O PAA140 Contributi da /1 iscritta alcuna PAA090a PAAQ70c PAAQ70c
PAA090e reinvestire riserva)
NUOVI ACQUISTI e Contributi regionali | Contributi stataliin | Contributiin | Contributiin conto Contributi vincolati | Utili di esercizio | Introiti derivantida | Finanziamento temporaneo | Entrate derivanti | budget crite (DDR | Impiego Obiettivi di utili GSA
Valore CESPIT INCREMENTI in conto capitale conto capitale | conto capitale | capitale acquisti da destinati in parte al alienazioni autorizzato tramite fondo di | da contrazione di 10/2019) piano 2018/2019 | (consolidato SSR)
PRDGR:TMATO . p"’v:f;fe"" da | MIGLIORATIVI (su TOTALE daaltre P.A. soggetti privati finanziamento di beni rotazione mutui autorizzati per investimenti
_ce mmOBIIZZAzZIONt | o ohiti gia esistenti) CAPITALIZZATO immobili, esclusi i (DGR 468/2018 ¢
cespite/intervento | incorsoanni | CEPINES AT, finaziamenti a funzione DGRV 481/2019)
pregressi o1 (indirizzo V
Commissione)
Immobilizzazioni in corso acconti anno
2019
CAPITALIZZATO 2020 42.580.816,62 - 39.770.346,10 39.770.346,10 381.998,00 15.231.018,00 - 146.073,60 192.637,00 - - - - - - 1.973.927,30
CAPITALIZZATO 2021 4029.720,00 - 6.025.020,00 6.025.020,00 - - - - - - - - - = . =
TOTALE CAPITALIZZATO 46.610.536,62 - 45.795.366,10 45.795.366,10 381.998,00 15.231.018,00 - 146.073,60 192.637,00 - - - - a 5 1.973.927,30
PAAO70a PAA040 (a e b) PAA090b PAAL30 Riserve da PDA000 Debiti per
PAA070b PAA0S0 (a e b) PAA090C plusvalenze mutui (non viene
PAA070d PAA060 (a e b) PAA0SO PAA100 PAA090d PAALS0 PAA140 Contributi da /" iscritta alcuna PAA090a PAA070c PAA070c
PAA090e reinvestire riserva)
Contributi regionali | Contributi stataliin | Contributiin | Contributiin conto Contributi vincolati | Utili di esercizio | Introiti derivanti da Impiego Obiettivi di
Valore (1] 9 in conto capitale conto capitale conto capitale | capitale acquisti da destinati in parte al alienazioni iano
PROGRAMMATO | IMMOBILIZZAZIO TOTATE daaltre P.A. soggetti privati finanziamento di beni 2018/2019/2020
del NIIN CORSO E (2} immobili, esclusi i per investimenti
cespite/interven|  ACCONTI IMMOBILIZZAZIONI IN finaziamenti a funzione (DGR 468/2018;
to al31/12/2021 CORSO al 31/12/2022 Finanziamento temporaneo | Entrate derivanti DGRV 481/2019 e ..) Utili GSA
autorizzato tramite fondo di | da contrazione di | budget crite (DDR..) (indirizzo V (consolidate SSR)
rotazione mutui autorizzati Commissione)
IMM. IN CORSO 2022 - - = - - - - - - - - - = = =
TOTALE CAPITALIZZATO + IMM in CORSO 46.610.536,62 - 45.795.366,10 45.795.366,10 381.998,00 15.231.018,00 - 146.073,60 192.637,00 - - - - 5 - 1.973.927,30




————

_ salgera - o ]

PAA090a PAA090a
° Rettifiche gia Contrib: dall
NUOVI ACQUISTI e ettifiche gia ontributi aziendali in
Valore CESPITI INCREMENTI apportate in anni conto esercizio
PROGR‘;\I\;IMATO \ pmv‘e’qfenﬂ da | \GLIORATIVI (su TOTALE precedenti (correlata | compresi i finanziamenti
el mmobilizzazioni N
o . ; cespiti gia esistenti) tavola 33 SP) a funzione
cespite/intervento | incorsoanni | o b ooo CAPITALIZZATO
pregressi 2021
Immobilizzazioni in corso acconti anno
2019
CAPITALIZZATO 2020 42.580.816,62 - 39.770.346,10 39.770.346,10 4.262.744,30 3.900.000,00
CAPITALIZZATO 2021 4.029.720,00 - 6.025.020,00 6.025.020,00 = 2.075.020,00
TOTALE CAPITALIZZATO 46.610.536,62 - 45.795.366,10 45.795.366,10 4.262.744,30 5.975.020,00
PAA090a PAA090a
Contributi aziendali in
Valore 1) conto esercizio
PROGRAMMATO | IMMOBILIZZAZIO compresi i finanziamenti
del NIIN CORSO E 2] [LOLArE a funzione
cespite/interven|  ACCONTI IMMOBILIZZAZIONIIN | | o8
to al31/12/2021 CORSO al 31/12/2022 | apportate in anni
precedenti (correlata
tavola 33 SP)
IMM. IN CORSO 2022 - - = = -
TOTALE CAPITALIZZATO + IMM in CORSO 46.610.536,62 - 45.795.366,10 45.795.366,10 4.262.744,30 5.975.020,00




_——— g — — — —

LTI

Valore
PROGRAMMATO
del
cespite/intervento

CESPITI
provenienti da
Immobilizzazioni
in corso anni

2]

NUOVI ACQUISTI e
INCREMENTI
MIGLIORATIVI (su
cespiti gia esistenti)
CAPITALIZZATI nel 2020

TOTALE
CAPITALIZZATO

TOTALE FINANZIAMENTI

1/

Cespiti in attesa di copertura
finanziaria

pregressi 2021
Immobilizzazioni in corso acconti anno . . 3 .
2019
CAPITALIZZATO 2020 42.580.816,62 - 39.770.346,10 39.770.346,10 26.088.398,20 13.691.947,90
CAPITALIZZATO 2021 4.029.720,00 - 6.025.020,00 6.025.020,00 2.075.020,00 530.000,00
TOTALE CAPITALIZZATO 46.610.536,62 - 45.795.366,10 45.795.366,10 28.163.418,20 14.221.947,90
/1
Cespiti in attesa di copertura
Valore 1) finanziaria
PROGRAMMATO | IMMOBILIZZAZIO
del NIIN CORSO E (2] TOTALE TOTALE FINANZIAMENTI
cespite/interven|  ACCONTI IMMOBILIZZAZIONI IN
to al 31/12/2021 CORSO al 31/12/2022
IMM. IN CORSO 2022 - - = - -
TOTALE CAPITALIZZATO + IMM in CORSO 46.610.536,62 - 45.795.366,10 45.795.366,10 28.163.418,20 14.221.947,90




Sz SBLICAZIONE

Tavola Fin. per inv. da rettifica contributi in conto
PAA090a - |esercizio - da Regione - contributi FSR -
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n quanto sara oggetto di controllo con le risorse impiegate (da colonna 14 Piano Investimenti))
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Relazione del Direttore generale al BEP 2020

1. INTRODUZIONE

La presente relazione, cosi come previsto dallZstc. 3 del D. Igs 118/2011, ha lo scopo di
asporre le valutazioni e le considerazioni di ¢arateconomico e gestionale con riferimento al
Bilancio Preventivo Economico Annuale — Anno 2020'Azienda Aulss 9 Scaligera di Verona,
nonché di specificare i collegamenti con gli adtilal programmazione aziendale e regionale.

La redazione del bilancio di previsione e statetaffita osservando le direttive regionali di cui
alla nota di Azienda Zero n.24018 del 9.12.2019e Ta@rcolare accompagnava una proposta di
—onto Economico 2020 redatta da Azienda Zero iealioon dette indicazioni. Nel contesto della
stessa nota veniva, poi, assegnato un termine ratepentro il quale I'Azienda Ulss 9 poteva far
nervenire le proprie osservazioni per eventualisiewi.

Le proposte di modifica/integrazione del Bilancirrhulate da questa Azienda sono state
asaminate da Azienda Zero che ha concluso la proatutazione con l'accettazione di alcune di
asse. Il processo di approvazione preventiva dh@io si € quindi concluso, con parere positivo di
congruita tecnica” da parte di Azienda Zero.

Cio risulta dallo scambio di email intervenute Azienda Zero e Azienda Ulss 9 nella giornata
del 20.12.2019.

La proposta di BEP 2020 oggetto della presente Zitela € il risultato del processo sopra
esaminato e, pertanto, rispetta le specifiche amiimi ricevute, tenendo presenti il vincolo di
compatibilita con le risorse finanziarie e il pgysenento dell’equilibrio economico e puntando al
mantenimento della qualita e quantita dei risultaggiunti nei livelli di assistenza e nel
funzionamento dei servizi.

Azienda ULSS 9 Scaligera



Relazione del Direttore generale al BEP 2020

2. QUADRO GENERALE: IL CONTESTO
2.1 Il Contesto Normativo Generale della Programmanne

La programmazione aziendale e quindi strettamentserita nel quadro normativo e
srogrammatorio di riferimento e, in particolar modo quanto stabilito nei seguenti documenti e
provvedimenti nazionali e regionali attualmentettatd

Provvedimenti a - Decreto Legislativo 118 del 23 giugno 2011 “Disgasii in materia di

ivello Nazionale armonizzazione dei sistemi contabili e degli schdintilancio delle Regioni,
degli enti locali e dei loro organismi, a norma ldegicoli 1 e 2 della legge 5
maggio 2009 n. 42",

- Decreto Ministeriale 24 maggio 2019 Adozione deioviumodelli di
rilevazione economica Conto Economico (CE), Statrifoniale (SP), dei
costi di Livelli essenziali di Assistenza, (LA) e@@o del Presidio (CP), degli
enti del Servizio sanitario nazionale.

Drogrammazione - DGR n. 1437 del 01 ottobre 2019 “Approvazione pdstito strutture
Regionale residenziali extraospedaliere area salute menédégivi ai piani di massima
delle Aziende Ulss. DGR 1673 del 12 novembre 2Q18.”

- DGR n. 476 del 23.04.2019 “Approvazione dei Piariemdali di sviluppo
delle Cure primarie attraverso l'implementaziondled®edicine in Rete e
Medicine di Gruppo ex Accordo Collettivo Naziong®&CN) della Medicina
Generale del 23 marzo 2005 e smi a valere peerro 2019-2020 e stima
dei costi. Ulteriori disposizioni relative alle Methe di Gruppo Integrate gia
attivate”

- Legge Regionale n. 48/2018 "Piano Socio Sanitaeigiéhale 2019-2023

- DGR n. 614 del 14.05.2019 “Approvazione delle sehdd dotazione delle
strutture ospedaliere e delle strutture sanitdar@ick intermedie delle Aziende
Ulss, dell'’Azienda Ospedale-Universita di Padowal|'Azienda Ospedaliera
Universitaria Integrata di Verona, dell'lstituto €éfogico Veneto - IRCCS,
della Societd partecipata a capitale interamentdblmo "Ospedale
Riabilitativo di Alta specializzazione" e degli gaiori ospedalieri privati
accreditati. L.R. 48/2018 "Piano Socio SanitariogiBeale 2019-2023".
Deliberazione n. 22/CR del 13 marzo 20197

- DGR n. 1673 del 12 novembre 2018 “Programmazioneideema di offerta
residenziale extra-ospedaliera per la salute meniliberazione n. 59/CR
del 28 maggio 2018.”

- DGR 1075 del 13.07.2017 “Revisione del modello oegle delle Cure
Domiciliari: primi indirizzi organizzativi per le 2iende ULSS.”

- DGR n. 1714 del 24 ottobre 2017 “Piano di attivaeioprioritaria delle

3
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Cinanziamento

Obiettivi

Limiti di costo ed
altre disposizioni
relative ai costi

>rogrammazione
Privati Accreditati

Azienda ULSS 9 Scaligera

Relazione del Direttore generale al BEP 2020

strutture di ricovero intermedio per il biennio 332019. Articolo 44 della I.r.
30 dicembre 2016, n. 30 di modifica del comma Falékcolo 14 della I.r. 25
ottobre 2016l n. 19™;

DGR n. 433 del 06 aprile 2017 “Ospedale di Comugitdnita Riabilitativa
Territoriale: modifica del profilo assistenziale edonomico delle prestazioni
mediche, e definizione dei criteri volti al supermo della sospensione del
rilascio di nuovi accreditamenti disposta con DGR2h74 del 23 dicembre
2016.”

Comma 4, art.1 della LR 42/2019 che prevede I'géizmne dell'art.19 della
legge regionale 14 dicembre 2018, n.43 con effgdlbinizio dell'esercizio
finanziario 2020Cio6 comporta I'applicazione dei Lea nazionali intema di
salute mentale nella percentuale di 60% a caritbidmcio sociale e del 40%
a carico del bilancio sanitario

DGR n. 333 del 26.03.2019: “Assegnazione alle AdgeBanitarie del Veneto
delle risorse per I'erogazione dei livelli esselzibassistenza per I'anno 2019
e 2020. DGR n. 1/CR del 4 gennaio 2019”

DGR n. 1759 del 29 novembre 2019 “Programmazioradtrigbuzione alle
aziende ULSS delle risorse finanziarie regionalis@tali per la Non
Autosufficienza - Anno 2019. Art. 5, co. 1 dellaRL.18/12/2009, n. 30.
D.G.R. n. 126/CR del 12 novembre 2019.";

DGR n. 248 del 08.03.2019 “Determinazione deglietthii di salute e di
funzionamento dei servizi per le Aziende e Istitdél Servizio Sanitario
Regionale per I'anno 20197,

DDR Area Sanita e Sociale n. 127 del 07.11.201@nftiidi costo degli Enti
del SSR — Modifica delle disposizioni”;

DDR Area Sanita e Sociale 109 del 15.10.2019 pdetarminazione dei limiti
di costo del personale

DDR 43/2019 che specifica il tetto di spesa peedidi SAI

DGR n. 2166 del 29.12.2017: “Assegnazione di buggetil triennio 2018-
2019-2020 per l'assistenza specialistica ambutdéogrogata dagli erogatori
esclusivamente ambulatoriali nei confronti degéinit residenti nella Regione
Veneto e, a parziale modifica della DGR n. 597/2dfériori disposizioni nei
confronti degli erogatori ospedalieri privati aatitati’;

DGR 2212/2016: “Attuazione DGR 247/2016: Budgetiagi per un anno alle
Aziende ULSS per pagamento LEA Tossi/alcol dipetid&8perimentazione
con decorrenza dal 1 gennaio 2017 al 31 dicemlit@"20

DGR 597/2017 “Erogatori ospedalieri privati acctetli criteri e
determinazione dei tetti di spesa e dei volumittvita per il triennio 2017-
2019 per l'assistenza ospedaliera e specialistmhulatoriale erogata nei
confronti dei cittadini residenti nel Veneto ed imggamento dello schema tipo
di accordo contrattuale. D. Lgs n. 502/1992, &rjuinquies e sexies, L.R. 16
agosto 2002, n. 22, art. 17, comma 3”;

DGR n. 740 del 14 maggio 2015 “Nuova programmazienenodalita di
determinazione delle rette tipo per i Centri diuper persone con disabilita

4
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(DGR 6/CR del 10 febbraio 2015).

- DGR 2258/2018 “Assegnazione Budget per [attivita réabilitazione
extraospedaliera presso Istituti e Centri, ex 26tdella legge n. 833 del 23
dicembre 1978, accreditati, per il triennio 2012-2@d ulteriori disposizioni.”

Altre Azioni - DGR n. 1494 del 15/10/2019 “Azioni regionali cegaenti alla relazione

Regionali finale trasmessa dall'lstituto Superiore dinifsa avente ad oggetto
"Valutazione dell'esposizione alimentare e ttar@zazione del rischio -
Contaminazione da sostanze perfluoroalchilichégneto”

- DGR n. 2133 del 23 dicembre 2016 “Approvazione"&&hno di sorveglianza
sanitaria sulla popolazione esposta alle sostaergugproalchiliche” e del
"Piano di campionamento per il monitoraggio degjinanti in relazione alla
contaminazione da sostanze perfluoroalchiliche @FA alcuni ambiti della
Regione del Veneto";

- DGR n. 851 del 13 giugno 2017 “Approvazione Il llgedel "Protocollo di
screening della popolazione veneta esposta a zestarfluoroalchiliche” e
del "Trattamento di Soggetti Con Alte ConcentrazairPFAS";

- DGR n. 1364 del 22 agosto 2017 “Parziale modifiedladDGR n. 851 del
13.06.2017 "Approvazione Il livello del Protocolldi screening della
popolazione veneta esposta a sostanze perfluoiiaziiehe del Trattamento di
Soggetti Con Alte Concentrazioni di PFAS"

2.1 Generalita sull’Azienda, sul Territorio Servito e aulla Popolazione

Ccompito dell’Azienda Sanitaria € quello di garamiiLivelli Essenziali di Assistenza, come definiti
dall'accordo Stato Regioni del 7 settembre 2016PdB.C.M. 12.01.2017 e dai successivi accordi
intervenuti, e di realizzare, nel proprio ambitoriteriale, le finalita del Servizio Socio-Sanitari
Regionale, impiegando nei processi di assistenzsdese assegnate secondo criteri di efficienza,
efficacia, economicita, trasparenza e pubblicitardanizzazione dell’ azienda Ulss pone al centro
‘| servizio alla persona e alla comunita cui veagéita la tutela della salute.
L’Azienda ULSS 9 Scaligera comprende:
- n. 98 Comuni con una popolazione al 31.12.2018 @&?26.649 abitanti, di cui 110.029
residenti stranieri registrati alle anagrafi conlyna
- n. 14 Presidi Ospedalieri a gestione diretta e apiriaccreditati (“Piano aziendale di
attuazione della DGR 614/2019” - DDG 609 del 2029, di cui:
0 n.3 Ospedali Presidi di Rete —Spoke (Legnago, Sanif&io, Villafranca)
0 n.4 Strutture Riabilitative integrative della rédspedaliera (Malcesine, Bussolengo,
Bovolone, Marzana)
0 n. 2 Ospedali Spoke — Presidio ospedaliero a valpravinciale (Negar, Pederzoli)
0 n. 1 struttura Privata accreditata integrativa alefite ospedaliera regionale (San
Francesco)
0 n. 2 Strutture Monospecialistiche di Riabilitaziddsichiatrica (Villa Sana Giuliana,
Villa Santa Chiara)
0 n. 2 Strutture di Riabilitazione (Centro Riabilitat Veronese, Villa Garda)

Azienda ULSS 9 Scaligera
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- n. 4 Distretto Socio-Sanitario articolato in 29 B @alute Distrettuali, cosi individuati:

| Distretto 1 — VVerona Distretto 2 — Est Distretto 3 — Pianura Distretto 4 — Ovest
Citta Veronese Veronese Veronese
|
‘ - Grezzana Cologna Veneta - Bovolone (c/o Bardolino
San Martino Buon Montecchia di Ospedale) Bussolengo
| Albergo Crosara - Cerea Caprino Veronese
- Veronavia San Bonifacio (c/o | - Legnago (c/o Sant’Ambrogio di
Campania Ospedale) Ospedale) Valpolicella
’ Verona Via Menotti San Giovanni - Nogara Isola della Scala
| -  Verona Via del Lupatoto - Zevio Malcesine
‘ Capitel - Tregnago - Negar
| Verona Via Poloni | - Verona Via Bengasi - Peschiera del Garda
| Verona_ Frazione - Verona_ Via - Sommacampagna
= Montorio Valeggio - Villafranca di Verona
L (c/o Ospedale)
- Altre Tipologie di Strutture presenti come nellbgda seguente:
| Distretto 1 Distretto 2 Distretto 3 Distretto 4
“Poliambulatori| Villa S. Giuliana Polo S. Bonifacio Legnago Bussolengo,
I aspedalieri Bovolone Villafranca,
Isola della Scala,
’ Malcesine,
Scaro Cuore,
| Pederzoli,
Villa Garda
Poliambulatorif Marzana, Montecchia di Legnago, Caprino Veronese,
| Territoriali Verona Via Crosara Bolovlone, Bardolino,
Campania, S.Giovanni Lupatotq Zevio, Bussolengo,
Via del Capitel, Tregnago Nogara, Cerea Domegliara,
Via Polioni Verona Via l.d.Scala,
Valeggio Malcesine, Negrar,
Cologna Veneta Peschiera,
Sommacampagna,
Villafranca,
Valeggio
Ospedali di Tregnago Bovolone Pederzoli
Comunita
Hospice Cologna Veneta Pederzoli
R.E.M.S. Nogara

Azienda ULSS 9 Scaligera
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hY

L'assistenza residenziale € garantita da 174 steutper un totale di 6504 posti. L’assistenza
semiresidenziale da 89 strutture con 1763 postileNabelle sottostanti viene riportata la loro
listribuzione per distretto e per tipo di assiséenz

Strutture residenziali

distretto 1 e 2 distretto 3 distretto 4 totale

tipo assistenza strutture  posti  strutture posti utstre  posti  strutture  posti
ASSISTENZA PSICHIATRICA 22 191 4 82 13 146 39 419
ASSISTENZA AGLI ANZIANI 32 2626 16 1099 30 1612 78 5337
ASSISTENZA Al DISABILI FISICI 12 225 - - 2 8 14 233
ASSISTENZA Al DISABILI PSICHICI 8 127 7 126 25 231 40 484
ASSISTENZA Al MALATI TERMINALI 2 21 - - 1 10 3 31
otale 76 3190 27 1307 71 2007 174 6504

Strutture semiresidenziali

distretto 1 e 2 distretto 3 distretto 4 totale
tipo assistenza strutture  posti  strutture  posti utlstre  posti  strutture  posti
ASSISTENZA PSICHIATRICA 5 99 3 60 3 44 11 203
ASSISTENZA AGLI ANZIANI 5 80 2 14 10 149 17 243
ASSISTENZA Al DISABILI FISICI 2 35 - - 1 1 3 36
ASSISTENZA Al DISABILI PSICHICI 28 629 13 254 17 89 58 1281
totale 40 843 18 328 31 592 89 1763

* Dati 2018 come da Flusso STS24
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La Popolazione é distribuita nei seguenti comuni:

| DISTRETTI Verona Tot residenti
| Citta e dell’Est Veronese | CODICE DESCRIZIONE 472.703
’ )1 023091 VERONA Circoscrizione 1 28.586
| D1 023091 VERONA Circoscrizione 2 35.419
‘ D1 023091 VERONA Circoscrizione 3 59.508
(o1 023091 VERONA Circoscrizione 6 30.627
| D1 023091 VERONA Circoscrizione 7 22.221
D1 023091 VERONA Circoscrizione 8 17.716
| )2 023091 VERONA Circoscrizione 4 26.672
| D2 023091 VERONA Circoscrizione 5 37.028
‘ D1 023091 VERONA senza fissa dimora 216
(o1 023011 BOSCO CHIESANUOVA 3.561
| D1 023026 CERRO VERONESE 2.485
| D1 023033 ERBEZZO 772
| b1 023038 GREZZANA 10.932
[ D1 023042 LAVAGNO 8.495
| D1 023067 ROVERE' VERONESE 2.099
‘ D1 023073 SAN MARTINO BUON ALBERGO 15.632
D1 023090 VELO VERONESE 765
| D2 023002 ALBAREDO D'ADIGE 5.270
i D2 023004 ARCOLE 6.370
D2 023005 BADIA CALAVENA 2.638
’ D2 023007 BELFIORE 3.192
D2 023016 BUTTAPIETRA 7.052
| D2 023017 CALDIERO 7.889
| D2 023021 CASTEL D'AZZANO 11.924
‘ D2 023024 CAZZANO DI TRAMIGNA 1.496
| D2 023027 COLOGNA VENETA 8.514
’ )2 023028 COLOGNOLA Al COLLI 8.808
| D2 023039 ILLASI 5.241
| )2 023047 MEZZANE DI SOTTO 2.509
D2 023049 MONTECCHIA DI CROSARA 4.314
D2 023050 MONTEFORTE D'ALPONE 8.979
D2 023061 PRESSANA 2.522
D2 023063 RONCA' 3.809
D2 023066 ROVEREDO DI GUA' 1.601
D2 023069 SAN BONIFACIO 21.443
D2 023070 SAN GIOVANNI ILARIONE 5.074
D2 023071 SAN GIOVANNI LUPATOTO 25.455
D2 023074 SAN MAURO DI SALINE 557
D2 023080 SELVA DI PROGNO 890
D2 023081 SOAVE 7.136
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Relazione del Direttore generale al BEP 2020

D2 023087 TREGNAGO 4.890
D2 023092 VERONELLA 5.085
D2 023093 VESTENANOVA 2.547
)2 023098 ZIMELLA 4.880
‘DISTRETTO della Tot  residenti
[Pianura Veronese CODICE DESCRIZIONE 154.470
' D3 023003 ANGIARI 2.266
| D3 023008 BEVILACQUA 1.692
‘ D3 023009 BONAVIGO 2.008
>3 023010 BOSCHI SANT'ANNA 1.391
I D3 023012 BOVOLONE 16.058
! N3 023019 CASALEONE 5.590
’ 3 023020 CASTAGNARO 3.689
/D3 023025 CEREA 16.666
‘ D3 023029 CONCAMARISE 1.087
| >3 023037 GAZZO VERONESE 5.321
| D3 023041 ISOLA RIZZA 3.247
O3 023044 LEGNAGO 25.372
| D3 023048 MINERBE 4.601
| D3 023053 NOGARA 8.485
| b3 023055 OPPEANO 9.996
D3 023056 PALU' 1.244
‘ D3 023064 RONCO ALL'ADIGE 6.019
‘ D3 023065 ROVERCHIARA 2.672
D3 023068 SALIZZOLE 3.800
I N3 023072 SANGUINETTO 4.097
D3 023075 SAN PIETRO DI MORUBIO 2.975
’ n3 023084 SORGA' 3.030
| D3 023085 TERRAZZO 2.184
%! 023095 VILLA BARTOLOMEA 5.906
| D3 023097 ZEVIO 15.050
9
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Relazione del Direttore generale al BEP 2020

|DISTRETTO Tot  residenti
| dell'Ovest Veronese | CODICE DESCRIZIONE 299.324
“4 023001 AFFI 2.359
Loa 023006 BARDOLINO 7.178
‘ )4 023013 BRENTINO BELLUNO 1.370
[ )4 023014 BRENZONE 2.464
| D4 023015 BUSSOLENGO 20.331
LD4 023018 CAPRINO VERONESE 8.467
| D4 023022 CASTELNUOVO DEL GARDA 13.266
Lng 023023 CAVAION VERONESE 6.030
‘ )4 023030 COSTERMANO 3.793
| D4 023031 DOLCE' 2.618
| D4 023032 ERBE' 1.920
LD4 023034 FERRARA DI MONTE BALDO 274
| )4 023035 FUMANE 4.142
| D4 023036 GARDA 4,119
| 04 023040 ISOLA DELLA SCALA 11.545
‘ D4 023043 LAZISE 7.044
D4 023045 MALCESINE 3.706
D4 023046 MARANO DI VALPOLICELLA 3.178
i D4 023051 MOZZECANE 7.761
[ D4 023052 NEGRAR 17.101
’ D4 023054 NOGAROLE ROCCA 3.721
| D4 023057 PASTRENGO 3.125
| D4 023058 PESCANTINA 17.306
‘ D4 023059 PESCHIERA DEL GARDA 10.705
D4 023060 POVEGLIANO VERONESE 7.317
o 023062 RIVOLI VERONESE 2.196
’ o4 023076 SAN PIETRO IN CARIANO 12.939
| SANT'AMBROGIO DI
| D4 023077 VALPOLICELLA 11.883
D4 023078 SANT'ANNA D'ALFAEDO 2.533
D4 023079 SAN ZENO DI MONTAGNA 1.400
D4 023082 SOMMACAMPAGNA 14.782
D4 023083 SONA 17.776
D4 023086 TORRI DEL BENACO 3.054
D4 023088 TREVENZUOLO 2.790
D4 023089 VALEGGIO SUL MINCIO 15.564
D4 023094 VIGASIO 10.242
D4 023096 VILLAFRANCA DI VERONA 33.385
10
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Yopolazione per fasce d’eta (ultimo disponibile)

Relazione del Direttore generale al BEP 2020

: ~ascia di Eta Assistibili (assistiti con medico Residenti

: al 31/12/2018)

| U-4anni 38.732 39.155

‘ 5- 14 anni 88.341 89.802
15 - 24 anni 86.385 89.501

|25 - 44 anni 217.203 228.238

‘ 45 - 64 anni 270.911 275.795

’ 55 - 74 anni 97.079 97.923
_Lltre 75 anni 105.593 106.235

!_Totale 904.244 926.649

_a popolazione ha subito un lieve aumento rispetlitanno precedente (+3676 abitanti)
conseguente ad un leggero aumento degli strangsidenti e della speranza di vita, che
sompensano la diminuzione delle nascite. L'indicéNdtalitd passa infatti da 8,2 a 7,9 nati per
1000 abitanti

rabella 1 — Popolazione al 31/12/20Fnte: istat (dati.istat.it)

MASCHI FEMMINE TOTALE
daOa4 20.275 19.116 39.391
da5ail4 46.265 43.681 89.946
dal5a24 | 46.135 43.270 89.405
da25a44 | 114.935 113.570 228.505
dad45a64 | 137.799 137.676 275.475
da65a74 | 46.569 51.302 97.871
oltre 75 42.135 63.769 105.904
totale 454.113 472.384  926.497

rabella 2 - Principali indicatori demografici dellULSS 9 suddivisi per distretto (fonte: dati.istatit)

>opolazione al 31/12/2018
N. Comuni

\ati Vivi

Deceduti

Saldo naturale

N. Famiglie

% residenti 0-14

% residenti >=65

% residenti stranieri

Indice di natalita

Indice di vecchiaia

Indice di carico sociale
Indice di dipendenza giovanile
Indice di dipendenza senile

Azienda ULSS 9 Scaligera

Distretti 1 e 2 Distretto 3 Distretto 4

472.703
36
3780
4691
-911
207605
13,64
22,91
13,09
8,0
1,7
57,6
21,5
36,1

154.4
25
1235
1646
-411
61396
13,93
22,28
10,52
8,0
1,6
56,8
21,8
34,9

70 299.324

37
2348
2464
-116
123601
14,48
20,40
10,66
7,8
1,4
53,6
22,2
31,3

ULSS9

SCALIGERA

926497
98
7363
8801
-1438
392602
13,96
21,99
11,88
7,9
1,6
56,1
21,8
34,3
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Relazione del Direttore generale al BEP 2020

Indice di natalita = nati vivi / pop totale *1000

Indice di vecchiaia = pop 65 oltre / pop 0-14

Indice di carico sociale = [(pop 65 oltre + pop4)/pop 15-64] * 100
‘ndice di dipendenza giovanile = (pop 0-14 / popgs2%*100

ndice di dipendenza senile = (pop 65 oltre / p564)*100

Fonte: Istat (dati.istat.it)

'| Grafico 1 mostra come I'indice di vecchiaia siaulteriore aumento rispetto all’'anno precedente.

Grafico 1 - indice di vecchiaia (valori percentual) - al 1° gennaio
1,80

1,70

1,60

1,58 .
1,55 —4—[talia

1,52 == Veneto

1,50

Verona

Indice di vecchiaia

1,40

1,30

1,20
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Il Grafico 2 mostra come a fronte di un saldo rawr(differenza tra nati e deceduti)
tendenzialmente in diminuzione, il saldo migratdréoripreso a crescere ogni anno dal 2016.

sSrafico 2 — saldo naturale e migratorio

12
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Relazione del Direttore generale al BEP 2020
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\ella tabella sottostante sono riportati i valalld speranza di vita, che rappresenta il numero
medio di anni che restano da vivere ai sopravvivahéta indicata o alla generazione dei nati nel
>aso della Speranza di vita alla nascita. Il goafiette in evidenza come la Speranza di vita dei
nati oggi sia minore rispetto agli attuali 65enni.

Tabella 3 - Speranza di vita alla nascita e a 65ai per genere — anno 2018

Ulss 9 Veneto Italia
Eta maschi femmine maschi femmine maschi femmine
0 anni 81,6 86,1 81,4 85,8 80,9 85,2
65 anni 19,9 23,2 19,7 22,9 19,3 22,5

Grafico 3 — Speranza di vita alla nascita e 65 anri anno 2018

[talia ®ma..

Veneto

65 anni

Ulss 9

Italia

Veneto

0 anni

Ulss 9

76 78 80 82 84 86 88 90

Lo stato di salute della popolazione e I'analisi dévisogni

L’'azienda Ulss € in grado di analizzare le condizidi salute della popolazione grazie al sistema
ACG (Adjusted Clinical Groups), strumento di misziome e di analisi delle condizioni di salute,
adottato e utilizzato da alcuni anni dalla regidemeto, in grado di classificare tutta la popolaeio

13
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Relazione del Direttore generale al BEP 2020

per livello di complessita assistenziale con lalfia di identificare i bisogni e conseguentemente
strutturare una risposta assistenziale adeguagfi’Akienda Ulss 9 il 37% della popolazione risulta

affetto da almeno una patologia cronica, in linea cdati della Regione del Veneto (Relazione
50cio Sanitaria 2019), con costi crescenti all’antaee del numero di condizioni croniche.

Srafico 4. Percentuale assistiti e costo totale medper numero di condizioni croniche presenti.

\
Zosto totale medio
‘ EI % assistiti 80%
‘ BT% €12.370
B0%
‘ 10.000
£5.384

€6.914 0%
‘ = 000 £4.855
‘ 17% £2.0926 20%
| £1.258 8%
‘ €700 4% 2% 15 2%

i 0%
‘ 0 1 2 3 4 5 Ge+
n® condizioni croniche presenti

Jtilizzando le classi di rischio RUB (Resourcelidéition Bands) della popolazione, si evidenzia
come il carico di complessita assistenziale settsimente legato all'invecchiamento della
popolazione.

Srafico 5. Distribuzione della popolazione generale dei costi totali per carico di malattia (RUB) eer classi di
ata. Anno 2018. Fonte: archivio ACG Azienda ULSS Scaligera

popolazione

RIUB
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15.000 E 4-Elevato
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30.000.000
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0-Megsun contatto con il S5R

10.000.000

I
|
|
‘ Costi
|
'
|
|

i] 9 18 27 36 44 54 o] T2 a1 90 Classidieta

L’utilizzo del sistema ACG nell’azienda ULSS 9 € particolarmente utile per : confrontare il case-mix dei
quattro Distretti; identificare assistiti affetti da determinate patologie; creare liste di care management
anche al fine di attribuire ai Distretti un budget tarato sull’effettivo case mix della propria popolazione;
stimolare 'utilizzo di best practice sperimentate ed evidenziare possibili azioni di razionalizzazione
della spesa.

14
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Grafico 6. Indicatori di sintesi demografici e di atput del sistema ACG. Anno 2018

Relazione del Direttore generale al BEP 2020

Distretto 1 | Distretto 4 Distretto Distretto| 4 il
N Assistiti 250.377 239.404 155.517| 301.223 947.020
Eta media 46,3 43,9 44,9 43,8 44,7
| % >=65 anni 25,1% 21,4% 22,9% 20,9% 22,4%
| Case-mix (media dei pesi locali) 1,0 1,0 1,1 0,9 1,0
i % assistiti con una condizione ospedaliera domaantl 6% 5% 5% 5% 5%
l % assistiti con condizioni croniche>=3 9% 8% 10% 8% 9%
| % assistiti con problemi di salute (ADGs ) maggpeRi 2% 2% 2% 2% 2%
N° medio diagnosi croniche e acute (EDC) (per atsjst 11 1,2 1,3 11 1,2
. N° medio principi attivi farmaci rimborsati dal Spler assistito) 1,9 1,9 2,0 1,9 1,9
i N° persone con DIABETE (da diagnosi o farmaci aatiditici) 13.054 13.033 9.452 14.798 50.347
: N° persone con DEMENZA ultra 65 anni (da diagnofrnaci) 3.249 3.050 2.058 3.270 11.628
] N° persone con SCOMPENSO (solo da diagnosi) 4118 3.756 2.464 4.263 14.601
| N° persone con BPCO (moderata/grave solo da diagnosi 1.750 1.709 1.493 2.341 7.293
15
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Relazione del Direttore generale al BEP 2020

3. ANALISI GESTIONALE

3.1 0biettivi e risultati attesi
'‘’Azienda Ulss 9 opera in un complesso sistemaumbnale, pertanto la programmazione

-ecepisce le prescrizioni e le indicazioni provatiiéa piu fonti, gli stessi ambiti strategici soimo
parte definiti da altri livelli di governo, in prismluogo dalla Regione.

Tuttavia l'unitarieta della programmazione azieeda la continuita della gestione vengono
Jarantite dall'integrazione di tutti questi stimwliun quadro logico che riconduce ciascun obiettiv
a linee programmatiche aziendali proprie, persegeitmonitorate con i tempi e gli strumenti del
iclo della performance, primo tra tutti il budgetnuale.

Il sistema degli obiettivi deriva dalla programnua® regionale e in particolar modo dagli obiettivi
di salute e di funzionamento dei servizi per leehzie ed Istituti del Servizio Sanitario Regionale
assegnati annualmente ai Direttori generali; daligposizioni normative ( trasparenza |,
anticorruzione, privacy etc...) e da autonome progédita aziendali.

Gli obiettivi strategici aziendali, in continuitdm la pianificazione triennale 2019-2021, sono
iportati e aggiornati per scorrimento annualeenitiee programmatiche che individuano 4 aree
orincipali. Queste a loro volta sono suddivise @cne-obiettivi nellambito dei quali vengono
Jefiniti gli obiettivi e le attivita che I'azienddeve perseguire e realizzare.

\rea Strategica 1 Erogazione dei LEA

Macro-obiettivo 1.1
Macro-obiettivo 1.2
Macro-obiettivo 1.3
Macro-obiettivo 1.4
Macro-obiettivo 1.5
Macro-obiettivo 1.6
Macro-obiettivo 1.7

Area Strategica 2

Macro-obiettivo 2.1
Macro-obiettivo 2.2
Macro-obiettivo 2.3
Macro-obiettivo 2.4

Area Strategica 3

Macro-obiettivo 3.1
Macro-obiettivo 3.2
Area Strategica 4
Macro-obiettivo 4.1
Macro-obiettivo 4.2

Macro-obiettivo 4.3

Azienda ULSS 9 Scaligera

Prevenzione

Assistenza Territoriale
Assistenza Ospedaliera
Prestazioni Specialistiche
Tempi di Attesa

Attivita Sociosanitaria e Sociale
Aspetti relazionali con gli utenti

Sostenibilita economico-finanziaria

Equilibrio Economico

Limiti di Costo

Gestione delle risorse finanziarie

Sviluppo della Contabilita Analitica in linea con Azienda Zero
Informatizzazione e Flussi Informativi

Fascicolo Sanitario Elettronico

Qualita e Completezza dei Flussi Informativi

Organizzazione Aziendale

Sviluppo dei sottosistemi aziendali

Organizzazione del Lavoro

Logistica, Edilizia Sanitaria, Investimenti e lavori pubblici
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Si riporta di seguito una selezione per singolaaABtrategica degli obiettivi inclusi nel Piano

Relazione del Direttore generale al BEP 2020

Performance 2019-2021 vigente ritenuta rilevantenadel Bilancio di Previsione 2020.

M S
_acr? Obiettivo Fonte Indicatore 2020
Obiettivo
Area Strategica 1: Erogazione dei LEA
DGR 248/2019 | Copertura vaccinale nei bambini a 24 mesi per ciclo base (3 dosi)
e . . tutte 2 95%
Obiettivo 1.1.1: P.A.1.1 (polio, difterite, tetano, epatite B, pertosse, Hib)
Raggiungimento degli | DGR 248/2019 | Copertura vaccinale nei bambini a 24 mesi per una dose di > 95%
standard di P.A1.2 vaccino contro morbillo, parotite, rosolia (MPR) =727
L coperture vaccinali DGR 248/2019 | Copertura vaccinale per vaccinazione antinfluenzale nell’anziano
Vlacro-obiettivo . >75%
11: P.A13 (>=65 anni)
Prevenzione DGR 248/2019 | Proporzione di persone che hanno effettuato test di screening > 60%
P.F.1.1 mammografico =°0n
Obiettivo 1.1.2:
'€ |\{o DGR 248/2019 | Proporzione di persone che hanno effettuato test di screening
Effettuazione delle . . 2 50%
Ly ) P.F.1.2 citologico
attivita di Screening
DGR 248/2019 | Proporzione di persone che hanno effettuato test di screening
> 50%
P.F.1.3 colon-retto
Obiettivo 1.2.1:
Esecuzione del Piano | DGR 248/2019 | Piano Triennale di sviluppo delle Cure Primarie: % della > 65%
Triennale di sviluppo D.A.1.1 programmazione attuata =227
delle Cure Primarie
lacro-obiettivo Obiettivo 1.2.3: Adeguamento aziendale della dotazione assistenziale territoriale i
1.2: Assistenza =~ Adeguamento della Obiettivi (strutture intermedie): Ospedali di comunita
Territoriale organizzazione delle -
. R assegnati dalla V
strutture intermedie o
agli indirizzi previsti g:r::imllisasrlgréel Adeguametnto azieqdale dellé dotazione assistenziale territoriale )
dalla DGRV 433 del g (strutture intermedie): Hospice
06/04/2017
Obéf;t';’;;r‘i'zz Obiettivi
dell'fttivité di assegnati dallaV | Rispetto delle schede di dotazione regionale; rispetto dei tassi di Si
. ) Commissione ospedalizzazione e del tasso di occupazione.
Ricovero secondo gli -
Consigliare C1
standard
DGR 248/2019 ATTRAZIQNE INTERREQIONALE E INTE.RN.AZ.IO.NALE (onere=7):
0T6.1 valorizzazione economica per prestazioni di ricovero erogate >=5%
Macro-obiettivo Obiettivo 1.3.3: presso tutte le strutture pubbliche
1.3: Assistenza Miglioramento del DGR 248/2019 | FUGA Il.\lTE.RR.EFSIONALE: valorlzzazpne economica per <= 5%
Ospedaliera Saldo di Mobilita 0.T.6.6 prestazioni di ricovero erogate fuori Regione
DGR 248/2019 | FUGA INTRAREGIONALE: Diminuzione del numero di pazienti che 5= 90
0.T.6.7 effettuano chemioterapia (ricoveri + specialistica) fuori ULSS B
Obiettivo 1.3.4: DGROZ_?E;/iOlQ % DRG chirurgici oncologici con rispetto tempo di attesa 290%
Ottimizzazione B
o
dell'Attivita di sala DGR 248/2019 285% primo
operatoria 0T2.2 % DRG chirurgici non oncologici con rispetto tempo di attesa semestre; 290%
secondo semestre
Viacro-obiettivo Piani di Zona Rispetto degli impegni assunti tramite la sottoscrizione dei Piani | Ripianificazione e

1.6: Attivita
Sociosanitaria e
Sociale

Obiettivo 1.6.1:
Erogazione Servizi
Sociali

Azienda ULSS 9 Scaligera

DGR 248/2019
D.H.4.1

di Zona
Attuazione del Piano Operativo per il Gioco d'Azzardo:
Soddisfazione degli adempimenti richiesti dal Questionario LEA
2019

rispetto dei Piani

100%
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Relazione del Direttore generale al BEP 2020

Obiettivo Obiettivo Fonte Indicatore 2020
Area Strategica 2: Sostenibilita economico-finanziaria
Obiettivo 2.1.1:
Mantenimento DGR 248/2019 Rispetto del vincolo di bilancio annualmente assegnato Si
dell'equilibrio di PRE.1
Bilancio
Obiettivo 2.1.2: DGR 248/2019 | Variazione Annuale del Costo della Produzione (+ Imposte e <0
Mantenimento dei SAll tasse) B
costi entro |'obiettivo Obiettivo Attuazione del Piano triennale di razionalizzazione della spesa ai
prefissato Aziendale sensi dell'art16 del D.L.98/2011 .
Macro-obiettivo Obl.ettIVO 2.'1'.3: ) Normativa Omogeneizzazione e condivisione della metodologia di redazione I
2.1: Equilibrio Redazione fje.l Bilanci nazionale dei Bilanci Sociali Applicazione
Economico Sociali
Obiettivo Organizzazione della funzione del Direttore dell'Esecuzione dei . Contrc?llo
Obiettivo 2.1.4: Aziendale Contratti (DEC) |nforrT1at|zzat.o
Gestione Contratti e degli appalti
Convenzioni Obiettivo Applicazione patti aziendali Medicina Generale - medici di S
Aziendale Assistenza Primaria e medici di Continuita Assistenziale
Obiettivo 2.1.5:
Ottimizzazione ciclo Obiettivo Proceduralizzazione di tutte le attivita connesse all'attivita di Si
attivo e Recupero Aziendale recupero crediti
Crediti
Obiettivo 2.2.1: < soglia assegnata
R|spettf> .d.EI vmcol.l DGR 248/2019 Costo del Personale cor'n
economici in materia S.A13 provvedimento
di personale regionale
< soglia assegnata
DGR 248/2019 | Costo Farmaceutica Acquisti diretti, farmaci innovativi, farmaci con
0.T.1.1 oncologici innovativi provvedimento
regionale
DGR 248/2019 Costo pro capite pesato diretta di classe A-H <122€

Macro-obiettivo
2.2: Limiti di

Costo Obiettivo 2.2.2:

Rispetto dei limiti di
costo regionali sui
beni sanitari

Obiettivo 2.3.1:
Rispetto dei tempi di
pagamento:

Macro-obiettivo

2.3: Gestione s
delle risorse tempestivita dei
finanziarie pagamenti ai sensi

dell"art41D.L. n.
66/2014

Azienda ULSS 9 Scaligera

0.T.1.4

DGR 248/2019
0.T.1.2

DGR 248/2019
0.T.1.3

DGR 248/2019
0.T.1.5

DGR 248/2019
D.C.1.1

DGR 248/2019
D.D.1.1

DGR 248/2019
D.F.1.1

DGR 248/2019
D.C.1.2

Obiettivi
assegnati dalla V
Commissione
Consigliare E7

DGR 248/2019
S.A21

DGR 248/2019
S.A2.2

Costo Dispositivi Medici

Costo IVD

% indicatori di appropriatezza prescrittiva rispettati

Costo Farmaceutica Convenzionata

Costo pro-capite Assistenza Integrativa

Costo pro capite pesato per Assistenza Protesica

% indicatori di appropriatezza prescrittiva rispettati

Recupero farmaci e presidi medici

Rispetto dei tempi di pagamento programmati (Indicatore di
tempestivita dei pagamenti)

Incidenza % pagato oltre i termini previsti dal DPCM 22/09/2014

su totale pagato

< soglia assegnata
con
provvedimento
regionale
< soglia assegnata
con
provvedimento
regionale
Soglie definite nel
vademecum
< soglia assegnata
con
provvedimento
regionale

<15€

<9,5¢€

Soglie definite nel
vademecum

Si

<0gg

<0 (previsto
raggiungimento
parziale)

18



Relazione del Direttore generale al BEP 2020

M‘acr?- Obiettivo Fonte Indicatore 2020
Obiettivo
Area Strategica 3: Informatizzazione e Flussi Informativi
acro-obiettivo Esizlzitrl\\;odilléil;no Secondo le
3.1: Fascicolo ) DGR 248/2019 ) ) ) . o
. di adeguamento per Rispetto del piano di adeguamento tecnico-organizzativo scadenze date da
Sanitario ) S.B.1.2 .
. la gestione del Azienda Zero
Elettronico
consenso FSEr
Macro-obiettivo
.3'2: Qualita e . ObIEttlv.o 3'2'2:. DGR 248/2019 | Completamento delle attivita necessarie al processo aziendale di Secondo
ompletezza dei Integrazione dei S.B.2.1 sostituzione degli applicativi aziendali con quelli oggetto di gara rogrammazione
Flussi sistemi informativi T gt app q &8 & prog
Informativi

Macro-obiettivo
4.1: Sviluppo dei
sottosistemi
aziendali

Viacro-obiettivo
4.2:
Organizzazione
del Lavoro

Wacro-obiettivo
4.3: Logistica,
Edilizia
Sanitaria,
Investimenti e
lavori pubblici

Si riportano piu in dettaglio alcuni macro-obiettthe si ritiene possano presentare un particolare

Area Strategica 4: Organizzazione Aziendale
Obiettivo 4.1.5:

Applicazione delle Obiettivo . . N . . . .
politiche di Aziendale Rispetto delle disposizioni regionali in tema di autoassicurazione
Autoassicurazione
Obiettivo 4.2.2:
Attuazllone del P!ano DGR 248/2019 o ' ' ' '
Triennale dei % assunzioni di personale entro 3 mesi dall'autorizzazione
) S S.C3.1
Fabbisogni di
Personale
Obiettivo Pianificazione degli investimenti secondo le procedure aziendali
Aziendale e regionali
Obiettivo 4.3.1:
Pianificazione Obiettivi

investimenti Utilizzo delle risorse ad investimento rispetto alla

programmazione autorizzata

assegnati dalla vV
Commissione
Consigliare C4

Obiettivo 4.3.2:
Sviluppo Progetti
Edilizi

DGR 248/2019

S.C.1.1 Realizzazione REMS a Nogara

Impatto sul piano dell’equilibrio economico:

Macro-obiettivo 1.1: Prevenzione: Vaccinazioni

Si

>90%

Come da
disposizioni
regionali

Si

Le percentuali di copertura delle vaccinazioni mila e delle altre vaccinazioni previste dal
calendario vaccinale nazionale risultano esserscitrie sensibilmente nel corso del 2019 (in
particolare le vaccinazioni esavalente ed MPR, tiggé specifico obiettivo regionale/nazionale e
‘e vaccinazioni HPV ed Herpes Zoster). Questo tasollé stato possibile sia aumentando le ore di
sedute vaccinali, attivando strumenti di segnalaziai Pediatri dei bambini che non risultano
/accinati nei tempi previsti e grazie a campagmharmative mirate alla popolazione, attivando tutti

i canali di comunicazione, anche social, a dispose

Nel corso del 2020 si prevede di mantenere elellalivello dell’'offerta per i cicli vaccinali
obbligatori e facoltativi con previsione di costidgrescita per I'acquisto di vaccini.

Macro-obiettivo 1.2 - Assistenza Territoriale: CurePalliative e flusso ADI

Con la DGR 1075/2015 e stato rivisto il modello argzativo delle Cure Domiciliari. In
particolare la nuova organizzazione prevede ckerilizio sia garantito 7 giorni su 7 dalle ore 7,00
alle ore 21,00 sia come programmazione degli accesscome ricezione delle richieste. Pertanto
nel corso del 2020 e prevista una riorganizzazideleservizio ADI per garantire gli standard
richiesti. Inoltre per il Distretto 4 & prevista fle-internalizzazione dell’assistenza infermiecisti
con riduzione dei costi di acquisto di prestazeifionte dell’assunzione di personale dipendente.
L’ambito assistenziale delle Cure Palliatipesenta qualche criticita su alcuni indicatorpeiso agli
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standard richiesti. In particolare il numero di atabncologici deceduti in ospedale (e non a ddmic
hospice) é troppo alto, come il numero di ricovieriHospice con degenza inferiore ai 7 giorni. Quest
scostamenti segnalano fecessita di una integrazione delle risorse umdnmlmente dedicate:
medico palliativista e infermiere.

Macro-obiettivo 1.2 - Assistenza Territoriale: Piam Triennale Aziendale delle Cure Primarie

Nel 2018 le Direzioni Distrettuali e delle CureRarie hanno formulato il Piano di sviluppo delle
Cure Primarie attraverso I'implementazione delledMmme in Rete e Medicine di Gruppo (ex ACN
Jella medicina generale del 23/3/2005 e smi) piereihnio 2018-2020.

Al suddetto piano é stato allegato un cronoprograreche stata declinata I'evoluzione delle forme
associative, i rispettivi obiettivi e indicatori lEgati ai patti aziendali e relativa incentivazioa
nodalita di corresponsione della stessa.

Ccon la DGR n. 476/2019 la Regione Veneto ha appoovRiani aziendali di sviluppo delle Cure
nrimarie e sono stati definiti i livelli desideradi associazione tra i medici, disponendo risorse
Jedicate allimplementazione delle progettualit@ngficate.

ca stima dei costi finanziabili ai fini dell'attuane dei Piani di sviluppo delle Cure Primarie per
viennio 2019-2020 per I'Azienda ULSS 9 e pari &8388.450,63 Allegato B) esclusi i costi relativi

ille Medicine di Gruppo Integrate.

Con l'attivazione delle Medicine di Gruppo integrati Valeggio e di Castelnuovo del Garda nel
distretto 4 dell’Ovest Veronese l'azienda ULSS €var nell’'anno 2019 a contare 9 Medicine di
Gruppo Integrate con 86 medici che vi operano. igBlvo del piano € di incrementare la
yercentuale dei MMG di ciascun distretto che ogeiliar Medicina di gruppo (fino al 48% dei
MMG) e in Medicine di Rete (fino al 26%).

Macro-obiettivo 1.2 - Assistenza Territoriale: Adegilamento della residenzialita extra-
ospedaliera

Nel 2020 proseguira l'implementazione del “Piano atiivazione delle strutture di ricovero
nntermedie” (Ospedali di Comunita, Hospice, URTg\psto dalla DGRV 1714 del 24/10/2017.
I 'azienda Ulss 9 alla fine del triennio 2017-2018nta complessivamente 62 posti letto di
Ospedale di Comunita e 31 posti letto di Hospicepamte a gestione diretta. Sono in fase di
attivazione:

» 24 posti letto di Ospedale di Comunita nell’ex Qe di Valeggio sul Mincio ,

* 12 posti letto di Ospedale di Comunita nell’ Ospedt San Bonifacio
Rimangono da attivare:

» 24 posti letto di Ospedale di Comunita nell’ Ospedt Bussolengo ;

* 24 posti letto di Ospedale di Comunita nell’ ex €dqle di Caprino

» 7 posti letto di Hospice nellOspedale di Bovolone.

viacro-obiettivo 1.6 - Attivita Sociosanitaria e Somle: Area Disabilita e non autosufficienza

La Regione con la DGR n. 1759/2019 ha attribuite alziende ULSS le risorse finanziarie
regionali e statali per la Non Autosufficienza [per2019, che risultano superiori a quanto
storicamente disponibile. Questo ha gia permess$aarso del 2019 di ampliare la platea dei
soggetti beneficiari di servizi residenziali e sessidenziali nonché di Impegnative di Cura
Domiciliare (ICD).

Nel corso del 2020 I'estensione dei servizi andpéeao regime.

Macro-obiettivo 1.6 - Attivita Sociosanitaria e Sole: Area Salute Mentale

La DGR 1673/2018 ha definito, sulla base di un isno stimato per la popolazione residente, le
dotazioni di posti letto massime per le ULSS deh&fe e stabilito le tariffe massime applicabili
alle differenti tipologie di servizio. La Ulss, applicazione della DGR 1437 del 01.10.2019, deve
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provvedere alla conclusione del processo di ridagazione entro marzo 2021.Pertanto 'azienda
ha presentato ai competenti uffici regionali umpiaziendale in attesa di approvazione.

Le priorita di tale piano per 2020 sono: I'apertgiauna CTRP per giovani affetti da patologie
nsichiche, in modo da evitare un loro inserimentettb tra gli adulti dopo il compimento dei 18
anni, e 'adeguamento in aumento delle tariffe migper i servizi ad intensita assistenziale minore
{Gruppi Appartamento).

Macro-obiettivo 2.2: Limiti di Costo

_'azienda Ulss 9 nell'ultimo triennio ha presentatoune criticita in merito al puntuale rispetta de
tetti di spesa fissati da Azienda Zero. Gli scogmimnsono stati puntualmente monitorati e motivati
2 le giustificazione sono state parzialmente aecdlale problematica permane anche dalle stime
>ffettuate per l'esercizio 2019 in occasione de#eza rendicontazione trimestrale del conto
economico per i seguenti limiti di costo:

a) Tetti di costo Farmaceutica convenzionata che tregisn superamento del 3,65% al IlI°
CECT con stima a novembre del +2,26% sui 12 me<.#0.000). Da cio ne consegue la
necessita di miglioramento dell’aderenza agli iathd di appropriatezza prescrittiva ad
elevato impatto sulla spesa farmaceutica, aumegita distribuzione di farmaci attraverso
I'ADI, incontri con i MMG che presentano una sp&saaceutica elevata;

b) Tetto di spesa pro capite per Assistenza protesaggiore che registra un valore pari a €
10,28/pro capite al llI° CECT rispetto al valoregba di €9,50. Il mancato rispetto del limite
di costo impone la puntuale attuazione del nuowgpleenento aziendale in materia di
prescrizione.

c) Tetto di spesa pro capite per Assistenza Integratie registra un valore pari a € 17,91/pro
capite al Ill° CECT rispetto al valore soglia dis€1

d) Tetti di costo acquisti diretti che registra unpsamento del 4,36% al 1lI° CECT
(€+1.395.911) che e stato puntualmente motivat@aianumero di pazienti trattati che per
principio attivo con particolare riferimento allmalattie rare”

e) Tetto dei dispostivi medici e dispositivi mediciviiro tendenzialmente in linea al Il CECT
Per questi tetti 'azienda ha posto in essere tamtat monitoraggio dei budget assegnati alle
unita operative ospedaliere e eventuali scostansanénno oggetto di valutazioni e azioni
correttive per ricondurre i costi aziendali allenbo degli standard regionali.

Macro-obiettivi 3.1: Fascicolo Sanitario Elettronio (FSE)

L’Azienda é impegnata anche nel corso del 202Qtacd la programmazione prevista nel piano di
adeguamento tecnico-organizzativo secondo le teitipespreviste da Azienda Zero. In particolare
andranno consolidate le attivita che sono stateatvwel corso del 11° semestre 2019 relative a:
-aggiornamento e messa in produzione degli applicatiendali per la gestione del livello di
riservatezza e del consenso FSE;
-mantenimento/miglioramento Indice Qualita Indiezione per tutte le tipologie di documenti
clinici indicizzati nel FSE;
-prosecuzione della formazione sui contenuti pral@i FSE con particolare attenzione alla
corretta gestione dei livelli di confidenzialitai de@cumenti (privacy).
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4. IL BILANCIO DI PREVISIONE

1.11l Bilancio Preventivo dell’Area Sanitaria:

Relazione del Direttore generale al BEP 2020

| prospetti che seguono confrontano i dati relaéivBilancio di Previsione 2020 con
'analogo valore del CE preventivo 2019, cosi conseltante dall'ultima versione

disponibile al momento della
I'aggiornamento gestionale di ottobre 2019.

redazione della preserRelazione, ovvero

La presente Relazione sviluppa separatamente ffaun di cui sopra per il Bilancio
Sanitario e, piu sinteticamente in un capitolo sgsovo, per il Bilancio Sociale.

l
| CONTO ECONOMICO Sanitario 2020
‘| SCHEMA DI BILANCIO PREV. REVENTIVO Analisi Scostamenti
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013 ff AGG. 2019 Anno 2020 | i, valore assoluto in valore %
’. A) VALORE DELLA PRODUZIONE 1.701.005.978,08 | 1.689.790.697,37 -11.215.280,71 -0,7%
l 1) Contributi in c/esercizio 1.502.720.819,32 | 1.483.489.297,84 -19.231.521,48 -1,3%
‘ a) Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regionale 1.496.345.786,30 | 1.475.434.564,82 -20.911.221,48 -1,4%
| b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 6.375.033,02 8.054.733,02 1.679.700,00 26,3%)
| 1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati -
2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertura LEA -
’ 3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertura extra LEA -
4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro - - -
’ 5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) 387.033,02 387.033,02 - 0,0%
6) Contributi da altri soggetti pubblici 5.988.000,00 7.667.700,00 1.679.700,00 28,1%)
| c) Contributi in c/esercizio - per ricerca - - -
I 1) da Ministero della Salute per ricerca corrente - - -
’ 2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata - - - -
3) da Regione e altri soggetti pubblici - - -
‘ 4) da privati - - -
| d) Contributi in c/esercizio - da privati -
2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -9.337.516,42 -3.944.293,89 5.393.222,53 -57,8%
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 3.917.728,64 5.180.113,24 1.262.384,60 32,2%
| 4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 160.596.719,15 163.142.620,95 2.545.901,80 1,6%
l a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche 136.377.036,89 138.970.430,97 2.593.394,08 1,9%)
b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia 6.580.125,00 6.580.125,00 - 0,0%
| c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro 17.639.557,26 17.592.064,98 -47.492,28 -0,3%
' 5) Concorsi, recuperi e rimborsi 4.988.928,93 4.988.928,93 - 0,0%
6) Compartecipazione alla spesa per prestazionisani  tarie (Ticket) 17.297.000,00 17.297.000,00 - 0,0%
7) Quota contributi in c/capitale imputata nelleser  cizio 15.485.283,97 17.242.030,30 1.756.746,33 11,3%
8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavoriinte  rni -
9) Altri ricavi e proventi 5.337.014,49 2.395.000,00 -2.942.014,49 -55,1%
Totale A) 1.701.005.978,08 | 1.689.790.697,37 -11.215.280,71 -0,7%

Azienda ULSS 9 Scaligera
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B) COSTIDELLA PRODUZIONE 1.723.969.758,68 | 1.758.009.671,51 34.039.912,83 2,0%
1) Acquisti di beni 116.147.314,04 121.588.216,61 5.440.902,57 4,7%
a) Acquisti di beni sanitari 113.409.203,90 118.850.106,47 5.440.902,57 4,8%
b) Acquisti di beni non sanitari 2.738.110,14 2.738.110,14 - 0,0%:
2) Acquisti di servizi sanitari 1.189.315.682,38 | 1.205.539.959,74 16.224.277,36 1,4%
a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 101.366.984,32 103.121.365,95 1.754.381,63 1,7%]
l b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 94.796.912,81 93.708.474,07 -1.088.438,74 -1,1%
| c) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 176.707.484,64 175.718.748,23 -988.736,41 -0,6%
| d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa 7.265.699,50 7.346.025,40 80.325,90 1,1%]
e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa 15.620.000,00 16.300.000,00 680.000,00 4,4%)
l f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica 4.826.000,00 4.826.000,00 - 0,0%
| g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 483.537.420,19 488.332.504,51 4.795.084,32 1,0%]
h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale 11.849.982,92 10.843.716,65 -1.006.266,27 -8,5%
' i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F 92.112.558,04 94.904.276,89 2.791.718,85 3,0%]
| j) Acquisti prestazioni termali in convenzione 1.877.845,33 1.813.865,13 -63.980,20 -3,4%
‘ k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 13.224.930,00 14.120.999,24 896.069,24 6,8%|
I) Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 134.576.740,63 140.653.232,70 6.076.492,07 4,5%
l m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 5.203.459,18 5.203.459,18 - 0,0%!
' n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 23.963.721,42 24.505.787,42 542.066,00 2,3%]
| 0) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 1.517.410,00 2.224.188,97 706.778,97 46,6%
p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 20.738.080,40 21.917.315,40 1.179.235,00 5,7%|
q) Costi per differenziale Tariffe TUC 130.453,00 - -130.453,00 -100,0%)
| 3) Acquisti di servizi non sanitari 66.442.047,79 67.269.007,98 826.960,19 1,2%
‘ a) Servizi non sanitari 66.034.327,79 66.861.287,98 826.960,19 1,3%
| b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 24.100,00 24.100,00 - 0,0%:
c) Formazione 383.620,00 383.620,00 - 0,0%:
‘ 4) Manutenzione e riparazione 26.518.007,98 26.833.007,98 315.000,00 1,2%
| 5) Godimento di beni di terzi 7.235.120,00 7.395.120,00 160.000,00 2.2%
l 6) Costi del personale 268.817.614,37 274.000.000,01 5.182.385,64 1,9%
a) Personale dirigente medico 93.357.321,00 95.157.105,00 1.799.784,00 1,9%|
’ b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 9.057.253,00 9.231.862,76 174.609,76 1,9%
c) Personale comparto ruolo sanitario 112.327.271,44 114.492.766,58 2.165.495,14 1,9%|
’ d) Personale dirigente altri ruoli 3.380.614,47 3.445.787,46 65.172,99 1,9%
e) Personale comparto altri ruoli 50.695.154,46 51.672.478,21 977.323,75 1,9%|
| 7) Oneri diversi di gestione 2.520.414,06 2.847.873,96 327.459,90 13,0%
| 8) Ammortamenti 23.076.307,16 24.833.053,50 1.756.746,34 7,6%
’ a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 779.812,50 944.881,69 165.069,19 21,2%
b) Ammortamenti dei Fabbricati 14.339.812,77 14.437.509,59 97.696,82 0,7%
‘ c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 7.956.681,89 9.450.662,22 1.493.980,33 18,8%)
| 9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 1.213.720,14 1.213.720,14 - 0,0%
10) Variazione delle rimanenze - - - -
’ a) Variazione delle rimanenze sanitarie - - - -
b) Variazione delle rimanenze non sanitarie - - - -
| 11) Accantonamenti 22.683.530,76 26.489.711,59 3.806.180,83 16,8%
l a) Accantonamenti per rischi 7.022.076,66 7.022.076,66 - 0,0%:
| b) Accantonamenti per premio operosita 567.984,58 567.984,58 - 0,0%:
' c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 213.000,10 213.000,10 - 0,0%:
| d) Altri accantonamenti 14.880.469,42 18.686.650,25 3.806.180,83 25,6%)
| Totale B) 1.723.969.758,68 | 1.758.009.671,51 34.039.912,83 2,0%
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DIFF. TRAVALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) -22.963.780,60 -68.218.974,14 -45.255.193,54 197,1%
C) PROVENTIE ONERI FINANZIARI -307.896,52 -307.896,52 - 0,0%
1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari - - - -
2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 307.896,52 307.896,52 - 0,0%:
Totale C) -307.896,52 -307.896,52 = 0,0%
|D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE - - - -
1) Rivalutazioni - - - -
| 2) Svalutazioni - - - -
| Totale D) - - - _
. Z) PROVENTIE ONERI STRAORDINARI 327.417,71 - -327.417,71 -100,0%
| 1) Proventi straordinari 4.111.060,54 - -4.111.060,54 -100,0%
a) Plusvalenze - - - -
' b) Altri proventi straordinari 4.111.060,54 - -4.111.060,54 -100,0%)
| 2) Oneri straordinari 3.783.642,83 - -3.783.642,83 -100,0%
‘ a) Minusvalenze - - - -
b) Altri oneri straordinari 3.783.642,83 - -3.783.642,83 -100,0%
l Totale E) 327.417,71 - -327.417,71 -100,0%
!RISU LTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E -22.944.259,41 -68.526.870,66 -45.582.611,25 198,7%
| = =
: /) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 19.233.916,63 19.992.140,63 758.224,00 3,9%
‘ 1) IRAP 18.439.103,21 19.197.327,21 758.224,00 4,1%
| a) IRAP relativa a personale dipendente 16.911.072,27 17.168.150,27 257.078,00 1,5%]
b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 1.093.235,00 1.594.381,00 501.146,00 45,8%
‘ c) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 434.795,94 434.795,94 - 0,0%:
l d) IRAP relativa ad attivita commerciali - - - -
‘ 2) IRES 501.341,60 501.341,60 - 0,0%
| 3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, con doni, ecc.) 293.471,82 293.471,82 - 0,0%
l Totale Y) 19.233.916,63 19.992.140,63 758.224,00 3,9%
|UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO -42.178.176,04 -88.519.011,29 -46.340.835,25 109,9%

Azienda ULSS 9 Scaligera
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Di seguito vengo analizzati i confronti relativspecifici aggregati:

Risultato d’Esercizio

| Previsionale

l 2019 Bep 2020 | A(V.A) A (V.%)
‘ aggiornato

inisultato di esercizio 42.178.176,04 -88.510.09] #6.340.835,25 | 109,9%

!| risultato previsionale 2020 sul Bilancio Sanitaprevede una perditdi 88,5 min di euro, in
‘ncremento rispetto I'esercizio 2089 56,3 mindi euro. Di seguito verranno trattati gli element
che compongono detto scostamento.

Valore della Produzione

I

Previsionale

0,
2019 aggiornato Bep 2020 A(V.A) A (V.%)

| Valore della produzione 1.701.005.978,08 1.689.790.697,37  -11.215,280,710.7%

il valore della produzione e previsto in diminuzoti 11,2 min di euro. si tratta di uno dei fattori
responsabili in misura diretta dell'incremento delerdita segnalata al punto precedente.

Le principali variazioni sono relative a :

1.

diminuzione dei Contributi da Regione per quota. Fe§ionale per circ20,9 min di euro.

Si ricorda che questa posta nel corso dell’eser@zuscettibile di significativi incrementi
al verificarsi nel tempo delle condizioni che pettoeo l'iscrizione a bilancio di detti
contributi;

incremento di euro 1.679.700 per il finanziamergb Bondo Non Autosufficienza come da
DGRV 1759/2019;

diminuzione della rettifica dei contributi in cégsizio per destinazione ad investimenti (e

quindi miglioramento del valore della produzione) puro5.393.223 Si tratta della quota
autofinanziata del Piano Investimenti. In sedgrevisione 2020 si é fatto riferimento al
limite autorizzato da Azienda Zero, ovvero 3,9 miruro;

incremento dell'utilizzo fondi per quote inutilizeadi contributi di esercizi precedenti per
euro1.262.385sulla base di una correlata ed equivalente pawsdi costi nel 2020; cio
con particolare riferimento al finanziamento délledicine Integrate

| Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitariglevanza sanitaria presentano un saldo
positivo sul 2019 di eurd.545.902.Tale saldo € composto da componenti positivei gual
prevalenza i ricavi per prestazioni sanitarie eéasanitarie a rilevanza sanitaria erogate da
privati v/residenti Extraregione (in incrementoddd02.623 eurpe da componenti negative
soprattutto collegate ad una riduzione della mtzbikattiva intraregionale per euro
1.856.721.Su questo aggregato giova ricordare che i maggmavi dei privati per attivita
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extraregionali sono correlati ai maggiori costiisé per lo stesso titolo e si tratta, quindi,
nell’economia complessiva del bilancio, di posteaddo pari a zero. Da un punto di vista
metodologico la variazione riflette I'aggiornamertelle stime effettuato da Azienda Zero
sullandamento del 2019 che rappresentano comuteyuaiglior stima dell’andamento
2020;

* L’incremento della quota contributi c/capitale intga all'esercizio peguro 1.756.746 Si
tratta delle cd “sterilizzazioni degli investiménteffettuata per trattare in maniera
contabilmente corretta I'ammortamento di inveshinerealizzati con finanziamenti
dedicati. . Il calcolo e in coerenza con quantwiste dal Piano Investimenti;

* Diminuzione di “Altri Proventi” pereuro 2.942.014La diminuzione e dovuta alla mancata
prudenziale riproposizione dei proventi che derovamlal definitivo stralcio di
accantonamenti rischi per autoassicurazione. lloreal2109 deriva dalla definitiva
conclusione di contenziosi per i quali si € potwoificare a posteriori un accantonamento
esuberante le necessita mentre per il 2020 tal@iezvaa non si € ancora ovviamente ancora
potuta verificare Per natura stessa della posta éqoossibile fare una ragionevole
previsione e, pertanto, prudenzialmente, vienegpaziero nel 2020.

—o0sto della Produzione BZ9999

| Previsionale

: 2019 Bep 2020 A (V.A) A (V.%)
{ aggiornato

| Costo della produzione 1.723.969.758,68] 1.758.009.674,51 34.039.912/830%

|

Il costo della produzione prevede incrementi 34 min di euro rispetto I'esercizio precedente e
guesto é il principale elemento- combinato conithuzione del valore della produzione- che
Jiustifica I'incremento della perdita. L'aggregattel costo della produzione &€ complesso e
articolato e, per molti aspetti, risulta deternbinda precise politiche regionali. L’analisi di nter
Jegli scostamenti, pertanto, verra sviluppatardenmento ai singoli aggregati.

- Acquisti di Beni Sanitari BA0020

Prodotti Farmaceutici ed Emoderivati

Previsionale

)
2019 aggiornato Bep 2020 | A(V.A) | A(V.%)

Prodotti Farmaceutici ed Emoderivati 46.044.679 | 47.193.005| 1.148.326 | 2,49%
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In corrispondenza di questa voce sono stati inseretti 2019 di cui alla DDR n.127 del
07/11/2019.

I’'incremento di spesa esposto, pertanto, corrispandina previsione programmatica regionale e
1d una valutazione di congruita della spesa.

Il tetto relativo ai farmaci innovativi epatite € pari ad eurd..999.843di cui euro347.00,00
acquistati per conto dell’ Ospedale Sacro Cuore Oalabria; il tetto relativo ai farmaci innovativi
oncologici € pari ad eur@.521.028di cui 1.005.356 acquistati per conto dell’ Ospedaacro
cuore Don Calabria ed euro 663.498 per conto @aka di Cura dott. Pederzoli. Si precisa che tra
« contributi vincolati da regione per quota FS wegile e stato inserito il valore corrispondente ai
etti 2019 per farmaci innovativi ed innovativi @hogici di cui alla DDR n.127/19. E’ stato
aggiornato il dato relativo agli emoderivati di guzione regionale (+ 8.954).

Dispositivi medici (esclusi i diagnostici in vitro)

l_ . .

| Previsionale 2019 Bep 2020 A (V.A) A (V.%)
L aggiornato

DM 26.528.192 27.527.971 999.779 3.77%

La macrovoce registra un incremento del 3,77% tib gaevisionale e stato riportato al valore dei
tetti 2019 di cui alla DDR n.127/2019

Le valutazioni relative a questo incremento disspgertanto sono analoghe a quelle relative ai
~armaci: trattasi di allineamento ai tetti previgb di spesa previsti dal decreto regionale di
riferimento

Dispositivi diagnostici in vitro

Previsionale 2019

0,
aggiomato Bep 2020 A (V.A) A (V.%)

VD 7.786.669 7.771.881 -14.788 -0.19%

Per il 2020 e stato proposto il tetto 2019 di cla ®DR 127/19. Le variazioni sono peraltro
minime.
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Altri beni sanitari

Previsionale 2019

0,
aggiomato Bep 2020 A (V.A) A (V.%)

|
|
Altri beni sanitari| 33.049.664 36.357.250 3.307.586 10%

L'incremento stimato e relativo all’acquisto dirfaaci (DPC) tramite l'azienda Ulss 3
Serenissima. La stima per il 2020 e stata condissaAzienda Zero che, infatti , ha preso per |l
areventivo 2020 una stima dei costi 2019 piu aggita rispetto a quella presa a riferimento per la
redazione del Previsionale 2019 di ottobre.

Si tratta, quindi, della presa d'atto della rewsodella stima dei costi 2019 che si ritiene di
proporre per il 2020.

- Acquisti di Beni non sanitari BA0310

| Previsionale )
| 2019 aggiomatg  cP 2020 A(V.A) A (V.%)
rBeni Non Sanitari 2.738.110 2.738.110

|

La stima del costo relativo all'acquisto di beninnsanitari e valutata pari al previsionale 2019
aggiornato. Non ci sono, infatti, ragioni di riteee che questo aggregato sia destinato a subire
variazioni rilevanti

- Acquisti di Servizi Sanitari BA0400

Medicina di Base BA0410

Incrementi| Incr
Previsionale A gia SN Altro
2019 Bep 2020 A (V.A) (V. | Finanziati| Nt Incremento
aggiornato %) | con Fonti | Per
Regionali | Mo
bilit
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Atti
va
Extr

priv
ati

Medicin | 101.366.984,32| 103.121.365,95|  1.754.381,63  1.73%2621384,6 492.811,00

'incremento del costo della Medicina di Base dardalla stima degli effetti economici derivanti
dall'applicazione della DGRV 476/19 “Approvazioneidiani aziendali di sviluppo delle Cure
yrimarie attraverso I'implementazione delle Medecim Rete e Medicine di Gruppo ex Accordo
Collettivo”.

Tale incremento risulta coperto da finanziamenégpessi, per un importo complessivo di euro
1.262.384,90.

'| costo della medicina di base € poi incrementhtyattivazione delle MGI di Isola Rizza e dal
Jifferenziale rispetto al 2019 della MGI di Castagbvo, autorizzate con DGRV 481/19 ma non
ancora finanziate.

Farmaceutica BA0490

y Incre
I ment .
. .. | Incrementi
’ i gia per
Previsionale Fina o
| . Mobilita Altro
0,
| 2919 Bep 2020 A (V.A) A (V.%) rmat Attiva Incremento
| aggiornato i con
. Extra
l Fonti rivati
. Regi P
onali
' Farmaceut 94.796.913 | 93.708.474 | -1.088.439 -1,15%
1ca

La spesa per assistenza farmaceutica e in diminezigspetto al 2019. Per [l'assistenza
farmaceutica da privato € stato previsto il raggimento del tetto di cui alla DDRV 127/19.

Cio comporta una diminuzione tl088.439 euro rispetto al previsionale 2019.
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Assistenza Specialistica Ambulatoriale BA0O530

r

B

Incre
menti )
s Incrementi
gia
Previsionaleg) Finan per
A o Mobilita Altro
2019 Bep 2020 | A (V.A. Ziati i
. P ( ) (V.%) Attiva Incremento
aggiornato con
. Extra
Font rivati
Regio P
nali
Specialistica | 176.707.485 175.718.748| -988.736 -0,60%

L’assistenza specialistica ambulatoriale evidenzimplessivamente una diminuzione di euro
)88.736. Si precisa che tale valore e I'effetto borato di :

diminuzione (-2.208.966) per assistenza spetiedis derivante da mobilita intra-regione in
relazione al’landamento stimato da Azienda Zero;

- aumento (+718.481) per assistenza specialidecaante da mobilita extra regione in relazione
il'andamento stimato da Azienda Zero;

- aumento del costo per medici SAlI (+ 442.238)raa con lo specifico tetto di spesa previsto dal
DDR 43/19;

- riduzione dei budget privati accreditati (-11%2)p a causa cessazione attivita di alcuni accredita
minori a partire dal 2020:

- incremento prestazioni a favore dei cittadini n@sidenti (+175.0562). Per l'incremento
dell'attivita da parte erogatori privati accreditdtale incremento si riflette in maggiori ricavempla
parte extraregionale.

Assistenza Riabilitativa BA0640

Incre
menti
Increm per
n enti gial 1 opil
Previsionale Finanzi ita Altro
2019 Bep 2020 | A (V.A) | A(V.%) | aticon .
) . Attiv Incremento
aggiornato Fonti a
Reg.lon Extra
ali .
privat
i
Riabilitativa | 7.265.700 7.346.025 80.326 +1.11 .326
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L'incremento deriva da una rivalutazione, sullaédaell’andamento 2019, della mobilita intra-
regionale da parte di Azienda Zero.

viene mantenuta pari al 2019 la previsione pergilasto di queste prestazioni da privato intra ed
extra regionale.

Assistenza Integrativa BAO700

| Incrementi
| Incrementi
| Previsionale) gia pe.r.
2019 Bep 2020 | A(V.A) | 2 | Finanziat| MoPlta | Altro
. (V.%) .| Attiva Incremento
aggiornato con Fonti

. . Extra
' Regionali L
‘ privati
lAss. 15.620.000 | 16.300.000 680.0004,35 680.000
| I*tegrativa

L'incremento di costo per assistenza integrati@gdvati € generato dal previsto incremento del
numero dei pazienti celiaci in trattamento (+380)3® dall’aumento di costi generato dalla gara per
la distribuzione domiciliare dei prodotti per stangi300.000).

Assistenza Protesica BA0750

B | Incrementi
Incrementi
| Previsionale A gia per
| N
2019 Bep 2020 | (V. | A (V.%) | Finanziati M;gcga lnc’?eltr;oento
aggiornato A) con Fonti Extra
Regionali L
privati
Protesica | 4.826.000 4.826.000 0

L’assistenza protesica e stata valutata pari aligicmale 2019,. non avendo elementi per prevedere
variazioni significative per il 2020.
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Assistenza Ospedaliera BA0O800

———

Increm .
. .. | Incrementi
enti gia per
Previsionale Finanzi o
A ) Mobilita Altro
2.019 Bep 2020 | A(VA) (V.%) al coin Attiva | Incremento
aggiornato Fonti
) Extra
Region o
ali privati
Ass. Osp.| 483.537.420 488.332.505 4.795.08%99% 1.685.000 3.110.084

HEOHNH

L’incremento complessivo pari aliro 4.795.084leriva da:

-rivalutazione dell'andamento 2019, della mobilititra-regionale da parte di Azienda Zero
'+341.140) con previsione di mantenimento nel 2020;

- rivalutazione dell'andamento 2019 della mobilgatra-regionale da parte di Azienda zero
\+2.768.944) con previsione di mantenimento nel0202

incremento mobilita extraregione da parte deglerafori privati accreditati per cittadini non
residenti in Veneto (+1.685.000). Tale incrememrtwvd copertura nei ricavi di mobilita attiva
extraregione.

Assistenza Psichiatrica BA0900

Incre
menti
Incremen or
tigia | P
. . ) Mobi
Previsionale Finanziat| ...
2019 Bep 2020 | A(VA) | 2 icon | & | Alro
. P o (V.%) .| Attiv | Incremento
aggiornato Fonti a
Regilonal Extra
privat
i
Ass.Psichiatr 11.849.983 10.843.717 -1.006.266 -8.49%
ica

La variazione complessiva (-1.006.266) deriva détto combinato:

-avvio del nuovo piano della residenzialita di alla DGRV 1437/2019 che viene stimato con un
incremento di costi per euro 211.105,00, sostamzate dovuto ad una previsione di allineamento
delle tariffe in essere nel 2019 per i GAP (grupppartamenti protetti) ai valori di riferimento
previsti nel provvedimento regionale e avvio aipadal 01.07.2020 della nuova CTRP per giovani
adulti.
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-applicazione della LR 42/2019 che al comma 4 alll'l prevede con decorrenza 1/1/2020
I'abrogazione del livello aggiuntivo regionale apipmmente finanziato nel 2019. Quest'ultima
considerazione determina una contrazione dellaaspesarico del bilancio sanitario di euro
1.217.372,00.

Acquisti di Prestazioni e Distribuzione farmacid-F BA0960

[ Incre
' menti .
| . | Incrementi
| gia per

Previsionale Finan o

A . Mobilita Altro

' Bep 202 A (V.A. t
’ 2.019 ep 2020 ( ) (V.%) z1atl Attiva Incremento

aggiornato con

. Extra

I Font privati
‘ Regio
| nali
l_': le F 02.112.558 | 94.904.277 | 2.791.719 | 3,03% 2.791.719
|

Il costo per prestazioni e distribuzione farmat@ f manifesta un incremento di euro 2.791.719,
tale incremento deriva dalla rivalutazione di AziarZero dei valori 2019 relativi mobilita passiva
intra regionale.

Acquisti di Prestazioni Termali in Convenzione B210

i Increm .
... | Incrementi
I enti gia or
| Previsionale , | Finanzi Mopbilita Altro
| .
2.019 Bep 2020 | A(V.A) (V.%) atl co.n Attiva | Incremento
aggiornato Fonti
. Extra
Region o
. privati
ali
Termale 1.877.845 1.813.865 -63.980 -3.4%

Il costo di prestazioni termali manifesta un deaato del 3,4%, tale diminuzione deriva dalla
rivalutazione di Azienda della spesa intraregioriad8.549) e per mobilita interregione (-4.4319)
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!
|
b

Increme .
. s Incrementi
nti gia per
Previsionale Finanzia
A ) Mobilita Altro
201 Bep 202 A (V.A. .
.09 ep 2020 ( ) (V.%) tl cor.1 Attiva Incremento
aggiornato Fonti
. Extra
Regional o
: privati
| Trasporto | 13.224.930 | 14.120.999 896.069 6.78% 896.069
Lsanitario

_incremento dei costi di trasporto sanitario dardall'effetto combinato di:

Attivazione della nuova rete di emergenza previsédle nuove schede regionali ospedaliere

(+700.00)

Riduzione mobilita passiva intraregionale (-28.204

aumento prestazioni da privato derivante dalesilizzazione delllambulanza medicalizzata di
Caprino partita nella seconda meta del 2019 (0I@2per € 276.000 e quindi per 12 nel 2020.

Acquisti di Prestazioni Sociosanitarie a rilevar&anitaria BA1140

.| Incrementi
Incrementi
| Previsionale gia per
| 2019 | Bep2020 | A(V.A) | A(V.9%) | Finanziati| "o | ANO
' i . Attiva Incremento
aggiornato con Fonti
| . . Extra
' Regionali o
privati
“Prz a 134.576.741 | 140.653.233 6.076.402 4.52% 6.076.4
ri evanza
sanitaria

192

Gli acquisti di prestazioni sociosanitarie a rileza sanitaria prevedono un incremento di costi del
4,52% rispetto al previsionale 2019, tale incremméntlovuto a diversi fattori:

- lincremento complessivo di euro 3.161.341 peincfemento del

Autosufficienza (FNA) come da DGRV 1759/19;

Fondo per la Non

-incremento di euro 3.006.173 per la valutazion®impatto del piano attuativo delle schede
previste dalla 614/19 , (U.R.T., @slali di Comunita e Hospice);

territoriali
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- incremento costi per euro 34.175,00 dovute aerealizzazione attivita legate alla gestione del
Cerris

-diminuzione dei costi per euro 259.290 motivaadi’iehternalizzazione nell’ultima parte dell’anno
2020 della assistenza domiciliare Distretto 4 Ovesbnese

Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanaanitaria BA1490

i~ Increm
Increm .
| N enti
enti gia
| . ) | per
Previsionale A Finanzi Mobilit Altro
' 2019 Bep 2020 A (V.A) aticon | .
. (V.%) . a Incremento
aggiornato Fonti .
Region Attiva
' g. Extra
ali .
‘ privati
l Pz a
revanza 20.738.080,40 | 21.917.315,40 1.179.235,00 | 5,7%
sSnitaria
|

In coerenza con il previsto incremento di valoré fdemaci distribuiti in DPC si e provveduto
incremento del costo per la loro distribuzionQ©.000 euro). Si & previsto poi I'incremento di
acquisto di servizi per esternalizzazioni nelle endelle procedure di assunzione del personale
Jipendente (+982.000 euro).

- Acquisti di Servizi non Sanitari BA1560

I_ . -

| Previsionale 2019 Bep 2020 A(V.A) A (V.%)
| aggiornato

i Servizi non Sanitari 66.442.047,79 67.269.007,98 826.960,19 1,2%

L

L’incremento sul previsionale 2019 e dovuto a :
+750.000 per estensione servizi esternalizzatrastyto per servizio gestione CUP/casse;

+ 77.000 nuovo servizio collegato alla formazideépersonale.
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- Manutenzioni e Riparazioni BA1910

Previsionale 2019

0,
aggiomato Bep 2020 A (V.A) A (V.%)

| Mianutenzioni 26.518.007,98 26.833.007,98 315.000,00 1,2%

|
|
|
L=

I.'incremento € dovuto all'inserimento nei contradli manutenzione di attrezzature che hanno
erminato il loro periodo di garanzia.

-  Ammortamenti BA2560

F Previsionale 2019 Bep 2020 A (V.A) A (V.%)
| aggiornato
’> Ammortamenti 23.076.307,16 24.833.053,50 1.756.746,34 7,6%

La quantificazione degli ammortamenti previsti §e2020 considera il Piano degli Investimenti
2020 ed e basata sulle aliquote previste dalla ativen

- Godimento Beni di Terzi BA1990

O

Previsionale 2014
aggiornato

Bep 2020 A (V.A) A (V.%)

Terzi

:_Godimento Beni di 7.235.120,00 7.395.120,00 160.000,00 2,2%
|
I

c'incremento di 160.000 euro rispetto al previsien2019 é dovuto:

* +100.000 per noleggi di area sanitaria legati agimagnumero di utenti nelllambito
dell'assistenza protesica;

» +60.000 per noleggi di area non sanitaria peoliéggio di autovetture di servizio per il
distretto 4 in sostituzione di autovetture di prefir vetuste.

- Personale BA2080
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Previsionale 2019

0,
aggiomato Bep 2020 A (V.A) A (V.%)

mersonale 268.817.614,37 274.000.000,01 5.182.385,64 1,9%

"’Incremento previsto nel costo del personale —rim@ane comunque nei limiti del tetto assegnato-
> da attribuire all’auspicio di riuscire a coprixdti i servizi previsti dalla programmazione con

personale dipendente comprese le attivazioni cel®/e strutture previste dalla programmazione
regionale quali I'Ospedale di Comunita di Bussotengaleggio, Bovolone, Caprino Veronese e
"Hospice di Bovolone.

Zon la conclusione delle procedure concorsualtivelaagli OSS e Infermieri da parte di Azienda
Zero si procedera solo eccezionalmente al ricorsiorche alternative all’assunzione a carattere
.emporaneo quali i contratti di somministraziondi temporanea esternalizzazione.

Attraverso il ricorso a personale dipendente sagargita anche ['attivita dei Punti di Primo
Intervento degli ospedali di Isola della Scala, Gape Malcesine. Va tenuto presente che, nelle
more delle procedure di assunzione, al fine dirgaela continuitd dei servizi sono stati previsti
costi per i relativi appalti.

L'incremento tiene gia conto della riduzione pstai nel costo del personale per effetto del
‘rasferimento all’Azienda Ospedaliera Universitahmegrata di Verona della SPDC di Borgo
Trento.

- Accantonamenti BA2690

| Previsionale

. Bep 2020 A (V.A. A (V. %
! 2019 aggiornato P (V.A) (V.%)
'Tbccantonamenti 22.683.530,76 26.489.711,59 3.806.180,83 16,8%

L’incremento pari ad 3,8 milioni € imputabile agltcantonamenti del personale convenzionato e
del personale dipendente per i rinnovi contratiuadi stima e stata formulata dalla competente
Direzione Regionale.
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- Oneri diversi di gestione BA2500

' Previsionale 2019

0,
Aggiomato Bep 2020 A (V.A) A (V.%)

|
L
| Altri Costi 2.520.414,06 2.847.873,96 327.459,90 13,0%
|

_incremento deriva dai maggiori costi per I'ivaroelata agli acquisti dei farmaci per DPC.

- Gestione finanziaria CZ9999

‘ Previsionale

| 2019 Bep 2020 A (V.A) A (V.%)
aggiornato

FQ estione finanziaria -307.896,52 -307.896,52 0 0

|

Per la gestione finanziaria non sono previste zama rispetto al 2019.

- Gestione straordinaria EZ9999

i Previsionale

| 2019 Bep 2020 A (V.A) A (V.%)
i aggiornato

“Gestione straordinaria 327.417,71 0 -327.417,71 -100%

Si tratta di poste contabili che per loro natura sono prevedibili.
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- Gestione tributaria

Previsionale
: 2019 Bep 2020 A (V.A) A (V.%)
| aggiornato
|
rC-estione tributaria 19.233.916,63 | 19.992.140,63 | 758.224,00 3,9%

|
(.

_andamento dell'area tributaria € strettamenteategall’incremento del costo del personale
dipendente e convenzionato nonché dai relativirdoo@menti per il rinnovo dei contratti.
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1.1 Il Bilancio Preventivo dell’Area Sociale.

| Bilancio Sociale corrisponde alla sommatoria Baanci Sociali delle 3 aree che formano I'Ulss

9 e che si riferiscono ai territori delle 3 ex Utssssate con il 31/12/2016. Il Bilancio Preventivo
Sociale 2020 considera le linee di indirizzo gelhettualmente in fase di discussione nelle singole
commissioni bilancio delle tre aree, ma che anawya hanno definitivamente determinato il

Jocumento di approvazione da parte dei comitati.

| Conto Economico Preventivo 2020 chiude con tleg@io nelle tre aree ed e stato formulato non
considerando le progettualita dotate di specifibarfziamento, dato che di fatto non apportano
variazioni sul risultato finale.

S0no stati invece tenuti in debita considerazieudia base dei valori preconsuntivi 2019, i costi
comuni tra gestione Sanitaria e gestione Socipp®idunamente ripartiti sulla base di una analisi
approfondita che ha rivisto e omogeneizzato edrdi riparto in tutta I'Ulss 9.

Infine, in merito ai costi per assistenza residalezpsichiatrica e con riferimento al comma 4
Jell'art. 1 della LR 42/2019 che ha abrogato d&d®0 LEA integrativo regionale, si precisa che il
maggior onere a carico della componente sociale,is@rima analisi e per semplicita contabile, €
stato posto a carico degli utenti beneficiari dmivizi. L'analisi della capacita contributiva degli
stessi potra determinare I'eventuale subentro dée pdei relativi comuni. Quest'ultima parte
notrebbe avere effetto sul Bilancio Sociale di ¢aeédlss almeno nei distretti in cui tale attivita
stata delegata.

BILANCIO DI BILANCIO DI
PREVISIONE PREVISIONE VARIAZIONE VAR. %
| 2019 2020
! RISULTATO DI ESERCIZIO 0 0 0 0
}Totale valore della produzione (A) 35.268.862,70 35.444.300,00 175.437,30 0,50%
Totale costi della produzione (B) 35.256.304,00 34.867.100,00 -389.204,00 -1,10%
Totale proventi e oneri finanziari (C) 0,00 0,00 0,00
Totale proventi e oneri straordinari (E) 497.704,07 0,00 -497.704,07 100,000/;
Totale imposte e tasse 510.262,77 577.200,00 66.937,23| 13,12%
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5. PIANO INVESTIMENTI
5.1Breve analisi di contesto

_a situazione di contesto con riferimento alla fcdi degli investimenti nel settore socio sanitario
caratterizzata da uneontrazionenella disponibilita di risorse pubbliche, trendposto dalla
congiuntura economica sfavorevole degli ultimi amarzialmente compensata daaumentodei
flussi di finanziamento messi a disposizione datiti soggetti che tradizionalmente supportano le
aziende sanitarie nelle loro progettualita (fondazbancarie), oltre alla presenza dei contratti di
project.

Zontemporaneamente permane la necessita di garéiatigiornamento tecnologico e la messa a
10rma delle strutture sanitarie. Cio obbliga leeade a definire con particolare attenzione il pimpr
piano di investimenti, tenendo conto dello statooldsolescenza delle tecnologie, in particolare
sanitarie e informatiche (analisi della frequenza guasti e della costosita degli interventi di
manutenzione), delle proposte di aggiornamento progengono dalle strutture aziendali, delle
Jinee di sviluppo disegnate dalla Regione con pprdocumenti programmatori tra cui si citano in
particolare per I'anno 2020:

Elenco della normativa relativa agli Investimenti eeIl'Esercizio.

- DGR n. 1076 del 13/07/2017 “Autorizzazioni ad AzlenULSS e Ospedaliere delle
richieste sottoposte a parere di congruita dellm@ssione Regionale per I'lnvestimento in
Tecnologia ed Edilizia (CRITE) nelle sedute del 2lefebbraio 2017, 21 e 23 marzo 2017
(Art. 26, L.R. 56/1994, DGR n. 1455/2008, DGR n5/2®11, DGR n. 2353/2011, DGR n.
957/2013, DGR n. 767/2014, DGR n. 1923/2015, DG&A(RL6)";

- DGR n. 423 del 10/04/2018 “Autorizzazione a procedmn gara all’acquisizione di nuove
apparecchiature mammografiche”;

- DGR n. 493 del 17/04/2018 “DGR n. 2049 del 14/12/20Revisione della destinazione
dell'utile consolidato 2016 e delle modalita di barso dei prestiti intra-aziendali ex DGR
1374/20147;

- DGR n. 522 del 17/04/2018 “Commissione per I'lnasinto in Tecnologia ed Edilizia
(CRITE). Determinazione e definizione della compumsie”;

- DGR n. 1156 del 07/08/2018 “Programma plurienngigosdinario investimenti in sanita —
Adeguamento normativa antincendio”.

- Nota reg. prot. n. 341731 del 20/08/2018 “Commissi&egionale per I'lnvestimento in
Tecnologia ed Edilizia (CRITE). Direttive alle Anige”

- DGR n. 1494 del 16.10.2018 e Decreti n. 35, 36 a@l@731/10/2018 del Direttore della
Direzione Risorse Strumentali SSR “Autorizzaziodi Aziende ULSS e Ospedaliere delle
richieste sottoposte a parere di congruita dellam@ssione Regionale per I'lnvestimento in
Tecnologia ed Edilizia (CRITE) nelle sedute del0&32018, 22/06/2018 e 13/07/2018 e
autorizzazione finanziamenti per I'investimenti &$tema Sanitario Regionale”;

- DDR n.23 del 06/02/2019 “Limiti di costo di riferento per la predisposizione del BEP
degli Enti del SSR per 'esercizio 20197;

- DDR n. 43 del 11/04/2019 “ Limiti di costo degli femlel SSR 2019 — Modifica delle
disposizioni”

- DGR n. 1204 del 14/08/2019 “Autorizzazione ad AdenULSS e Ospedaliere delle
richieste sottoposte a parere di congruita dellm@ssione Regionale per I'lnvestimento in
Tecnologia ed Edilizia (CRITE) nelle sedute del(292019, 14 e 23 maggio 2019, 21
giugno 2019”

- DGR n. 1405 del 01/10/2019 “ Autorizzazioni ad Amle ULSS e Ospedaliere delle
richieste sottoposte a parere di congruita dellam@ssione Regionale per I'lnvestimento in
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Tecnologia ed Edilizia (CRITE) nella seduta del(2$2019”

Avendo definito le priorita e le strategie di apmio alle opportunita di finanziamento il piano
Jegli investimenti per I'anno 2020, che complessigate prevede un capitalizzato di € 26.088.398,
isulta conforme con il limite del tetto assegneda DDR n.23/2019 Allegato | : € 3.900.000.

‘e priorita principali dell’Azienda ULSS 9 per I'anno 2020 vem®p di seguito riportate:

- Le attrezzature sanitarie inserite come prioritarie con finanziamento a @ari dei
‘Contributi aziendali in conto esercizio” elencatella tabella seguente sono, oltre a quelle
acquisite ed erogate come “assistenza protesisafygvamente investimenti avviati nel 2019 e
che si concluderanno nei primi mesi del 2020.

ATlL4) Attrezzature
tutte l e sedi sanitarie e PROT - Assistenza protesica (101030401 400.000,00 €

scientifiche

b - e -
05022005,
POLO O5P. AIL4) Attrezzature
DELL’EST L ANGIO TOMOGRAFO A COERENZA OTTICA
VERONESE ~ |S@nitariee (0CT) - 20 103.700,00 €
OSP. SAN scientifiche
BONIFACIO
05022101, AJL4) Attrezzature
OSPEDALE PER T ) o
ACUTI DI sanitarie e Riscatto Femtolaser per Oculistica - 21 107.360,00 €
LECNAGO scientifiche
05022101.
OSPEDALE PER A.II..4] Jj&ttr‘ezzature | |
ACUTI DI Sﬂl_lltﬂ.r‘l.e e N. 14 Elettrocardiografi - 21 42.000,00 €
LEGNAGO scientifiche
05022101.
OSPEDALE PER A.II..-'}] .?Attt'ezzature ‘ |
ACUTI DI sanitarie e Colonna Video Stroboscopica per ORL - 21 47.580,00 €
LECNACO scientifiche
05022101, Sostituzione N. 2 LAMPADE SCIALITICHE per

AIL4) Attrezzature

OSPEDALE PER Sale Operatorie di Ortopedia - Ospedale di

ACUTI DL sm—]ita.r'i.e & Legnago richiesta da ing. clinica per motivi di 46.190,00 €
LEGNAGO scientifiche sicurezza
05022005.
POLO OSP. o
DELL EST AIL4) Attrezzature |Sostituzione N.2 CUPOLE SCIALITICHE sala

sanitarie e operatoria e n.1 cupola per cardiologia 18.000,00 €
VERONESE R T S e
OSP. SAN scientifiche richiesta da ing. clinica per motivi di sicurezza
BONIFACIO
05022101.
0SPEDALE PER ‘:ﬁ'igr‘::emme MONITOR MULTIPARAMETRICO PER 10.000.00 €
ACUTI DI L PNEUMOLOGIAOSPEDALE DI LEGNAGO !
LECNACO scientifiche

Si sottolinea l'azienda ha adottato e attuato, orde due anni, una procedura per
l'autorizzazione e I'inserimento nel piano investimti delle attrezzature prioritarie. Dal 2019,
viste le numerose richieste che pervengono da it wperative/servizi della stessa branca
specialistica, viene fatta una ricognizione al fthepianificare gli investimenti e individuare
le priorita non per singola unita operativa maveasale per tutta I'azienda.

Pertanto nel piano investimenti sono stati insattuni progetti che pur partendo da singole
richieste di sostituzione di attrezzature per laligé stato dichiarato il “fuori uso” o “il fine
supporto tecnico” sono frutto di ricognizione pualudelle dotazioni esistenti e delle attivita
espletate n tutta I'azienda. L’elenco esaustivan@ieiportato di seguito, ma solo a titolo
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esemplificativo si citano le attrezzature per iobogie, le attrezzature per gli ambulatori e le
sale operatorie di oculistica, le piccole attreamatper il confort del paziente. Tutte queste
attrezzature sono inserite in “attesa di copeffinanziaria”.

A.I1.4) Attrezzature |Sostituzione n. 3 Radiologici Telecomandati per
tutte le sedi sanitarie e Radiologia - Ospedali di Legnago, San Bonifacio, 720.000,00
s . mtifiche Villafranca
AlL4) Attrezzature N. 9 Ecografi gara regionale + accessori
tutte le sedi sa.mta.rl.e e (Delibera n. 368 del 02/08,/2019) 547.536,00
scientifiche
A.11.4) Attrezzature |Investimenti destinati al comfort del paziente,
tutte le sedi sanitarie e alla sicurezza del paziente e degli operatori per 120.000,00
scientifiche diverse sedi: n. 20 sollevapazienti
A.11.4) Attrezzature
altre sedi sanitarie e Piccole Attrezzature per Ospedali di Comunita 35.000,00
scientifiche
A.IL4) Attrezzature | . ) .
le sedi tarie o Rinnovo dotazione attrezzature varie per 300.000.00
tutte le sedi sani ambulatori di Oculistica nell'arco di 24 mesi . !
scientifiche
A.IL.4) Attrezzature |Sostituzione attrezzature per Oculistica Sala
tutte le sedi sanitarie e Operatoria Ospedali di Legnago e San Bonifacio 220.000,00
scientifiche nell'arco di 24 mesi
AlL4) Attrezzature Rinnovo attrezzature per Odontostomatologia
tutte le sedi sanitarie e - . P s 140.000,00
o (riuniti e accessori)
scientifiche
05022101. AIL4) Attr -
0SPEDALE pEg| /114 Attrezzature | - S
ACUTI DI sanitarie e Rinnovo attrezzature per Rianimazione 220.000,00
LEGNAGO scientifiche
A.I1.4) Attrezzature |Sostituzione per obsolescenza tecnologica
tutte le sedi sanitarie e attrezzature per Endoscopia Digestiva delle tre 630.000,00
scientifiche sedi ospedaliere
05022005.
POLO OSP.
DELL'EST A'H'_f) AUTeZZatIe |\ 1 RE7ZATURE SANITARIE: N. 8 MONITOR GO 47.500.00
VERONESE ~ |*™ i,r;,e E 20 UL
OSP. SAN scientifiche
BONIFACIO
05022101.
OSPEDALE PER A.IL.4) Attrezzature |VENTILATORE
ACUTI DI sanitarie e VOLUMETRICO/PRESSOMETRICO PER PRONTO 14.000,00
ientifi SOCCORSO OSPEDALE DI LEGNAGO
LEGNAGO scientifiche
. A'H'_4) .{Xttrezzature Sostituzione per fuori uso ECG HOLTER: centrali
tutte le sedi sanitarie e . . . . . 150.000,00
T di lettura e registratori per varie sedi
scientifiche
05050903. A.IL.4) Attrezzature |N.6 + 2 Sistemi di Moni i
ospEDALEDI |ATh ) . ezzature |N. + 1steml1 : i Monitoraggio
SAN sanitarie e Multiparametrici per Pronto Soccorso - 40.000,00
ientifi Ospedale di San Bonifacio
BONIFACIO scientifiche P
05050900. A.11.4) Attrezzature
OSPEDALE DI [sanitarie e Celle frigo per salme (n.2) - 21 24.000,00
LEGNAGO scientifiche
A'H',4) {Xttrezzature N. 2 Ecografi portatili per Pronto Soccorso di
sanitarie e e . 60.000,00
o San Bonifacio e di Bussolengo
scientifiche

Gli investimentinell’'area informatica che l'azienda ha individuato come prioritari , in
parte gia autorizzati e finanziati CRITE, riguardalimplementazione del Fascicolo
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sanitario Elettronico, e due importanti intervergiativi alla ristrutturazione della rete
informatica e alla copertura wifi delle struttuospedaliere e di residenzialita extra
ospedaliera. Parimenti necessario risulta I'acgigise di carrelli e pc portatili per le unita di
degenza e gli ambulatori in quanto presuppostospatisabile per il nuovo Sistema
Informativo Ospedaliero.

TOTALE

[
| PAA090a FINANZIAMENTI 2020 z
| struttura / @ @
l presidio Conto dello Stato Patrimoniale Descrizione investimento Contributi aziendali in Cespiti in attesa di
ospedaliero conto esercizio copertura finanziaria
| compresi i
finanziamenti a
‘ funzione
303.750,00 € 1.600.358,10 € 5.330.721,00 €

‘ AAA510 (AI18) Altre

|tutte le sedi [immobilizzazioni materiali) |Acquisto pc per misure minime sicurezza AGID - 251.000,00
ARATZ5 (ATAdT)

| Concessioni, licenze, marchi

[tutte le sedi |e diritti simili) Unione protocollo e delibere ULSS 9 65.000,00 € 65.000,00
)
AAA510 (A.IL.8) Altre
utte le sedi [immobilizzazioni materiali) |Sostituzione parco orologi timbratura - 185.000,00
| AAA125 (Al4.d.1) Implementazioni FSeR: completamento
Concessioni, licenze, marchi |progetto (incluso Integrazione Cardiologia per
| utte le sedi |e diritti simili) Villafranca) 603.900,00 219.600,00
| AAA510 (A.IL.8) Altre Implementazioni FSeR: Acquisto PC per
| utte le sedi [immobilizzazioni materiali) |completamento progetto 200.000,00 130.000,00
SR

| Concessioni, licenze, marchi |Adeguamento Privacy/Sicurezza sistema
tutte le sedi |e diritti simili) informatico - 355.000,00
|

AAA510 (A.IL.8) Altre

|tutte le sedi |immobilizzazioni materiali) |Ristrutturazione rete informatica 271.297,00 1.499.928,00

| AAA510 (A.IL.8) Altre Sostituzione carrelli e pc portatili per reparti
_cutte le sedi [immobilizzazioni materiali) |[Osp. Aulss 9 - 1.052.000,00
AAA510 (A.11.8) Altre

tutte le sedi |immobilizzazioni materiali) |Completamento copertura wifi aree ospedaliere

1.552.000,00

- Per gli investimenti Capitalizzato-Altro” I'azienda ha previsto esclusivamente cespiti
riferiti all’assistenza protesica

Contributi aziendali in
trutt izi
’ rll‘les:l(;i;:)/ Conto dello Stato Descrizione investimento o eserc'l'ZlO JIORETE
presici Patrimoniale _compresit FINANZIAMENTI 2020
ospedaliero finanziamenti a
funzione
1.765.878,00 € 1.765.878,00 €
altre sedi A.IL.5) Mobili e arredi PROT - Assistenza protesica 0101030501 1.385.000,00 € 1.385.000,00
altre sedi A1L.6) Automezzi PROT - Assistenza protesica 0101030601 62.000,00 € 62.000,00
AIL8) Altre ) )
altresedi  |immobilizzazioni PROT- Assistenza protesica 010103070102 76.000,00 € 76.000,00
- (Videoingranditori)
materiali
AIL8) Altre ) )
PROT - Assist t 010103070101
altresedi  |immobilizzazioni ssistenza protesica ¢ 212.878,00 € 212.878,00
materiali (Sollevatori materassi cuscini)
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Per gli investimentdell’area Edilizia da porre in evidenza il completamento dei laver p
la REMS di Nogara. Inoltre I'azienda prevede duaté lavori di adeguamento antincendio
in diverse sedi oggetto di finanziamento come “dbati statali in conto capitale”. Inoltre
saranno completate le installazioni delle grandvaaecchiature radiologiche: RMN per
I'Ospedale di san Bonifacio, TAC e Angiografo p€dpedale di Leghago, Tac a 64 strati e

RMN per I'Ospedale di Villafranca gia autorizzaterebuona parte finanziate CRITE.

TOTALE
I PAA090a FINANZIAMENTI 2020 "
| AS:;. struttura / @ @
l:ne:rcni:az presidio Conto dello Stato Patrimoniale Descrizione investimento Contributi aziendali in Cespiti in attesa di
. ospedaliero conto esercizio copertura finanziaria
lone compresi i
| finanziamenti a
‘ funzione
| TOTALI 700.000,00 € 17.027.018,00 € 3.930.000,00 €
L ) Manutenzioni straordinarie/lavori, in sedi
| tutte le sedi A_"'C'l_z'b'l)_f)‘f‘ll?bm‘"‘“ strumentali 400 ce. per interventi puntuali non 700.000,00 € 700.000,00 1.000.000,00
| (indisponibili) preordinabili per l'intera ULSS 9
[
120 - ?)SS(I))SE(])J?SE bl |AIL3) Impiant hinari Sostituzione integrale della centrale di 80.000,00
verona | S eacio | ) Impianti e macchinari rivelazione incendi (DGR 2076,/2015) By
[
Buslszozl(;ng gSS(lisE(]?)?LSE DI A.IL.2.b) Fabbricati strumentali LAVORI PER INSTALLAZIONE RISONANZA 366.000,00
| o VILLAFRANCA (indisponibili) MAGNETICA DI VILLAFRANCA
05050903. LAVORI PER INSTALLAZIONE RISONANZA
120 - A.I1.2.b) Fabbricati st tali
| 0SPEDALE DI |+11:2:D) Fabbricati strumentali 1, o\ prica 0SPEDALE DI SAN 350.000,00
| Verona (indisponibili)
SAN BONIFACIO BONIFACIO
| 121 05050900. AILZb) Fabbricati str cali LAVORI PER INSTALLAZIONE
L OSPEDALEDI |+ ) _ab_l_“ca strumentit | ANGIOGRAFO DI RADIOLOGIA OSPEDALE 150.000,00
| €ENAE0 |1 EGNAGO (indisponibili) DI LEGNAGO
‘ 121 - ?)SS(I))SE(]))?[?E DI A.IL.2.b) Fabbricati strumentali LAVORI PER INSTALLAZIONE TAC 150.000.00
| Legnago LEGNAGO (indisponibili) OSPEDALE DI LEGNAGO
| 05022201.
122.Busso gszigALE A.IL.2.b) Fabbricati strumentali OSPEDALE DI COMUNITA' DI ; 2.300.000,00
| lengo ORLANDI (indisponibili) BUSSOLENGO
| BUSSOLENGO
05022203.
‘ 122.Busso |OSPEDALE DI |A.Il.2.b) Fabbricati strumentali OSPEDALE DI COMUNITA' DI CAPRINO 630.000.00
lengo |CAPRINO (indisponibili) VERONESE : ’
| VERONESE
I LAVORI DI ADEGUAMENTO
. A.IL.2.b) Fabbricati strumentali ANTINCENDIO PER SEDI OSPEDALIERE ED
tutte 1 d 8.957.018,00
eresedt | indisponibili) EXTRA OSPEDALIERE DELL'AULSS 9
SCALIGERA
I
altre sedi A.ll.?.b) F‘ab.b.rlcatl strumentali COMPLETAMENTO LAVORI PER REMS DI 6.274.000,00
| (indisponibili) NOGARA
|
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5.2 Area tecnologie sanitarie ed informatiche

Gli investimenti in attrezzature previsti nel 2026sommano a €9.780.586, pari al 25% del totale
Jegli investimenti. Tuttavia solo il 12% pesa biléncio corrente (€1.130.372). Infatti sono stati

nseriti cespiti in attesa di copertura finanzigoiex €4.095.442 (42% sul totale degli investimenti

orevisti) e cespiti gia finanziati per il restadte (€4.420.061)

| Q TOTALE CAPITALIZZATO ATTREZZATURE 9.780.586,90 €
| PAA070a
| PAA070b € Contributi regionali in conto capitale 0,00 €

PAAO70d
[ PAA040 (aeb)
! PAAO050 (aeb) e Contributi statali in conto capitale 0,00 €
| PAA060 (a e b)
| PAA080 o Contributi in conto capitale da altre P.A. 0,00 €
’ PAA100 e Contributi in conto capitale acquisti da 52.073.60 €
| soggetti privati ) ’

ggetu p

PAA090b S . s

PAA090C 0 Contributi vincolati destinati in parte al
| PAA090d f?nan.ziamer{to di bc?ni immobili, esclusi i 92.637,00 €
| PAA090e finaziamenti a funzione
: PAA000 eUtili di esercizio 0,00 €

PAA130 Riserve da plusvalenze
| PAA140 Contributi d: reinvestire e Introiti derivanti da alienazioni 0,00 €
' e Finanziamento temporaneo autorizzato
/! . . . 0,00 €
| tramite fondo di rotazione
| PDA000 Debiti per mutui (non @ Entrate derivanti da contrazione di mutui 0.00 €
| viene iscritta alcuna riserva) autorizzati D
I
: PAA090a €D budget crite (DDR 10/2019) 0,00 €
: (@ 1mpiego Obiettivi di piano 2018/2019,/2020
| PAAO70c per investimenti (DGR 468/2018, DGRV 481/2019 0,00 €
e DGRV ../..) (indirizzo V Commissione)

I
|
, PAA070c €®) utili GSA (consolidato SSR) 1.962.514,20 €

PAA0902 @Rettlflche gia apportate in anni precedenti 2.457.547,30 €

(correlata tavola 33 SP)

| PAA090a @COHtI‘.ll.)u.tl azu.endall l.n conto. esercizio 1.130.372,00 €
| compresi i finanziamenti a funzione
|TOTALE FINANZIAMENTI 2020 5.695.144,10 €
[ // @Cespiti in attesa di copertura finanziaria 4.095.442,80 €

Gli investimenti per I'Area Informatica rappresambauna priorita per I'azienda e quelli previsti nel
2020 assommano a €6.931.079, pari al 17% del td&agk investimenti. Tuttavia solo il 4% pesa
sul bilancio corrente (€3030.750). Cio e dovutama importante attivita di ricognizione del
fabbisogno e successiva stesura di progettuatiia i@l secondo semestre 2019 e presentata in
CRITE. Alcuni progetti sono stati approvati e fizati in toto o parzialmente , mentre per altri
sono state richieste ulteriori integrazioni. Nesfmé in attesa di autorizzazione copertura finanai
CRITE (€ 5.330.721) sono compresi : la “sostitugicarrelli e pc portatili per reparti Osp. Aulss
9” per € 1.052.000 e il “Completamento coperturh aree ospedaliere “ per €1.552.000.
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Q TOTALE CAPITALIZZATO INFORMATICA 6.931.079,10 €
PAAO070a
PAAO70b €@ contributi regionali in conto capitale 15.998,00 €
PAAO70d
PAA040 (aeb)
I PAAO050 (aeb) e Contributi statali in conto capitale 0,00 €
| PAA060 (a e b)
| PAA080 OContributi in conto capitale da altre P.A. 0,00 €
PAA100 e.Colntrlbutl in conto capitale acquisti da soggetti 94.000,00 €
| privati
PAA090b
PAA090C 0 Contributi vincolati destinati in parte al
\ PAA090d finanziamento di beni immobili, esclusi i 100.000,00 €
| PAA090e finaziamenti a funzione
| PAA000 @ uiili di esercizio 0,00 €
| PAA130 Riserve da plusvalenze . . . . L
| PAA140 Contributi da reinvestire e Introiti derivanti da alienazioni 0,00 €
! // eFinanziamento temporaneo autorizzato tramite 0.00 €
fondo di rotazione ’
| PDA000 Debiti per mutui (non @ Entrate derivanti da contrazione di mutui 0.00 €
| viene iscritta alcuna riserva) autorizzati D
{
| PAA090a € budget crite (DDR 10/2019) 0,00 €
| ® mpiego Obiettivi di piano 2018/2019,/2020
' PAAO70c per investimenti (DGR 468/2018, DGRV 481/2019 0.00 €
| e DGRV ../..) (indirizzo V Commissione) ’
! PAA070c €®) utili GSA (consolidato SSR) 11.413,10 €
| PAA0902 @Rettlflche gia apportate in anni precedenti 1.075.197,00 €
( (correlata tavola 33 SP)
: PAA090a @Contributi aziendali in conto esercizio 303.750.00 €
| compresi i finanziamenti a funzione ) ’
!TOTALE FINANZIAMENTI 2020 1.600.358,10 €
| // @Cespiti in attesa di copertura finanziaria 5.330.721,00 €
5.3Edilizia

Gli investimenti in edilizia previsti nel 2020 assmano a €20.957.018, pari al 53% del
totale degli investimenti ma solo il 3% pesa sldrzio corrente (€700.000).

Si pone in evidenza che I'azienda ha previsto “Manzioni straordinarie/lavori, in sedi
diverse, per interventi puntuali non preordinap#r I'intera ULSS 9” per un totale di
€1.700.000 di cui €1.000.000 in attesa di coperfumanziaria. L'esperienza maturata
nell’'ultimo triennio, data la numerosita delle sediendali, non consente realisticamente
di prevedere contenere una riduzione di tale ingport

| “Contributi statali in conto capitale” sono fimztati a: lavori di adeguamento
antincendio per sedi ospedaliere ed extra ospedaliell’AULSS 9 (€8.957.018) e al
completamento della REMS di Nogara (€6.274.000):Rettifiche gia apportate in anni
precedenti” pari a € 730.000 finanziano i lavoni pastallazione di TAC, Angiografo e
RMN.
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(3] TOTALE CAPITALIZZATO

20.957.018,00 €

PAAO070a
PAA070b
PAA070d

€ Contributi regionali in conto capitale

366.000,00 €

PAA040 (aeb)
PAAO50 (aeb)
PAA060 (aeb)

© Contributi statali in conto capitale

15.231.018,00 €

@ Contributi in conto capitale da altre

finanziaria

5.4 Altre immobilizzazioni

Gli investimenti in “altre

immobilizzazioni” previs nel 2020 assommano a

PAA080
P.A. B0
PAA100 (5] Contrllbut.l m.conto capitale acquisti 0,00 €
da soggetti privati
PAA090b
PAA090C O Contributi vincolati destinati in parte
et e bl st | 000€
PAA090e
PAA000 @ Utili di esercizio 0,00 €
PAA130 Riserve da plusvalenze . . . . L
PAA140 Contributi da reinvestire © Introiti derivanti da alienazioni 0,00 €
Finanziamento temporaneo
// o r 0 emporates 0,00 €
autorizzato tramite fondo di rotazione
PDAO00O Debiti per mutui (non @ Entrate derivanti da contrazione di
. . . . . . 0,00 €
viene iscritta alcuna riserva) mutui autorizzati
PAA090a @ budget crite (DDR 10/2019) 0,00 €
@® Impiego Obiettivi di piano
2018/2019/2020 per investimenti (DGR
PAA070
¢ 468/2018, DGRV 481/2019 e DGRV ../..) B0
(indirizzo V Commissione)
PAA070c @® Utili GSA (consolidato SSR) 0,00 €
@ Rettifiche gia apportate in anni
PAA090 .
a precedenti (correlata tavola 33 SP) i
(® Contributi aziendali in conto esercizio
PAA090a compresi i finanziamenti a funzione 700.000,00 €
TOTALE FINANZIAMENTI 2020 17.027.018,00 €
@ Cespiti in attesa di copertura
// 3.930.000,00 €

€2.101.662,10, pari al 5% del totale degli investitn Tuttavia per I' 84% pesano sul
bilancio corrente (€1.765.878). Si tratta di inuasinti in mobili e arredi, automezzi e
altro acquisiti ed erogati come “assistenza proégston prescrizione e autorizzazione

per singolo paziente.
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TOTALE CAPITALIZZATO

2.101.662,10 €

compresi i finanziamenti a funzione

TOTALE FINANZIAMENTI 2020

1.765.878,00 €

//

@Cespiti in attesa di copertura
finanziaria

335.784,10 €

PAA070a

PAAO70Db o Contributi regionali in conto capitale 0,00 €

PAAO70d
| PAA040 (a e b)

PAA050 (aeb) e Contributi statali in conto capitale 0,00 €

| PAA060 (a e b)
|
' PAA080 e Contributi in conto capitale da altre P.A. 0,00 €
| PAA100 e Contributi in conto capitale acquisti da 0.00 €
‘ soggetti privati ’

PAA090b
) PAA090C G Contributi vincolati destinati in parte al
| PAA090d finanziamento di beni immobili, esclusi i 0,00 €
| PAA090e finaziamenti a funzione
D PAA000 @ uiili di esercizio 0,00 €
[PAA130 Riserve da plusvalenze
[PAA14-0 Contributi da reinvestire e Introiti derivanti da alienazioni 0,00 €
| // 0 Finanziamento temporaneo autorizzato 0.00 €
| tramite fondo di rotazione ’
| PDA00O Debiti per mutui (non @ Entrate derivanti da contrazione di mutui 0.00 €
|viene iscritta alcuna riserva) autorizzati D
, PAA090a € budget crite (DDR 10/2019) 0,00 €
| @ Impiego Obiettivi di piano

2018/2019/2020 per investimenti (DGR

PAA070c 0,00 €
| 468/2018, DGRV 481/2019 e DGRV ../..) ’
. (indirizzo V Commissione)
| PAA070c @® utili GSA (consolidato SSR) 0,00 €
| PAA090a @Rettifiche gia apportate in anni precedenti 0.00 €
| (correlata tavola 33 SP) ’
| PAA0902 @COHtl‘lbutl aziendali in conto esercizio 1.765.878,00 €
|
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6. Conclusioni

Il bilancio preventivo 2020 prevede il mantenimendei servizi in essere con
I'integrazione dell’'offerta assistenziale cosi coprevisto dalle politiche regionali in
materia di schede ospedaliere e territoriali. Gidrbvato realizzazione nella proposta di
bilancio con la scelta metodologica di confermarenilte situazioni il costo del 2019,
cosi come stimato in occasione dell’'ultimo aggioneato disponibile del preconsuntivo
2019 integrato, poi, ulteriormente con le stimé@ pggiornate con riferimento alla
mobilita attiva e passiva e alle poste “R” intergamy.

Ulteriori elementi di valutazione sono, come megkpiegato successivamente,
'adeguamento ai tetti di spesa regionali, ad acsipecifiche normative di settore e la
valutazione di impatto economico di alcune presisste.

Il Bilancio, ha prudenzialmente previstoptoprio valore della produzione alla luce
delle determinazioni regionali gia perfezionate, gonseguenza alle proprie
determinazioni in materia di piano degli investirtienalla delle revisioni di mobilita..

La previsione della riduzione del valore della proidne di ca 11 min di euro deriva
sostanzialmente dalle ragioni richiamate nella ltabseguente, di cui la principale e
rappresentata da minori contributi in conto eseqzr 20 min di euro.

variazione valore della produzione -11.215.280,70
minori contributi in conto esercizio - 20.911.221,47
maggiore finanziamento FNA 1.679.700,00
minori rettifiche piano investimenti 5.393.222,53
inanziamento correlato a costo 1.262.384,60
Saldo mobilita attiva aggiornamento stime 2.545.901,80
sterilizzazione piano investimenti 1.756.746,33
stralcio cause - 2.942.014,49
50
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Con riferimento ai costi della produzione la tabhalhe segue riepiloga le principali ragioni
di scostamento.

rariazione costi della produzione 34.039.913,00
allineamento tetti regionali 7.6
Allineamento a tetti regionali su beni 2.133.316,55
\llineamento a tetti regionali su farmaceutica -1.088.438,74

Allineamento a tetti regionali su Personale dipendente/cost IRAP/ SAl re consulenze 6.588.480,60

variazione da disposizioni legislative 2.7
'egislazione in ambito salute mentale -1.006.266,27

accantonamenti per nuovi contratti personale dipendente e convenzionato 3.806.180,82

attuazione politiche regionali e nuovi servizi 10.94
ittuazione programmazione territoriale 3.006.000,00

attuazione schede ospedaliere 700.000,00

‘ncremento Fondo FNA 3.703.000,00

Politica aziendale in Materia di Medicine Integrate 1.754.381,63

Saldo internalizzazioni ed esternalizzazioni di servizi 1.783.625,00
Aggiornamenti stime costi 2019 7.673.378,99 7.6
Ammortamenti da Piano Investimenti 1.756.746,34 1.7
Maggiore mobilita attiva del privato accreditato con correlato ricavo 1.860.562,00 1.8
altro 1.368.947,00 1.3

Come e possibile vedere I'incremento della spesacaer,6 min di euro corrisponde alla
previsione di spesa 2020 in linea con i tetti reglo Da questo punto di vista si tratta
quindi di un bilancio che prevede I'espansione’oféfirta sotto forma della possibilita di

assumere in maniera rilevante personale dipendentéi acquisire beni correlati

all'assistenza diretta degli utenti (farmaci e dspvi medici).

L’adeguamento alla normativa di settore in ambiétlad Salute Mentale nonché i dovulti
accantonamenti per il rinnovo dei contratti deiesigenti e dei convenzionati ha un effetto
complessivo d2.8 min di euro.

L’incremento di costi per quasi 11 min di euro daridall’applicazione delle politiche
regionali in materia di offerta nelle schede osfieds territoriali e nell’ambito delle
Medicine Integrate. Da segnalare l'incremento de#lerse previste nel Fondo per la Non
Autosufficienza e l'effetto delle esternalizzaziosdl internalizzazioni previste nell’anno
2020. Parte di queste esternalizzazioni sono w=bz nelle more delle procedure di
assunzione del personale dipendente e, quindindésia non riproporsi nel medio termine.

Esistono poi variazioni di natura tecnica in aptione di normativa regionale e aziendale
per 11,2 milioni di euro.
Trattasi di effetti conseguenti alla variazioneldagimortamenti conseguenti al Piano degli
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Investimenti, alla rilevazione di costi con cortelaicavo e all’aggiornamento delle stime
dei costi 2019 riferite a mobilita e alle cd “PoRte

Il Direttore Generale
f.to dott. Pietro Girardi
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BILANCIO ECONOMICO PREVENTIVO 2020

CONTO ECONOMICO - SANITARIO

Area Sanitaria

279999 (RISULTATO DI ESERCIZIO -88.519.011,29
XA0000 |Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) -68.526.870,66
AZ9999 [Totale valore della produzione (A) 1.689.790.697,37
Al ; 0_ A.1) Contributi in c/esercizio 1.483.489.297,84
AA002" A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 1.475.434.564,82
AA0N2N A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 1.470.913.694,32
AAN031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 1.431.266.000,00
AALU31a A.1.A.1.1.A) Finanziamento indistinto - quota capitaria 1.431.266.000,00
AA )-O(I A.1.A.1.1.B) Finanziamento indistinto - altro 0,00
Af:03 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 4.773.000,00
AArJ32a A.1.A.1.2.A) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione - per investimenti 0,00
AAQULD A.1.A.1.2.B) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione - vincolati GSA 4.773.000,00
AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni 34.874.694,32
AANPNZ 7 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso 11.250.000,00
AA\:oa_ A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 23.624.694,32
At 00.16- A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1; comma 528; L. 208/2015 0,00
AA0040 A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 4.520.870,50
AADN50Q A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) 8.054.733,02
Al: 2 A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 0,00
ASQ0Z0 A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 0,00
Aphon A.1.B.1..2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a 0,00
titolo di copertura LEA
AA0090 /'\.1.B.1..3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a 0,00
titolo di copertura extra LEA
AAZ U0 A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro 0,00
Apnaan A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 387.033,02
A£0120 A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 387.033,02
AAT oU A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro 0,00
AAL 1" A.1.B.3) Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) 7.667.700,00
At OE A.1.B.3.1) Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) 0,00
AA0150 A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 0,00
AA0150a A.1.B.3.2.a) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - PERIMETRO SANITA 0,00
AA0150b A.1.B.3.2.b) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - PERIMETRO NO SANITA 0,00
AA0160 A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 0,00
AA0170 A.1.B.3.4) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro 7.667.700,00
AA0171 A.1.B.3.5) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79; comma 1 sexies 000
lettera c); del D.L. 112/2008; convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 ’
AA0180 A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca 0,00
AA0190 A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente 0,00
AA0200 A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0,00
AA0210 A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca 0,00
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Area Sanitaria

AA0220 A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca 0,00

AA0230 A.1.D) Contributi c/esercizio da privati 0,00
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CONTO ECONOMICO - SANITARIO

Area Sanitaria

AA0240 |[A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -3.944.293,89
AA0250 A.2.A) Rettlﬂca contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota -3.900.000,00
F.S. regionale
AA0260 A.2.B) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi -44.293,89
A£02'0  |A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 5.180.113,24
. A.3.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S.
AA027~ ; L L 0,00
regionale indistinto finalizzato
AAQ22N A.3'.B) Ut|||'zzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 4.972.364.31
regionale vincolato
AAN290 A.3.C) Ut.lllzzo f.ondl per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra 207.748,93
fondo) vincolati
A.3.C.1) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo)
AAO_ZQE vincolati - PERIMETRO SANITA 172.343,02
A.3.C.2) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo)
AAI2900 vincolati - NO PERIMETRO SANITA 3540591
AAZ300) A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca 0,00
AA~U310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati 0,00
AAOs<vu |A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 163.142.620,95
AA0330 A.4.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 59.827.184,33
AARR2S A.4._A.1_) Ricavi.per prestaz. s_anitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende 47.865.369,35
| ¥y | sanitarie pubbliche della Redione
AAusou A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 30.241.934,34
A£ D300 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 7.523.554,34
AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero 0,00
AAP270 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0,00
ALZCIC A.4.A.1.5) Prestazioni di File F 3.230.044,55
ApN20N A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG; PLS; Contin. assistenziale 99.811,87
AL12T A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 399.435,86
AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali 1.131,38
AL T420) A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 101.965,00
AL 21 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa 0,00
AL 0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica 0,00
AA G20 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera 188.155,40
AAu 7 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali 0,00
A£ 0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) 0,00
AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 6.079.336,61
AA0430a A.4.A.1.15.A) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria - HOSPICE 0,00
AA0430b A.4.A.1.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 6.079.336,61
AA0440 :u4b1;"20)| Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti 140.000,00
AA0450 A.4.A3) BlcaV| per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 11.821.814,98
Extraredione
AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 5.096.287,00
AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 1.337.975,52
AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero 0,00
AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) 0,00
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Area Sanitaria

AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F 694.767,00
AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG; PLS; Contin. assistenziale Extraregione 479.355,00
AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione 1.092.361,96
A£D5R0 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione 0,00
AA0527 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione 237.037,50
AAQRA1 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) 0,00
AAN542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) 0,00
AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione 0,00
A£ 0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilita interregionale 0,00
ALEE A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 000
- Extraregione '
A2 J570 A.4.A.3.15) ,.AItre presta2|?n| sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a 2.500,00
compensazione Extrareqgione
AAO50uU A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione 0,00
AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre presta.zmnl sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a 2.500,00
compensazione Extraregione
AAPRCS A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale 2.881.531,00
AAL;UT A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale rilevata dalle 000
.y AO; AOU; IRCCS. ’
AL DA 12 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse 000
mutua estera - (fatturate direttamente) ’
AA0610 A.4.B) R.lcaw.per prestazmllu sanltarle' 'e‘soctosanltarle a rilevanza sanitaria erogate da privati v/iresidenti 91.105.061,62
Extraredione in compensazione (mobilita attiva)
AAPR20 A.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) 73.481.169,00
ALZCZCC A.4.B.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) 15.206.842,40
ApNEn4 A.4.B.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero da priv. Extraregione in compensazione 000
(mobilita attiva) ’
AL T A.4.B.4) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) 2.411.932,00
AAO650 A.4.B.5).Altre. prestazioni sgnltarle e §9?losgnltarle a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 511822
Extraregione in compensazione (mobilita attiva)
AZ£506) A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 5.630.250,00
AFZTTT A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 6.580.125,00
A£06E0 A.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 1.920.000,00
AAZ oYL A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 4.597.000,00
AALT2C A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica 5.500,00
A£0710 A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c); d) ed ex art. 57-58) 52.000,00
AA0720 A.4:D.5) RIC&:&VI per pregtazmm samtar!e intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c); d) ed ex art. 57-58) 5.625,00
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
AA0730 A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 0,00
AAQ0740 A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
AA0750 |A.5) Concorsi; recuperi e rimborsi 4.988.928,93
AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 12.879,88
AA0770 A.5.B) Concorsi; recuperi e rimborsi da Regione 173.147,00
AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la 173.147,00
Regione
AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi; recuperi e rimborsi da parte della Regione 0,00
AA0800 A.5.C) Concorsi; recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 88.956,56
AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando 3.329.56

presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione
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AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi; recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 20.627,00
AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi; recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA - Azienda Zero 65.000,00
Al ; ; A.5.D) Concorsi; recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 2.851.945,49
AAO85S sr.:.slis)g;Ilt:{riin;gg;sec:ﬁdsglloi;ir;ieri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando 204.373.50
AAD2eN A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici 2.332.571,99
AAL8602 A.5.D.2.A) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici: emoderivati CRAT) 2.332.571,99
AA0860b A.5.D.2.B) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici: altro) 0,00
AN;SI A.5.D.3) Altri concorsi; recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 315.000,00
AALR8) A.5.E) Concorsi; recuperi e rimborsi da privati 1.862.000,00
AP 4890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back 0,00
AAOYUU A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale 0,00
AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera 0,00
AARQ2T A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back 0,00
AAK;AI_ A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici 0,00
AL F);"-O_ A.5.E.3) Altri concorsi; recuperi e rimborsi da privati 1.862.000,00
AA0940 |[A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 17.297.000,00
AANG50 A6.A) Cqmpartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 16.500.000,00

a ambulatoriale e APA-PAC

228 A.6.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso 705.000,00
AARQTO A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro 92.000,00

2222 |A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 17.242.030,30
AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 4.492.784,46
AAU00 A.7.B) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 1.095.187,29
Aps2a2 A.7.C) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 1.244.067,74
A£1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in ¢/ esercizio FSR destinati ad investimenti 8.379.952,31
AATUsU A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in ¢/ esercizio destinati ad investimenti 66.830,97
AAVCAT A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 1.963.207,53
Al 1@ A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0,00
AA1060 |A.9) Altri ricavi e proventi 2.395.000,00
AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 57.000,00
AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari 2.078.000,00
AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 260.000,00
BZ9999 (Totale costi della produzione (B) 1.758.009.671,51
BA0010 |B.1) Acquisti di beni 121.588.216,61
BA0020 B.1.A) Acquisti di beni sanitari 118.850.106,47
BA0030 B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 47.193.004,56
BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC; ad eccezione di vaccini; emoderivati di produzione regionale; ossigeno e 43.812.212,11

altri gas medicali




BILANCIO ECONOMICO PREVENTIVO 2020

CONTO ECONOMICO -

SANITARIO

Area Sanitaria

BAO050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 358.728,79
BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali 2.654.080,54
BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale 367.983,12
B/ B 1_ B.1 A1 4.1) Em.qd‘e'rivati di .produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 0,00
Regione) - Mobilita intraregionale
BAOOR" B.1 A1 4.2) Em.qd‘erivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 0,00
Regione) - Mobilita extraregionale
BAON=2 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti 367.983,12
BAY070 B.1.A.2) Sangue ed emocomponenti 0,00
BAO0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) — Mobilita intraregionale 0,00
BABOJ B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) — Mobilita extraregionale 0,00
BA2100) B.1.A.2.3) da altri soggetti 0,00
B2 y210 B.1.A.3) Dispositivi medici 35.299.851,86
BAOzcv B.1.A.3.1) Dispositivi medici 24.320.273,95
BA0220a B.1.A.3.1.A) Dispositivi protesici impiantabili) 4.369.707,37
BAC22C0 B.1.A.3.1.B) Dispositivi medici altro) 19.950.566,58
BA;ou_ B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi 3.207.697,06
BA 0-70_ B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 7.771.880,85
BA0250 B.1.A.4) Prodotti dietetici 1.150.000,00
BAN?60 B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 9.315.797,35
BA; z B.1.A.6) Prodotti chimici 77.894,60
BAA~2°Q B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 76.225,83
BA 2222 B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 468.843,79
BA0300 B.1.A.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 25.268.488,48
BA%GS0 B.1.A.9.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 18.625.239,38
BAZ222 B.1.A.9.3) Dispositivi medici 5.545.203,98
BA03(4 B.1.A.9.4) Prodotti dietetici 0,00
BAZ5uo B.1.A.9.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 0,00
BAuLI2C B.1.A.9.6) Prodotti chimici 0,00
B/ OE B.1.A.9.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 0,00
BA0308 B.1.A.9.8) Altri beni e prodotti sanitari 1.098.045,12
BA0310 B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 2.738.110,14
BA0320 B.1.B.1) Prodotti alimentari 240.000,00
BA0330 B.1.B.2) Materiali di guardaroba; di pulizia e di convivenza in genere 816.181,14
BA0340 B.1.B.3) Combustibili; carburanti e lubrificanti 319.119,00
BA0350 B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria 929.823,00
BA0360 B.1.B.5) Materiale per la manutenzione 102.387,00
BA0370 B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 274.100,00
BA0380 B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 56.500,00
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BA0390 |B.2) Acquisti di servizi 1.272.808.967,72
BA0400 B.2.A) Acquisti servizi sanitari 1.205.539.959,74
BA0410 B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base 103.121.365,95
B 040 B.2.A.1.1) - da convenzione 102.844.135,60
BA04272 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 76.344.195,60
BAQ440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 18.840.000,00
BAM450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuita assistenziale 7.659.940,00
BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi; psicologi; medici 118; ecc) 0,00
B£.0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 79.987,33
BA.2481) B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilita extraregionale 197.243,02
B2 v490 B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 93.708.474,07
BAO5uU B.2.A.2.1) - da convenzione 92.725.774,00
BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilita intraregionale 524.483,43
BAr=20 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 458.216,64
BAussu B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 175.718.748,23
BAD5..0 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 71.726.813,85
B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie
BA0541 ; . 0,00
pubbliche della Regione)

BANS50 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
B/ ) B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. 0.00
T della Regione) ’
BANEEN B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) 7.082.534,49
BA.2ZT1 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) 0,00
BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI 11.036.642,00
B£528) B.2.A.3.8) - da privato 69.522.757,63
BA2T22 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati 0,00

B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS
BA05¢ 1 U R 0,00
privati e Policlinici privati
BAZouu B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati 33.082.385,11
BAU20- B.2.A.3.§.D) Se.r.vizi.sarl*nitanl'i per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da 2.144.298.90
4 Ospedali Classificati privati
B£ 0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 23.887.355,31
BA0G11 B.2.A.3..8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di 1.778.718,08
Cura private
BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 8.630.000,23
BA0621 B.?.A:3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri 0,00
privati
BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) 15.450.000,31
BA0631 B..2.A..3..10) SerY|Z| sgmtan per prestazmnl' <.j|‘ propto soccorso non .segwte da ricovero - da privato per 899.999.95
cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione)
BA0640 B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 7.346.025,40
BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 124.208,40
BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione 0,00
BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 6.825.817,00
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BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 396.000,00
BA0700 B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 16.300.000,00
BAO0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
B ; F B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BAQ7237 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00
BAQ740 B.2.A.5.4) - da privato 16.300.000,00
BA1750 B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 4.826.000,00
BAO760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
BAB?I B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 26.000,00
BA781) B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00
BA U790 B.2.A.6.4) - da privato 4.800.000,00
BAOsuU B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 488.332.504,51
BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 205.342.028,07
BAR22C B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BAL;JU_ B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 37.986.476,44
B/ f;lﬂ_ B.2.A.7.4) - da privato 173.834.000,00
BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati 0,00
BAN2K0 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 99.376.000,00
BA; z B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 74.458.000,00
BAR~CCR B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 0,00
BA2222 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) 71.170.000,00
BA0900 B.2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 10.843.716,65
BA%910) B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
BAZ222 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BA09Z0 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione 0,00
BAZg4u B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 10.484.116,38
BAuCTZ B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 359.600,27
B/ 0% B.2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 94.904.276,89
BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 75.341.159,81
BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 2.715.867,08
BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 14.355.000,00
BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) 0,00
BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) 2.492.250,00
BA1030 B.2.A.10) Acquisto prestazioni termali in convenzione 1.813.865,13
BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 339.748,59
BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
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BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 1.174.116,54
BA1070 B.2.A.10.4) - da privato 300.000,00
BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) 0,00
B/ 100 B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 14.120.999,24
BA1107 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 1.016.758,50
BA1140 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 4.320.000,00
BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 1.152.683,74
BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 7.631.557,00
B£114uL B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 140.653.232,70
BA"15) B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 184.200,00
BA 1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) 0,00
BA1104 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 184.200,00
BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 31.727.500,00
BA1456G B.2.A.12.2.A) Residenzialita anziani 30.602.477,00
BA'1oup B.2.A.12.2.B) Residenzialita disabili 0,00
BA 1€ 0c B.2.A.12.2.C) Centri diurni per disabili 0,00
BA1160d B.2.A.12.2.D) Hospice 0,00
BA1150e B.2.A.12.2.E) Altro 1.125.023,00
[ B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza
BA. L . e . 130.453,00
sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione
BA1470 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 23.960,00
BE.:22C B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) 107.830.748,70
BA1180a B.2.A.12.5.A) Residenzialita anziani 57.158.402,57
BAZ 80 B.2.A.12.5.B) Residenzialita disabili 13.300.000,16
BA4222 B.2.A.12.5.C) Centri diurni per disabili 16.900.000,00
BA 18)d B.2.A.12.5.D) Hospice 2.394.506,00
BA*ioue B.2.A.12.5.E) Altro 18.077.839,97
BA 22 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) 756.371,00
B/ 1200 B.2.A.13) Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 5.203.459,18
BA1210 B.2.A.1§.1) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area 114.934.53
ospedaliera
BA1220 B.2.A.1.3..2) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area 4.596.199,69
specialistica
BA1230 EUiSI;SS) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanita 97.329.07
B.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex
BA1240 art. 55 c.1 lett. c); d) ed ex Art. 57-58) 394.995,89
BA1250 B.2.A.13.5) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex 0.00
art. 55 c.1 lett. ¢); d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) ’
BA1260 B.2.A.13.6) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro 0,00
B.2.A.13.7) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro (Aziende
BA1270 L . . 0,00
sanitarie pubbliche della Regione)
BA1280 B.2.A.14) Rimborsi; assegni e contributi sanitari 24.505.787,42
BA1290 B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato 143.000,00
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BA1300 B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero 313.000,00
BA1310 B.2.A.14.3) Contributi a societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione 0,00
BA1320 B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92 0,00
BA13:0 B.2.A.14.5) Altri rimborsi; assegni e contributi 24.036.787,42
BA134% B.2.A.14.6) Rimborsi; assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BA1241 B.2.A.14.7) Rimborsi; assegni e contributi v/Regione - GSA - Azienda Zero 13.000,00
BA1350 B.2..A.15).Co'nsulenze; Collaborazioni; Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 2.224.188,97
sociosanitarie
BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BAA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarie da terzi - Altri soggetti pubblici 0,00
BL=38) B.2..A.15.‘._3) C_onsuler:nze; Collaborazioni; Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 2.213.438,97
sociosanitarie da privato
BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55; comma 2; CCNL 8 giugno 2000 2.213.438,97
BA14uu B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 0,00
BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato 0,00
BA*12C B.2.A.15.3.D) Indennita a personale universitario - area sanitaria 0,00
BA143U B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 0,00
BA14..0 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 0,00
BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 10.750,00
BA1460 B.2.A:15.4.A) R|mb9rso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie 10.750,00
a pubbliche della Regione
N B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni; soggetti
BATC . . s 0,00
pubblici e da Universita
PPN B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre
BA L . 0,00
Regioni (Extraregione)
B£. 22 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 21.917.315,40
BA1500 B.2.A:16.1) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie 5.803.652,40
pubbliche della Regione
BAS1) B.2.A.16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici 1.700.700,00
della Regione
BAZ22 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) 162.287,00
B£15:0 B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato 12.606.793,00
BASsva B.2.A.16.4.1) Altri servizi sanitari da privato - SPERIMENTAZIONI 25.000,00
BA1.27L B.2.A.16.4.2) Altri servizi sanitari da privato - SERVICE 2.118.073,00
BA 1530z B.2.A.16.4.2.A) Altri servizi sanitari da privato - SERVIZIO OSSIGENO 1.812.950,00
BA1530y B.2.A.16.4.2.B) Altri servizi sanitari da privato - SERVICE - ALTRO 305.123,00
BA1530c B.2.A.16.4.3) Altri servizi sanitari da privato - DPC 5.300.000,00
BA1530d B.2.A.16.4.4) Altri servizi sanitari da privato - ALTRO 5.163.720,00
BA1540 B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva 1.643.883,00
BA1541 B.2.A.16.6) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva rilevata dalle ASL 0,00
BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) 0,00
BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilita interregionale 0,00
BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 67.269.007,98
BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 66.861.287,98




BILANCIO ECONOMICO PREVENTIVO 2020

CONTO ECONOMICO - SANITARIO

Area Sanitaria

BA1580 B.2.B.1.1) Lavanderia 4.600.000,00
BA1590 B.2.B.1.2) Pulizia 7.986.682,20
BA1600 B.2.B.1.3) Mensa 7.540.000,00
BA1AN1 B.2.B.1.3.A) Mensa dipendenti 1.540.000,00
BA1602 B.2.B.1.3.B) Mensa degenti 6.000.000,00
BA1R10 B.2.B.1.4) Riscaldamento 14.000.000,00
BA1620 B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica 2.660.000,00
BA1630 B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) 1.262.784,52
BA1640 B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti 1.500.000,00
BAG50) B.2.B.1.8) Utenze telefoniche 2.300.000,00
BA1660 B.2.B.1.9) Utenze elettricita 4.770.000,00
BA1orv B.2.B.1.10) Altre utenze 875.000,00
BA1680 B.2.B.1.11) Premi di assicurazione 679.532,08
BA*300 B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale 0,00
BA'Truu B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 679.532,08
B£17 10 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 18.687.289,18
BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 325.467,46
BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 77.000,00
BL. T .2 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 18.284.821,72
BA*740~ B.2.B.1.12.C.1) Altri servizi non sanitari esternalizzati (1) 12.587.200,00
BA 428 B.2.B.1.12.C.2) Altri servizi non sanitari da privato: altro (2) 5.697.621,72
BA1750 B.2.B.2) Consulenze; Collaborazioni; Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 24.100,00
BA 60 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BALTTC B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici 0,00
BL17¢0 B.2.B.2.3) Consulenze; Collaborazioni; Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da 0.00
privato ’
BAZ~ 9y B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 0,00
BA22C B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 0,00
B£ 1810 B.2.B.2.3.C) Indennita a personale universitario - area non sanitaria 0,00
BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 0,00
BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 0,00
BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - in attuazione dell’art.79; comma 1 sexies 000
lettera c); del D.L. 112/2008; convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 ’
BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 24.100,00
B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie
BA1850 ; . 0,00
pubbliche della Regione
BA1860 B.2.B:2..4.B) R|m'bors.o‘oner| stipendiali personale non sanitario in comando da Regione; soggetti 19.000,00
pubblici e da Universita
BA1870 B.2.I.3.2..4.C) leporso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre 5.100,00
Regioni (Extraregione)
BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 383.620,00
BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 34.460,00
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BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 349.160,00
BA1910 |B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 26.833.007,98
BA1920 B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 1.500.000,00
B ; 0_ B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 10.800.000,00
BA194% B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 11.180.785,98
BA10&80 B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 35.600,00
BA1960 B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzi 234.662,00
BA1970 B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni 3.081.960,00
BA1-9; B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BA"99) |B.4) Godimento di beni di terzi 7.395.120,00
BA2000 B.4.A) Fitti passivi 457.000,00
BA2u1v B.4.B) Canoni di noleggio 6.938.120,00
BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 5.413.000,00
BA2223C B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 1.525.120,00
BAz_uqu_ B.4.C) Canoni di leasing 0,00
BA 9-0»0_ B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria 0,00
BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 0,00
BA2161 B.4.D) Canoni di project financing 0,00
Bl; = B.4.E) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BA27°”  |Totale Costo del personale 274.000.000,01
B£:22C |B.5) Personale del ruolo sanitario 218.881.734,34
BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 104.388.967,76
B£<11) B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 95.157.105,00
BAZ2422 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 93.149.251,83
BA21%0 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 1.926.582,02
BAT 14y B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro 81.271,15
BA.TCZ B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 9.231.862,76
B/ 2@ B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 8.937.077,24
BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 294.785,52
BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro 0,00
BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 114.492.766,58
BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 112.647.887,88
BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 1.844.878,70
BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro 0,00
BA2230 (B.6) Personale del ruolo professionale 602.944,00
BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 602.944,00
BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 602.944,00
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BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato 0,00
BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro 0,00
BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 0,00
BA ; ; B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato 0,00
BA2307% B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato 0,00
BA2240 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro 0,00
BA?320 [B.7) Personale del ruolo tecnico 30.996.397,84
BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 772.569,60
BAESZ B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 772.569,60
BAZ2350) B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 0,00
BA 2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 0,00
BA25/v B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 30.223.828,24
BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 30.223.828,24
BA22920 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 0,00
BA4_4uu_ B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 0,00
B/ 7-4'\0_ B.8) Personale del ruolo amministrativo 23.518.923,83
BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 2.070.273,86
BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 2.070.273,86
BA;. z B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 0,00
BA24ERA B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro 0,00
Bf_-1ZT B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 21.448.649,97
BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 21.417.838,10
BAZ430) B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 30.811,87
BA2422 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro 0,00
B£25(0 [B.9) Oneridiversi di gestione 2.847.873,96
BAZo1v B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 1.480.849,90
BALI2C B.9.B) Perdite su crediti 0,00
B/ 2; B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 1.367.024,06
BA2540 B.9.C.1) Indennita; rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 795.000,00
BA2550 B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione 572.024,06
BA2551 B.9.C.3) Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BA2552 B.9.C.4) Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione 0,00
BA2560 |Totale Ammortamenti 24.833.053,50
BA2570 |B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 944.881,69
BA2570a B.10.A) Costi di impianto e di ampliamento 0,00
BA2570b B.10.B) Costi di ricerca e sviluppo 0,00
BA2570c B.10.C) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0,00
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BA2570d B.10.D) Concessioni; licenze; marchi e diritti simili 903.117,64
BA2570e B.10.E) Migliorie su beni di terzi 41.764,05
BA2570f B.10.F) Pubblicita 0,00
BA ; ; B.10.G) Altre immobilizzazioni immateriali 0,00
BA2587 |B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 23.888.171,81
BA2F°n B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 14.437.509,59
BA?600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 110.406,11
BA2600a B.11.A.1.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 110.406,11
BAJ-GSOI B.11.A.1.2) Ammortamenti costruzioni leggere non strumentali (disponibili) 0,00
BAGA1) B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 14.327.103,48
BA”.610a B.11.A.2.1) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 14.327.103,48
BA26 1up B.11.A.2.2) Ammortamenti costruzioni leggere strumentali (indisponibili) 0,00
BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 9.450.662,22
BA?7?2% . B.11.B.1) Ammortamento impianti e macchinari) 553.437,52
BAA:A; B.11.B.1.1) Ammortamento impianti e macchinari - audiovisivi) 0,00
BA ’;r; B.11.B.1.2) Ammortamento impianti e macchinari - altro) 553.437,52
BA2620b B.11.B.2) Ammortamento attrezzature sanitarie e scientifiche) 5.645.554,58
BA2520c B.11.B.3) Ammortamento mobili e arredi) 1.515.863,19
BA_’;;.J B.11.B.4) Ammortamento automezzi) 141.549,82
BA2522~ B.11.B.5) Ammortamenti macchine d'ufficio) 1.352.155,46
BAZZ22f B.11.B.6) Ammortamenti altri beni) 242.101,65
BA2630 (B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 1.213.720,14
BAZ04() B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali 0,00
B£2ZTT B.12.B) Svalutazione dei crediti 1.213.720,14
BA 265 )a B.12.B.1) Svalutazione dei crediti delle immobilizzazioni finanziarie) 0,00
BAZGouL B.12.B.2) Svalutazione dei crediti dell'attivo circolante) 1.213.720,14
BA.2”Z |B.13) Variazione delle rimanenze 0,00
B/ Za B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 0,00
BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 0,00
BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti 0,00
BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici 0,00
BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici 0,00
BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 0,00
BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici 0,00
BA2677 B.13.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 0,00
BA2678 B.13.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 0,00
BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie 0,00
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BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari 0,00
BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba; di pulizia; e di convivenza in genere 0,00
BA2683 B.13.B.3) Combustibili; carburanti e lubrificanti 0,00
BA ; ; B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria 0,00
BA26&~7 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione 0,00
BA2/eR B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 0,00
BA?690 [B.14) Accantonamenti dell’esercizio 26.489.711,59
BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi 7.022.076,66
Bﬁ2-7: B.14.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 1.050.740,19
BAZ720) B.14.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale dipendente 324.999,00
BA 2730 B.14.A.3) Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 0,00
BA2r4u B.14.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 5.646.337,47
BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa 0,00
BA275C B.14.A.6) Altri accantonamenti per rischi 0,00
BAA_IDT B.14.A.7) Altri Accantonamenti per interessi di mora 0,00
B# 9-710_ B.14.B) Accantonamenti per premio di operosita (SUMAI) 567.984,58
BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati 213.000,10
BA?_771 En;ﬁz(;;t()) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 213.000,00
BAZTLC B.14.C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 0,00
BAnTAN B_.14.C.3‘) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) 0,10
BAL7092 Vmcgljﬂ.C.S.a) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - 010
PERIMETRO SANITA ’
BA2790b B.14.C.3.b) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - 000
NO PERIMETRO SANITA ’
BAZcs00) B.14.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca 0,00
BA2242 B.14.C.5) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 0,00
BA 2811 B.14.C.6) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca 0,00
BAZocu B.14.D) Altri accantonamenti 18.686.650,25
BA.24C B.14.D.1) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 9.526.040,13
B/ 2% B.14.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 957.781,85
BA2860 B.14.D.3) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 4.642.993,51
BA2870 B.14.D.4) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 659.008,02
BA2880 B.14.D.5) Acc. Rinnovi contratt.: comparto 2.145.916,74
BA2881 B.14.D.6) Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti 0,00
BA2882 B.14.D.7) Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili 50.000,00
BA2883 B.14.D.8) Acc. per Fondi integrativi pensione 115.000,00
BA2884 B.14.D.9) Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.Igs 50/2016 400.000,00
BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti 189.910,00
CZ9999 [Totale proventi e oneri finanziari ( C ) -307.896,52
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CA0010 [C.1) Interessi attivi 0,00
CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica 0,00
CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 0,00
Ct ; ﬂ_ C.1.C) Altri interessi attivi 0,00
CA005~ [C.2) Altri proventi 0,00
CAO0Nan C.2.A) Proventi da partecipazioni 0,00
CA2070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0,00
CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 0,00
C/,BO; C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti 0,00
CA2100 C.2.E) Utili su cambi 0,00
CAu110 |C.3) Interessi passivi 307.896,52
CAOQ'12u C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa 0,00
CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui 57.896,52
CAR14G C.3.C) Altri interessi passivi 250.000,00
CA; au_ C.4) Altri oneri 0,00
Ct 0-1 'iﬂ_ C.4.A) Altri oneri finanziari 0,00
CA0170 C.4.B) Perdite su cambi 0,00
DZ2299 |Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) 0,00
DA;.: D.1) Rivalutazioni 0,00
DAf~22. . [D.2) Svalutazioni 0,00
EZ_-2ZZ |Totale proventi e oneri straordinari (E) 0,00
EA0010 |E.1) Proventi straordinari 0,00
E£Gu2) E.1.A) Plusvalenze 0,00
E£ZZ2T E.1.B) Altri proventi straordinari 0,00
EZ£ 0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse 0,00
EA”udu E.1.B.2) Sopravvenienze attive 0,00
EAuUCTY E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato 0,00
E4 Oa E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
EA0060a iIi.t1réEriéz.ii.r;Aa)l;opravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione relative alla mobilita 0,00
EA0060b E.1.B.2.2.B) Altre sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi 0,00
EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale 0,00
EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 0,00
EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0,00
EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0,00
EA0120 Eclrzd%tgt:z) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori 0,00
EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0,00
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CONTO ECONOMICO - SANITARIO

Area Sanitaria

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive vi/terzi 0,00
EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive 0,00
EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
E/ ; ﬂ_ E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 0,00
EA0187 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale 0,00
EA010N E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale 0,00
EAN200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0,00
EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0,00
E ABZZ 5010 rgd:?titlE) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori 0,00
EA?31) E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0,00
EAU240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 0,00
EAOzovu E.1.B.4) Altri proventi straordinari 0,00
EA0260 |E.2) Oneri straordinari 0,00
EA"273 E.2.A) Minusvalenze 0,00
EA;uu_ E.2.B) Altri oneri straordinari 0,00
E# n‘7m_ E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti 0,00
EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali 0,00
EANP210 E.2.B.3) Sopravvenienze passive 0,00
EA:T.‘_: E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
EAn22n E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilita 000
intraregionale ’
EA 242 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 0,00
EAG 560 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale 0,00
E£Z2T2 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale 0,00
EA03¢0 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica 0,00
EA% 59U E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica 0,00
EAuvi2C E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto 0,00
E/ OR E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0,00
EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0,00
EA0430 aECirEds:étlE) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori 0,00
EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0,00
EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 0,00
EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive 0,00
EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato 0,00
EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi 0,00
EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive vi/terzi relative alla mobilita extraregionale 0,00
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CONTO ECONOMICO -

SANITARIO

Area Sanitaria

EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale 0,00
EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0,00
EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0,00
Ef ; n_ E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori 000
accreditati ’
EA0547 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0,00
EAQ5EN E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive vl/terzi 0,00
EAN560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari 0,00
YZ9999 |[Totale imposte e tasse 19.992.140,63
YA(;OI Y.1) IRAP 19.197.327,21
YA202) Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 17.168.150,27
YA 0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 1.594.381,00
YAOuau Y.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 434.795,94
YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciale 0,00
YA"2€. |Y.2) IRES 501.341,60
YA;w_ Y.2.A) IRES su attivita istituzionale 501.341,60
Y# l';'llﬂ_ Y.2.B) IRES su attivita commerciale 0,00
YA0090 = |Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti; condoni; ecc.) 293.471,82
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Relazione del Direttore generale al BEP 2020

1. INTRODUZIONE

La presente relazione, cosi come previsto dallZstc. 3 del D. Igs 118/2011, ha lo scopo di
asporre le valutazioni e le considerazioni di ¢arateconomico e gestionale con riferimento al
Bilancio Preventivo Economico Annuale — Anno 2020'Azienda Aulss 9 Scaligera di Verona,
nonché di specificare i collegamenti con gli adtilal programmazione aziendale e regionale.

La redazione del bilancio di previsione e statetaffita osservando le direttive regionali di cui
alla nota di Azienda Zero n.24018 del 9.12.2019e Ta@rcolare accompagnava una proposta di
—onto Economico 2020 redatta da Azienda Zero iealioon dette indicazioni. Nel contesto della
stessa nota veniva, poi, assegnato un termine ratepentro il quale I'Azienda Ulss 9 poteva far
nervenire le proprie osservazioni per eventualisiewi.

Le proposte di modifica/integrazione del Bilancirrhulate da questa Azienda sono state
asaminate da Azienda Zero che ha concluso la proatutazione con l'accettazione di alcune di
asse. Il processo di approvazione preventiva dh@io si € quindi concluso, con parere positivo di
congruita tecnica” da parte di Azienda Zero.

Cio risulta dallo scambio di email intervenute Azienda Zero e Azienda Ulss 9 nella giornata
del 20.12.2019.

La proposta di BEP 2020 oggetto della presente Zitela € il risultato del processo sopra
esaminato e, pertanto, rispetta le specifiche amiimi ricevute, tenendo presenti il vincolo di
compatibilita con le risorse finanziarie e il pgysenento dell’equilibrio economico e puntando al
mantenimento della qualita e quantita dei risultaggiunti nei livelli di assistenza e nel
funzionamento dei servizi.

Azienda ULSS 9 Scaligera
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2. QUADRO GENERALE: IL CONTESTO
2.1 Il Contesto Normativo Generale della Programmanne

La programmazione aziendale e quindi strettamentserita nel quadro normativo e
srogrammatorio di riferimento e, in particolar modo quanto stabilito nei seguenti documenti e
provvedimenti nazionali e regionali attualmentettatd

Provvedimenti a - Decreto Legislativo 118 del 23 giugno 2011 “Disgasii in materia di

ivello Nazionale armonizzazione dei sistemi contabili e degli schdintilancio delle Regioni,
degli enti locali e dei loro organismi, a norma ldegicoli 1 e 2 della legge 5
maggio 2009 n. 42",

- Decreto Ministeriale 24 maggio 2019 Adozione deioviumodelli di
rilevazione economica Conto Economico (CE), Statrifoniale (SP), dei
costi di Livelli essenziali di Assistenza, (LA) e@@o del Presidio (CP), degli
enti del Servizio sanitario nazionale.

Drogrammazione - DGR n. 1437 del 01 ottobre 2019 “Approvazione pdstito strutture
Regionale residenziali extraospedaliere area salute menédégivi ai piani di massima
delle Aziende Ulss. DGR 1673 del 12 novembre 2Q18.”

- DGR n. 476 del 23.04.2019 “Approvazione dei Piariemdali di sviluppo
delle Cure primarie attraverso l'implementaziondled®edicine in Rete e
Medicine di Gruppo ex Accordo Collettivo Naziong®&CN) della Medicina
Generale del 23 marzo 2005 e smi a valere peerro 2019-2020 e stima
dei costi. Ulteriori disposizioni relative alle Methe di Gruppo Integrate gia
attivate”

- Legge Regionale n. 48/2018 "Piano Socio Sanitaeigiéhale 2019-2023

- DGR n. 614 del 14.05.2019 “Approvazione delle sehdd dotazione delle
strutture ospedaliere e delle strutture sanitdar@ick intermedie delle Aziende
Ulss, dell'’Azienda Ospedale-Universita di Padowal|'Azienda Ospedaliera
Universitaria Integrata di Verona, dell'lstituto €éfogico Veneto - IRCCS,
della Societd partecipata a capitale interamentdblmo "Ospedale
Riabilitativo di Alta specializzazione" e degli gaiori ospedalieri privati
accreditati. L.R. 48/2018 "Piano Socio SanitariogiBeale 2019-2023".
Deliberazione n. 22/CR del 13 marzo 20197

- DGR n. 1673 del 12 novembre 2018 “Programmazioneideema di offerta
residenziale extra-ospedaliera per la salute meniliberazione n. 59/CR
del 28 maggio 2018.”

- DGR 1075 del 13.07.2017 “Revisione del modello oegle delle Cure
Domiciliari: primi indirizzi organizzativi per le 2iende ULSS.”

- DGR n. 1714 del 24 ottobre 2017 “Piano di attivaeioprioritaria delle

3
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strutture di ricovero intermedio per il biennio 332019. Articolo 44 della I.r.
30 dicembre 2016, n. 30 di modifica del comma Falékcolo 14 della I.r. 25
ottobre 2016l n. 19™;

DGR n. 433 del 06 aprile 2017 “Ospedale di Comugitdnita Riabilitativa
Territoriale: modifica del profilo assistenziale edonomico delle prestazioni
mediche, e definizione dei criteri volti al supermo della sospensione del
rilascio di nuovi accreditamenti disposta con DGR2h74 del 23 dicembre
2016.”

Comma 4, art.1 della LR 42/2019 che prevede I'géizmne dell'art.19 della
legge regionale 14 dicembre 2018, n.43 con effgdlbinizio dell'esercizio
finanziario 2020Cio6 comporta I'applicazione dei Lea nazionali intema di
salute mentale nella percentuale di 60% a caritbidmcio sociale e del 40%
a carico del bilancio sanitario

DGR n. 333 del 26.03.2019: “Assegnazione alle AdgeBanitarie del Veneto
delle risorse per I'erogazione dei livelli esselzibassistenza per I'anno 2019
e 2020. DGR n. 1/CR del 4 gennaio 2019”

DGR n. 1759 del 29 novembre 2019 “Programmazioradtrigbuzione alle
aziende ULSS delle risorse finanziarie regionalis@tali per la Non
Autosufficienza - Anno 2019. Art. 5, co. 1 dellaRL.18/12/2009, n. 30.
D.G.R. n. 126/CR del 12 novembre 2019.";

DGR n. 248 del 08.03.2019 “Determinazione deglietthii di salute e di
funzionamento dei servizi per le Aziende e Istitdél Servizio Sanitario
Regionale per I'anno 20197,

DDR Area Sanita e Sociale n. 127 del 07.11.201@nftiidi costo degli Enti
del SSR — Modifica delle disposizioni”;

DDR Area Sanita e Sociale 109 del 15.10.2019 pdetarminazione dei limiti
di costo del personale

DDR 43/2019 che specifica il tetto di spesa peedidi SAI

DGR n. 2166 del 29.12.2017: “Assegnazione di buggetil triennio 2018-
2019-2020 per l'assistenza specialistica ambutdéogrogata dagli erogatori
esclusivamente ambulatoriali nei confronti degéinit residenti nella Regione
Veneto e, a parziale modifica della DGR n. 597/2dfériori disposizioni nei
confronti degli erogatori ospedalieri privati aatitati’;

DGR 2212/2016: “Attuazione DGR 247/2016: Budgetiagi per un anno alle
Aziende ULSS per pagamento LEA Tossi/alcol dipetid&8perimentazione
con decorrenza dal 1 gennaio 2017 al 31 dicemlit@"20

DGR 597/2017 “Erogatori ospedalieri privati acctetli criteri e
determinazione dei tetti di spesa e dei volumittvita per il triennio 2017-
2019 per l'assistenza ospedaliera e specialistmhulatoriale erogata nei
confronti dei cittadini residenti nel Veneto ed imggamento dello schema tipo
di accordo contrattuale. D. Lgs n. 502/1992, &rjuinquies e sexies, L.R. 16
agosto 2002, n. 22, art. 17, comma 3”;

DGR n. 740 del 14 maggio 2015 “Nuova programmazienenodalita di
determinazione delle rette tipo per i Centri diuper persone con disabilita
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(DGR 6/CR del 10 febbraio 2015).

- DGR 2258/2018 “Assegnazione Budget per [attivita réabilitazione
extraospedaliera presso Istituti e Centri, ex 26tdella legge n. 833 del 23
dicembre 1978, accreditati, per il triennio 2012-2@d ulteriori disposizioni.”

Altre Azioni - DGR n. 1494 del 15/10/2019 “Azioni regionali cegaenti alla relazione

Regionali finale trasmessa dall'lstituto Superiore dinifsa avente ad oggetto
"Valutazione dell'esposizione alimentare e ttar@zazione del rischio -
Contaminazione da sostanze perfluoroalchilichégneto”

- DGR n. 2133 del 23 dicembre 2016 “Approvazione"&&hno di sorveglianza
sanitaria sulla popolazione esposta alle sostaergugproalchiliche” e del
"Piano di campionamento per il monitoraggio degjinanti in relazione alla
contaminazione da sostanze perfluoroalchiliche @FA alcuni ambiti della
Regione del Veneto";

- DGR n. 851 del 13 giugno 2017 “Approvazione Il llgedel "Protocollo di
screening della popolazione veneta esposta a zestarfluoroalchiliche” e
del "Trattamento di Soggetti Con Alte ConcentrazairPFAS";

- DGR n. 1364 del 22 agosto 2017 “Parziale modifiedladDGR n. 851 del
13.06.2017 "Approvazione Il livello del Protocolldi screening della
popolazione veneta esposta a sostanze perfluoiiaziiehe del Trattamento di
Soggetti Con Alte Concentrazioni di PFAS"

2.1 Generalita sull’Azienda, sul Territorio Servito e aulla Popolazione

Ccompito dell’Azienda Sanitaria € quello di garamiiLivelli Essenziali di Assistenza, come definiti
dall'accordo Stato Regioni del 7 settembre 2016PdB.C.M. 12.01.2017 e dai successivi accordi
intervenuti, e di realizzare, nel proprio ambitoriteriale, le finalita del Servizio Socio-Sanitari
Regionale, impiegando nei processi di assistenzsdese assegnate secondo criteri di efficienza,
efficacia, economicita, trasparenza e pubblicitardanizzazione dell’ azienda Ulss pone al centro
‘| servizio alla persona e alla comunita cui veagéita la tutela della salute.
L’Azienda ULSS 9 Scaligera comprende:
- n. 98 Comuni con una popolazione al 31.12.2018 @&?26.649 abitanti, di cui 110.029
residenti stranieri registrati alle anagrafi conlyna
- n. 14 Presidi Ospedalieri a gestione diretta e apiriaccreditati (“Piano aziendale di
attuazione della DGR 614/2019” - DDG 609 del 2029, di cui:
0 n.3 Ospedali Presidi di Rete —Spoke (Legnago, Sanif&io, Villafranca)
0 n.4 Strutture Riabilitative integrative della rédspedaliera (Malcesine, Bussolengo,
Bovolone, Marzana)
0 n. 2 Ospedali Spoke — Presidio ospedaliero a valpravinciale (Negar, Pederzoli)
0 n. 1 struttura Privata accreditata integrativa alefite ospedaliera regionale (San
Francesco)
0 n. 2 Strutture Monospecialistiche di Riabilitaziddsichiatrica (Villa Sana Giuliana,
Villa Santa Chiara)
0 n. 2 Strutture di Riabilitazione (Centro Riabilitat Veronese, Villa Garda)

Azienda ULSS 9 Scaligera
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- n. 4 Distretto Socio-Sanitario articolato in 29 B @alute Distrettuali, cosi individuati:

| Distretto 1 — VVerona Distretto 2 — Est Distretto 3 — Pianura Distretto 4 — Ovest
Citta Veronese Veronese Veronese
|
‘ - Grezzana Cologna Veneta - Bovolone (c/o Bardolino
San Martino Buon Montecchia di Ospedale) Bussolengo
| Albergo Crosara - Cerea Caprino Veronese
- Veronavia San Bonifacio (c/o | - Legnago (c/o Sant’Ambrogio di
Campania Ospedale) Ospedale) Valpolicella
’ Verona Via Menotti San Giovanni - Nogara Isola della Scala
| -  Verona Via del Lupatoto - Zevio Malcesine
‘ Capitel - Tregnago - Negar
| Verona Via Poloni | - Verona Via Bengasi - Peschiera del Garda
| Verona_ Frazione - Verona_ Via - Sommacampagna
= Montorio Valeggio - Villafranca di Verona
L (c/o Ospedale)
- Altre Tipologie di Strutture presenti come nellbgda seguente:
| Distretto 1 Distretto 2 Distretto 3 Distretto 4
“Poliambulatori| Villa S. Giuliana Polo S. Bonifacio Legnago Bussolengo,
I aspedalieri Bovolone Villafranca,
Isola della Scala,
’ Malcesine,
Scaro Cuore,
| Pederzoli,
Villa Garda
Poliambulatorif Marzana, Montecchia di Legnago, Caprino Veronese,
| Territoriali Verona Via Crosara Bolovlone, Bardolino,
Campania, S.Giovanni Lupatotq Zevio, Bussolengo,
Via del Capitel, Tregnago Nogara, Cerea Domegliara,
Via Polioni Verona Via l.d.Scala,
Valeggio Malcesine, Negrar,
Cologna Veneta Peschiera,
Sommacampagna,
Villafranca,
Valeggio
Ospedali di Tregnago Bovolone Pederzoli
Comunita
Hospice Cologna Veneta Pederzoli
R.E.M.S. Nogara

Azienda ULSS 9 Scaligera
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hY

L'assistenza residenziale € garantita da 174 steutper un totale di 6504 posti. L’assistenza
semiresidenziale da 89 strutture con 1763 postileNabelle sottostanti viene riportata la loro
listribuzione per distretto e per tipo di assiséenz

Strutture residenziali

distretto 1 e 2 distretto 3 distretto 4 totale

tipo assistenza strutture  posti  strutture posti utstre  posti  strutture  posti
ASSISTENZA PSICHIATRICA 22 191 4 82 13 146 39 419
ASSISTENZA AGLI ANZIANI 32 2626 16 1099 30 1612 78 5337
ASSISTENZA Al DISABILI FISICI 12 225 - - 2 8 14 233
ASSISTENZA Al DISABILI PSICHICI 8 127 7 126 25 231 40 484
ASSISTENZA Al MALATI TERMINALI 2 21 - - 1 10 3 31
otale 76 3190 27 1307 71 2007 174 6504

Strutture semiresidenziali

distretto 1 e 2 distretto 3 distretto 4 totale
tipo assistenza strutture  posti  strutture  posti utlstre  posti  strutture  posti
ASSISTENZA PSICHIATRICA 5 99 3 60 3 44 11 203
ASSISTENZA AGLI ANZIANI 5 80 2 14 10 149 17 243
ASSISTENZA Al DISABILI FISICI 2 35 - - 1 1 3 36
ASSISTENZA Al DISABILI PSICHICI 28 629 13 254 17 89 58 1281
totale 40 843 18 328 31 592 89 1763

* Dati 2018 come da Flusso STS24
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La Popolazione é distribuita nei seguenti comuni:

| DISTRETTI Verona Tot residenti
| Citta e dell’Est Veronese | CODICE DESCRIZIONE 472.703
’ )1 023091 VERONA Circoscrizione 1 28.586
| D1 023091 VERONA Circoscrizione 2 35.419
‘ D1 023091 VERONA Circoscrizione 3 59.508
(o1 023091 VERONA Circoscrizione 6 30.627
| D1 023091 VERONA Circoscrizione 7 22.221
D1 023091 VERONA Circoscrizione 8 17.716
| )2 023091 VERONA Circoscrizione 4 26.672
| D2 023091 VERONA Circoscrizione 5 37.028
‘ D1 023091 VERONA senza fissa dimora 216
(o1 023011 BOSCO CHIESANUOVA 3.561
| D1 023026 CERRO VERONESE 2.485
| D1 023033 ERBEZZO 772
| b1 023038 GREZZANA 10.932
[ D1 023042 LAVAGNO 8.495
| D1 023067 ROVERE' VERONESE 2.099
‘ D1 023073 SAN MARTINO BUON ALBERGO 15.632
D1 023090 VELO VERONESE 765
| D2 023002 ALBAREDO D'ADIGE 5.270
i D2 023004 ARCOLE 6.370
D2 023005 BADIA CALAVENA 2.638
’ D2 023007 BELFIORE 3.192
D2 023016 BUTTAPIETRA 7.052
| D2 023017 CALDIERO 7.889
| D2 023021 CASTEL D'AZZANO 11.924
‘ D2 023024 CAZZANO DI TRAMIGNA 1.496
| D2 023027 COLOGNA VENETA 8.514
’ )2 023028 COLOGNOLA Al COLLI 8.808
| D2 023039 ILLASI 5.241
| )2 023047 MEZZANE DI SOTTO 2.509
D2 023049 MONTECCHIA DI CROSARA 4.314
D2 023050 MONTEFORTE D'ALPONE 8.979
D2 023061 PRESSANA 2.522
D2 023063 RONCA' 3.809
D2 023066 ROVEREDO DI GUA' 1.601
D2 023069 SAN BONIFACIO 21.443
D2 023070 SAN GIOVANNI ILARIONE 5.074
D2 023071 SAN GIOVANNI LUPATOTO 25.455
D2 023074 SAN MAURO DI SALINE 557
D2 023080 SELVA DI PROGNO 890
D2 023081 SOAVE 7.136
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D2 023087 TREGNAGO 4.890
D2 023092 VERONELLA 5.085
D2 023093 VESTENANOVA 2.547
)2 023098 ZIMELLA 4.880
‘DISTRETTO della Tot  residenti
[Pianura Veronese CODICE DESCRIZIONE 154.470
' D3 023003 ANGIARI 2.266
| D3 023008 BEVILACQUA 1.692
‘ D3 023009 BONAVIGO 2.008
>3 023010 BOSCHI SANT'ANNA 1.391
I D3 023012 BOVOLONE 16.058
! N3 023019 CASALEONE 5.590
’ 3 023020 CASTAGNARO 3.689
/D3 023025 CEREA 16.666
‘ D3 023029 CONCAMARISE 1.087
| >3 023037 GAZZO VERONESE 5.321
| D3 023041 ISOLA RIZZA 3.247
O3 023044 LEGNAGO 25.372
| D3 023048 MINERBE 4.601
| D3 023053 NOGARA 8.485
| b3 023055 OPPEANO 9.996
D3 023056 PALU' 1.244
‘ D3 023064 RONCO ALL'ADIGE 6.019
‘ D3 023065 ROVERCHIARA 2.672
D3 023068 SALIZZOLE 3.800
I N3 023072 SANGUINETTO 4.097
D3 023075 SAN PIETRO DI MORUBIO 2.975
’ n3 023084 SORGA' 3.030
| D3 023085 TERRAZZO 2.184
%! 023095 VILLA BARTOLOMEA 5.906
| D3 023097 ZEVIO 15.050
9
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|DISTRETTO Tot  residenti
| dell'Ovest Veronese | CODICE DESCRIZIONE 299.324
“4 023001 AFFI 2.359
Loa 023006 BARDOLINO 7.178
‘ )4 023013 BRENTINO BELLUNO 1.370
[ )4 023014 BRENZONE 2.464
| D4 023015 BUSSOLENGO 20.331
LD4 023018 CAPRINO VERONESE 8.467
| D4 023022 CASTELNUOVO DEL GARDA 13.266
Lng 023023 CAVAION VERONESE 6.030
‘ )4 023030 COSTERMANO 3.793
| D4 023031 DOLCE' 2.618
| D4 023032 ERBE' 1.920
LD4 023034 FERRARA DI MONTE BALDO 274
| )4 023035 FUMANE 4.142
| D4 023036 GARDA 4,119
| 04 023040 ISOLA DELLA SCALA 11.545
‘ D4 023043 LAZISE 7.044
D4 023045 MALCESINE 3.706
D4 023046 MARANO DI VALPOLICELLA 3.178
i D4 023051 MOZZECANE 7.761
[ D4 023052 NEGRAR 17.101
’ D4 023054 NOGAROLE ROCCA 3.721
| D4 023057 PASTRENGO 3.125
| D4 023058 PESCANTINA 17.306
‘ D4 023059 PESCHIERA DEL GARDA 10.705
D4 023060 POVEGLIANO VERONESE 7.317
o 023062 RIVOLI VERONESE 2.196
’ o4 023076 SAN PIETRO IN CARIANO 12.939
| SANT'AMBROGIO DI
| D4 023077 VALPOLICELLA 11.883
D4 023078 SANT'ANNA D'ALFAEDO 2.533
D4 023079 SAN ZENO DI MONTAGNA 1.400
D4 023082 SOMMACAMPAGNA 14.782
D4 023083 SONA 17.776
D4 023086 TORRI DEL BENACO 3.054
D4 023088 TREVENZUOLO 2.790
D4 023089 VALEGGIO SUL MINCIO 15.564
D4 023094 VIGASIO 10.242
D4 023096 VILLAFRANCA DI VERONA 33.385
10
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Yopolazione per fasce d’eta (ultimo disponibile)

Relazione del Direttore generale al BEP 2020

: ~ascia di Eta Assistibili (assistiti con medico Residenti

: al 31/12/2018)

| U-4anni 38.732 39.155

‘ 5- 14 anni 88.341 89.802
15 - 24 anni 86.385 89.501

|25 - 44 anni 217.203 228.238

‘ 45 - 64 anni 270.911 275.795

’ 55 - 74 anni 97.079 97.923
_Lltre 75 anni 105.593 106.235

!_Totale 904.244 926.649

_a popolazione ha subito un lieve aumento rispetlitanno precedente (+3676 abitanti)
conseguente ad un leggero aumento degli strangsidenti e della speranza di vita, che
sompensano la diminuzione delle nascite. L'indicéNdtalitd passa infatti da 8,2 a 7,9 nati per
1000 abitanti

rabella 1 — Popolazione al 31/12/20Fnte: istat (dati.istat.it)

MASCHI FEMMINE TOTALE
daOa4 20.275 19.116 39.391
da5ail4 46.265 43.681 89.946
dal5a24 | 46.135 43.270 89.405
da25a44 | 114.935 113.570 228.505
dad45a64 | 137.799 137.676 275.475
da65a74 | 46.569 51.302 97.871
oltre 75 42.135 63.769 105.904
totale 454.113 472.384  926.497

rabella 2 - Principali indicatori demografici dellULSS 9 suddivisi per distretto (fonte: dati.istatit)

>opolazione al 31/12/2018
N. Comuni

\ati Vivi

Deceduti

Saldo naturale

N. Famiglie

% residenti 0-14

% residenti >=65

% residenti stranieri

Indice di natalita

Indice di vecchiaia

Indice di carico sociale
Indice di dipendenza giovanile
Indice di dipendenza senile

Azienda ULSS 9 Scaligera

Distretti 1 e 2 Distretto 3 Distretto 4

472.703
36
3780
4691
-911
207605
13,64
22,91
13,09
8,0
1,7
57,6
21,5
36,1

154.4
25
1235
1646
-411
61396
13,93
22,28
10,52
8,0
1,6
56,8
21,8
34,9

70 299.324

37
2348
2464
-116
123601
14,48
20,40
10,66
7,8
1,4
53,6
22,2
31,3

ULSS9

SCALIGERA

926497
98
7363
8801
-1438
392602
13,96
21,99
11,88
7,9
1,6
56,1
21,8
34,3
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Relazione del Direttore generale al BEP 2020

Indice di natalita = nati vivi / pop totale *1000

Indice di vecchiaia = pop 65 oltre / pop 0-14

Indice di carico sociale = [(pop 65 oltre + pop4)/pop 15-64] * 100
‘ndice di dipendenza giovanile = (pop 0-14 / popgs2%*100

ndice di dipendenza senile = (pop 65 oltre / p564)*100

Fonte: Istat (dati.istat.it)

'| Grafico 1 mostra come I'indice di vecchiaia siaulteriore aumento rispetto all’'anno precedente.

Grafico 1 - indice di vecchiaia (valori percentual) - al 1° gennaio
1,80

1,70

1,60

1,58 .
1,55 —4—[talia

1,52 == Veneto

1,50

Verona

Indice di vecchiaia

1,40

1,30

1,20
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Il Grafico 2 mostra come a fronte di un saldo rawr(differenza tra nati e deceduti)
tendenzialmente in diminuzione, il saldo migratdréoripreso a crescere ogni anno dal 2016.

sSrafico 2 — saldo naturale e migratorio

12
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Relazione del Direttore generale al BEP 2020
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\ella tabella sottostante sono riportati i valalld speranza di vita, che rappresenta il numero
medio di anni che restano da vivere ai sopravvivahéta indicata o alla generazione dei nati nel
>aso della Speranza di vita alla nascita. Il goafiette in evidenza come la Speranza di vita dei
nati oggi sia minore rispetto agli attuali 65enni.

Tabella 3 - Speranza di vita alla nascita e a 65ai per genere — anno 2018

Ulss 9 Veneto Italia
Eta maschi femmine maschi femmine maschi femmine
0 anni 81,6 86,1 81,4 85,8 80,9 85,2
65 anni 19,9 23,2 19,7 22,9 19,3 22,5

Grafico 3 — Speranza di vita alla nascita e 65 anri anno 2018

[talia ®ma..

Veneto

65 anni

Ulss 9

Italia

Veneto

0 anni

Ulss 9

76 78 80 82 84 86 88 90

Lo stato di salute della popolazione e I'analisi dévisogni

L’'azienda Ulss € in grado di analizzare le condizidi salute della popolazione grazie al sistema
ACG (Adjusted Clinical Groups), strumento di misziome e di analisi delle condizioni di salute,
adottato e utilizzato da alcuni anni dalla regidemeto, in grado di classificare tutta la popolaeio

13
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Relazione del Direttore generale al BEP 2020

per livello di complessita assistenziale con lalfia di identificare i bisogni e conseguentemente
strutturare una risposta assistenziale adeguagfi’Akienda Ulss 9 il 37% della popolazione risulta

affetto da almeno una patologia cronica, in linea cdati della Regione del Veneto (Relazione
50cio Sanitaria 2019), con costi crescenti all’antaee del numero di condizioni croniche.

Srafico 4. Percentuale assistiti e costo totale medper numero di condizioni croniche presenti.

\
Zosto totale medio
‘ EI % assistiti 80%
‘ BT% €12.370
B0%
‘ 10.000
£5.384

€6.914 0%
‘ = 000 £4.855
‘ 17% £2.0926 20%
| £1.258 8%
‘ €700 4% 2% 15 2%

i 0%
‘ 0 1 2 3 4 5 Ge+
n® condizioni croniche presenti

Jtilizzando le classi di rischio RUB (Resourcelidéition Bands) della popolazione, si evidenzia
come il carico di complessita assistenziale settsimente legato all'invecchiamento della
popolazione.

Srafico 5. Distribuzione della popolazione generale dei costi totali per carico di malattia (RUB) eer classi di
ata. Anno 2018. Fonte: archivio ACG Azienda ULSS Scaligera

popolazione

RIUB
A-Molto elevato
15.000 E 4-Elevato
-Maoderata
2-Basso
1-Ltilizzatore sano
0-Messun contatto con il S5R

10.000

5.000

1] 9 14 27 36 44 54 3 72 a1 40 Classi di eta

RUB
5-malto elevato
4-Elevato
3-Moderato

E 2-Basso

30.000.000

20.000.000 1-LMilizzatare sano

0-Megsun contatto con il S5R

10.000.000

I
|
|
‘ Costi
|
'
|
|

i] 9 18 27 36 44 54 o] T2 a1 90 Classidieta

L’utilizzo del sistema ACG nell’azienda ULSS 9 € particolarmente utile per : confrontare il case-mix dei
quattro Distretti; identificare assistiti affetti da determinate patologie; creare liste di care management
anche al fine di attribuire ai Distretti un budget tarato sull’effettivo case mix della propria popolazione;
stimolare 'utilizzo di best practice sperimentate ed evidenziare possibili azioni di razionalizzazione
della spesa.

14
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Grafico 6. Indicatori di sintesi demografici e di atput del sistema ACG. Anno 2018

Relazione del Direttore generale al BEP 2020

Distretto 1 | Distretto 4 Distretto Distretto| 4 il
N Assistiti 250.377 239.404 155.517| 301.223 947.020
Eta media 46,3 43,9 44,9 43,8 44,7
| % >=65 anni 25,1% 21,4% 22,9% 20,9% 22,4%
| Case-mix (media dei pesi locali) 1,0 1,0 1,1 0,9 1,0
i % assistiti con una condizione ospedaliera domaantl 6% 5% 5% 5% 5%
l % assistiti con condizioni croniche>=3 9% 8% 10% 8% 9%
| % assistiti con problemi di salute (ADGs ) maggpeRi 2% 2% 2% 2% 2%
N° medio diagnosi croniche e acute (EDC) (per atsjst 11 1,2 1,3 11 1,2
. N° medio principi attivi farmaci rimborsati dal Spler assistito) 1,9 1,9 2,0 1,9 1,9
i N° persone con DIABETE (da diagnosi o farmaci aatiditici) 13.054 13.033 9.452 14.798 50.347
: N° persone con DEMENZA ultra 65 anni (da diagnofrnaci) 3.249 3.050 2.058 3.270 11.628
] N° persone con SCOMPENSO (solo da diagnosi) 4118 3.756 2.464 4.263 14.601
| N° persone con BPCO (moderata/grave solo da diagnosi 1.750 1.709 1.493 2.341 7.293
15
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Relazione del Direttore generale al BEP 2020

3. ANALISI GESTIONALE

3.1 0biettivi e risultati attesi
'‘’Azienda Ulss 9 opera in un complesso sistemaumbnale, pertanto la programmazione

-ecepisce le prescrizioni e le indicazioni provatiiéa piu fonti, gli stessi ambiti strategici soimo
parte definiti da altri livelli di governo, in prismluogo dalla Regione.

Tuttavia l'unitarieta della programmazione azieeda la continuita della gestione vengono
Jarantite dall'integrazione di tutti questi stimwliun quadro logico che riconduce ciascun obiettiv
a linee programmatiche aziendali proprie, persegeitmonitorate con i tempi e gli strumenti del
iclo della performance, primo tra tutti il budgetnuale.

Il sistema degli obiettivi deriva dalla programnua® regionale e in particolar modo dagli obiettivi
di salute e di funzionamento dei servizi per leehzie ed Istituti del Servizio Sanitario Regionale
assegnati annualmente ai Direttori generali; daligposizioni normative ( trasparenza |,
anticorruzione, privacy etc...) e da autonome progédita aziendali.

Gli obiettivi strategici aziendali, in continuitdm la pianificazione triennale 2019-2021, sono
iportati e aggiornati per scorrimento annualeenitiee programmatiche che individuano 4 aree
orincipali. Queste a loro volta sono suddivise @cne-obiettivi nellambito dei quali vengono
Jefiniti gli obiettivi e le attivita che I'azienddeve perseguire e realizzare.

\rea Strategica 1 Erogazione dei LEA

Macro-obiettivo 1.1
Macro-obiettivo 1.2
Macro-obiettivo 1.3
Macro-obiettivo 1.4
Macro-obiettivo 1.5
Macro-obiettivo 1.6
Macro-obiettivo 1.7

Area Strategica 2

Macro-obiettivo 2.1
Macro-obiettivo 2.2
Macro-obiettivo 2.3
Macro-obiettivo 2.4

Area Strategica 3

Macro-obiettivo 3.1
Macro-obiettivo 3.2
Area Strategica 4
Macro-obiettivo 4.1
Macro-obiettivo 4.2

Macro-obiettivo 4.3

Azienda ULSS 9 Scaligera

Prevenzione

Assistenza Territoriale
Assistenza Ospedaliera
Prestazioni Specialistiche
Tempi di Attesa

Attivita Sociosanitaria e Sociale
Aspetti relazionali con gli utenti

Sostenibilita economico-finanziaria

Equilibrio Economico

Limiti di Costo

Gestione delle risorse finanziarie

Sviluppo della Contabilita Analitica in linea con Azienda Zero
Informatizzazione e Flussi Informativi

Fascicolo Sanitario Elettronico

Qualita e Completezza dei Flussi Informativi

Organizzazione Aziendale

Sviluppo dei sottosistemi aziendali

Organizzazione del Lavoro

Logistica, Edilizia Sanitaria, Investimenti e lavori pubblici
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Si riporta di seguito una selezione per singolaaABtrategica degli obiettivi inclusi nel Piano

Relazione del Direttore generale al BEP 2020

Performance 2019-2021 vigente ritenuta rilevantenadel Bilancio di Previsione 2020.

M S
_acr? Obiettivo Fonte Indicatore 2020
Obiettivo
Area Strategica 1: Erogazione dei LEA
DGR 248/2019 | Copertura vaccinale nei bambini a 24 mesi per ciclo base (3 dosi)
e . . tutte 2 95%
Obiettivo 1.1.1: P.A.1.1 (polio, difterite, tetano, epatite B, pertosse, Hib)
Raggiungimento degli | DGR 248/2019 | Copertura vaccinale nei bambini a 24 mesi per una dose di > 95%
standard di P.A1.2 vaccino contro morbillo, parotite, rosolia (MPR) =727
L coperture vaccinali DGR 248/2019 | Copertura vaccinale per vaccinazione antinfluenzale nell’anziano
Vlacro-obiettivo . >75%
11: P.A13 (>=65 anni)
Prevenzione DGR 248/2019 | Proporzione di persone che hanno effettuato test di screening > 60%
P.F.1.1 mammografico =°0n
Obiettivo 1.1.2:
'€ |\{o DGR 248/2019 | Proporzione di persone che hanno effettuato test di screening
Effettuazione delle . . 2 50%
Ly ) P.F.1.2 citologico
attivita di Screening
DGR 248/2019 | Proporzione di persone che hanno effettuato test di screening
> 50%
P.F.1.3 colon-retto
Obiettivo 1.2.1:
Esecuzione del Piano | DGR 248/2019 | Piano Triennale di sviluppo delle Cure Primarie: % della > 65%
Triennale di sviluppo D.A.1.1 programmazione attuata =227
delle Cure Primarie
lacro-obiettivo Obiettivo 1.2.3: Adeguamento aziendale della dotazione assistenziale territoriale i
1.2: Assistenza =~ Adeguamento della Obiettivi (strutture intermedie): Ospedali di comunita
Territoriale organizzazione delle -
. R assegnati dalla V
strutture intermedie o
agli indirizzi previsti g:r::imllisasrlgréel Adeguametnto azieqdale dellé dotazione assistenziale territoriale )
dalla DGRV 433 del g (strutture intermedie): Hospice
06/04/2017
Obéf;t';’;;r‘i'zz Obiettivi
dell'fttivité di assegnati dallaV | Rispetto delle schede di dotazione regionale; rispetto dei tassi di Si
. ) Commissione ospedalizzazione e del tasso di occupazione.
Ricovero secondo gli -
Consigliare C1
standard
DGR 248/2019 ATTRAZIQNE INTERREQIONALE E INTE.RN.AZ.IO.NALE (onere=7):
0T6.1 valorizzazione economica per prestazioni di ricovero erogate >=5%
Macro-obiettivo Obiettivo 1.3.3: presso tutte le strutture pubbliche
1.3: Assistenza Miglioramento del DGR 248/2019 | FUGA Il.\lTE.RR.EFSIONALE: valorlzzazpne economica per <= 5%
Ospedaliera Saldo di Mobilita 0.T.6.6 prestazioni di ricovero erogate fuori Regione
DGR 248/2019 | FUGA INTRAREGIONALE: Diminuzione del numero di pazienti che 5= 90
0.T.6.7 effettuano chemioterapia (ricoveri + specialistica) fuori ULSS B
Obiettivo 1.3.4: DGROZ_?E;/iOlQ % DRG chirurgici oncologici con rispetto tempo di attesa 290%
Ottimizzazione B
o
dell'Attivita di sala DGR 248/2019 285% primo
operatoria 0T2.2 % DRG chirurgici non oncologici con rispetto tempo di attesa semestre; 290%
secondo semestre
Viacro-obiettivo Piani di Zona Rispetto degli impegni assunti tramite la sottoscrizione dei Piani | Ripianificazione e

1.6: Attivita
Sociosanitaria e
Sociale

Obiettivo 1.6.1:
Erogazione Servizi
Sociali

Azienda ULSS 9 Scaligera

DGR 248/2019
D.H.4.1

di Zona
Attuazione del Piano Operativo per il Gioco d'Azzardo:
Soddisfazione degli adempimenti richiesti dal Questionario LEA
2019

rispetto dei Piani

100%
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Macro-

Relazione del Direttore generale al BEP 2020

Obiettivo Obiettivo Fonte Indicatore 2020
Area Strategica 2: Sostenibilita economico-finanziaria
Obiettivo 2.1.1:
Mantenimento DGR 248/2019 Rispetto del vincolo di bilancio annualmente assegnato Si
dell'equilibrio di PRE.1
Bilancio
Obiettivo 2.1.2: DGR 248/2019 | Variazione Annuale del Costo della Produzione (+ Imposte e <0
Mantenimento dei SAll tasse) B
costi entro |'obiettivo Obiettivo Attuazione del Piano triennale di razionalizzazione della spesa ai
prefissato Aziendale sensi dell'art16 del D.L.98/2011 .
Macro-obiettivo Obl.ettIVO 2.'1'.3: ) Normativa Omogeneizzazione e condivisione della metodologia di redazione I
2.1: Equilibrio Redazione fje.l Bilanci nazionale dei Bilanci Sociali Applicazione
Economico Sociali
Obiettivo Organizzazione della funzione del Direttore dell'Esecuzione dei . Contrc?llo
Obiettivo 2.1.4: Aziendale Contratti (DEC) |nforrT1at|zzat.o
Gestione Contratti e degli appalti
Convenzioni Obiettivo Applicazione patti aziendali Medicina Generale - medici di S
Aziendale Assistenza Primaria e medici di Continuita Assistenziale
Obiettivo 2.1.5:
Ottimizzazione ciclo Obiettivo Proceduralizzazione di tutte le attivita connesse all'attivita di Si
attivo e Recupero Aziendale recupero crediti
Crediti
Obiettivo 2.2.1: < soglia assegnata
R|spettf> .d.EI vmcol.l DGR 248/2019 Costo del Personale cor'n
economici in materia S.A13 provvedimento
di personale regionale
< soglia assegnata
DGR 248/2019 | Costo Farmaceutica Acquisti diretti, farmaci innovativi, farmaci con
0.T.1.1 oncologici innovativi provvedimento
regionale
DGR 248/2019 Costo pro capite pesato diretta di classe A-H <122€

Macro-obiettivo
2.2: Limiti di

Costo Obiettivo 2.2.2:

Rispetto dei limiti di
costo regionali sui
beni sanitari

Obiettivo 2.3.1:
Rispetto dei tempi di
pagamento:

Macro-obiettivo

2.3: Gestione s
delle risorse tempestivita dei
finanziarie pagamenti ai sensi

dell"art41D.L. n.
66/2014

Azienda ULSS 9 Scaligera

0.T.1.4

DGR 248/2019
0.T.1.2

DGR 248/2019
0.T.1.3

DGR 248/2019
0.T.1.5

DGR 248/2019
D.C.1.1

DGR 248/2019
D.D.1.1

DGR 248/2019
D.F.1.1

DGR 248/2019
D.C.1.2

Obiettivi
assegnati dalla V
Commissione
Consigliare E7

DGR 248/2019
S.A21

DGR 248/2019
S.A2.2

Costo Dispositivi Medici

Costo IVD

% indicatori di appropriatezza prescrittiva rispettati

Costo Farmaceutica Convenzionata

Costo pro-capite Assistenza Integrativa

Costo pro capite pesato per Assistenza Protesica

% indicatori di appropriatezza prescrittiva rispettati

Recupero farmaci e presidi medici

Rispetto dei tempi di pagamento programmati (Indicatore di
tempestivita dei pagamenti)

Incidenza % pagato oltre i termini previsti dal DPCM 22/09/2014

su totale pagato

< soglia assegnata
con
provvedimento
regionale
< soglia assegnata
con
provvedimento
regionale
Soglie definite nel
vademecum
< soglia assegnata
con
provvedimento
regionale

<15€

<9,5¢€

Soglie definite nel
vademecum

Si

<0gg

<0 (previsto
raggiungimento
parziale)
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Relazione del Direttore generale al BEP 2020

M‘acr?- Obiettivo Fonte Indicatore 2020
Obiettivo
Area Strategica 3: Informatizzazione e Flussi Informativi
acro-obiettivo Esizlzitrl\\;odilléil;no Secondo le
3.1: Fascicolo ) DGR 248/2019 ) ) ) . o
. di adeguamento per Rispetto del piano di adeguamento tecnico-organizzativo scadenze date da
Sanitario ) S.B.1.2 .
. la gestione del Azienda Zero
Elettronico
consenso FSEr
Macro-obiettivo
.3'2: Qualita e . ObIEttlv.o 3'2'2:. DGR 248/2019 | Completamento delle attivita necessarie al processo aziendale di Secondo
ompletezza dei Integrazione dei S.B.2.1 sostituzione degli applicativi aziendali con quelli oggetto di gara rogrammazione
Flussi sistemi informativi T gt app q &8 & prog
Informativi

Macro-obiettivo
4.1: Sviluppo dei
sottosistemi
aziendali

Viacro-obiettivo
4.2:
Organizzazione
del Lavoro

Wacro-obiettivo
4.3: Logistica,
Edilizia
Sanitaria,
Investimenti e
lavori pubblici

Si riportano piu in dettaglio alcuni macro-obiettthe si ritiene possano presentare un particolare

Area Strategica 4: Organizzazione Aziendale
Obiettivo 4.1.5:

Applicazione delle Obiettivo . . N . . . .
politiche di Aziendale Rispetto delle disposizioni regionali in tema di autoassicurazione
Autoassicurazione
Obiettivo 4.2.2:
Attuazllone del P!ano DGR 248/2019 o ' ' ' '
Triennale dei % assunzioni di personale entro 3 mesi dall'autorizzazione
) S S.C3.1
Fabbisogni di
Personale
Obiettivo Pianificazione degli investimenti secondo le procedure aziendali
Aziendale e regionali
Obiettivo 4.3.1:
Pianificazione Obiettivi

investimenti Utilizzo delle risorse ad investimento rispetto alla

programmazione autorizzata

assegnati dalla vV
Commissione
Consigliare C4

Obiettivo 4.3.2:
Sviluppo Progetti
Edilizi

DGR 248/2019

S.C.1.1 Realizzazione REMS a Nogara

Impatto sul piano dell’equilibrio economico:

Macro-obiettivo 1.1: Prevenzione: Vaccinazioni

Si

>90%

Come da
disposizioni
regionali

Si

Le percentuali di copertura delle vaccinazioni mila e delle altre vaccinazioni previste dal
calendario vaccinale nazionale risultano esserscitrie sensibilmente nel corso del 2019 (in
particolare le vaccinazioni esavalente ed MPR, tiggé specifico obiettivo regionale/nazionale e
‘e vaccinazioni HPV ed Herpes Zoster). Questo tasollé stato possibile sia aumentando le ore di
sedute vaccinali, attivando strumenti di segnalaziai Pediatri dei bambini che non risultano
/accinati nei tempi previsti e grazie a campagmharmative mirate alla popolazione, attivando tutti

i canali di comunicazione, anche social, a dispose

Nel corso del 2020 si prevede di mantenere elellalivello dell’'offerta per i cicli vaccinali
obbligatori e facoltativi con previsione di costidgrescita per I'acquisto di vaccini.

Macro-obiettivo 1.2 - Assistenza Territoriale: CurePalliative e flusso ADI

Con la DGR 1075/2015 e stato rivisto il modello argzativo delle Cure Domiciliari. In
particolare la nuova organizzazione prevede ckerilizio sia garantito 7 giorni su 7 dalle ore 7,00
alle ore 21,00 sia come programmazione degli accesscome ricezione delle richieste. Pertanto
nel corso del 2020 e prevista una riorganizzazideleservizio ADI per garantire gli standard
richiesti. Inoltre per il Distretto 4 & prevista fle-internalizzazione dell’assistenza infermiecisti
con riduzione dei costi di acquisto di prestazeifionte dell’assunzione di personale dipendente.
L’ambito assistenziale delle Cure Palliatipesenta qualche criticita su alcuni indicatorpeiso agli
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standard richiesti. In particolare il numero di atabncologici deceduti in ospedale (e non a ddmic
hospice) é troppo alto, come il numero di ricovieriHospice con degenza inferiore ai 7 giorni. Quest
scostamenti segnalano fecessita di una integrazione delle risorse umdnmlmente dedicate:
medico palliativista e infermiere.

Macro-obiettivo 1.2 - Assistenza Territoriale: Piam Triennale Aziendale delle Cure Primarie

Nel 2018 le Direzioni Distrettuali e delle CureRarie hanno formulato il Piano di sviluppo delle
Cure Primarie attraverso I'implementazione delledMmme in Rete e Medicine di Gruppo (ex ACN
Jella medicina generale del 23/3/2005 e smi) piereihnio 2018-2020.

Al suddetto piano é stato allegato un cronoprograreche stata declinata I'evoluzione delle forme
associative, i rispettivi obiettivi e indicatori lEgati ai patti aziendali e relativa incentivazioa
nodalita di corresponsione della stessa.

Ccon la DGR n. 476/2019 la Regione Veneto ha appoovRiani aziendali di sviluppo delle Cure
nrimarie e sono stati definiti i livelli desideradi associazione tra i medici, disponendo risorse
Jedicate allimplementazione delle progettualit@ngficate.

ca stima dei costi finanziabili ai fini dell'attuane dei Piani di sviluppo delle Cure Primarie per
viennio 2019-2020 per I'Azienda ULSS 9 e pari &8388.450,63 Allegato B) esclusi i costi relativi

ille Medicine di Gruppo Integrate.

Con l'attivazione delle Medicine di Gruppo integrati Valeggio e di Castelnuovo del Garda nel
distretto 4 dell’Ovest Veronese l'azienda ULSS €var nell’'anno 2019 a contare 9 Medicine di
Gruppo Integrate con 86 medici che vi operano. igBlvo del piano € di incrementare la
yercentuale dei MMG di ciascun distretto che ogeiliar Medicina di gruppo (fino al 48% dei
MMG) e in Medicine di Rete (fino al 26%).

Macro-obiettivo 1.2 - Assistenza Territoriale: Adegilamento della residenzialita extra-
ospedaliera

Nel 2020 proseguira l'implementazione del “Piano atiivazione delle strutture di ricovero
nntermedie” (Ospedali di Comunita, Hospice, URTg\psto dalla DGRV 1714 del 24/10/2017.
I 'azienda Ulss 9 alla fine del triennio 2017-2018nta complessivamente 62 posti letto di
Ospedale di Comunita e 31 posti letto di Hospicepamte a gestione diretta. Sono in fase di
attivazione:

» 24 posti letto di Ospedale di Comunita nell’ex Qe di Valeggio sul Mincio ,

* 12 posti letto di Ospedale di Comunita nell’ Ospedt San Bonifacio
Rimangono da attivare:

» 24 posti letto di Ospedale di Comunita nell’ Ospedt Bussolengo ;

* 24 posti letto di Ospedale di Comunita nell’ ex €dqle di Caprino

» 7 posti letto di Hospice nellOspedale di Bovolone.

viacro-obiettivo 1.6 - Attivita Sociosanitaria e Somle: Area Disabilita e non autosufficienza

La Regione con la DGR n. 1759/2019 ha attribuite alziende ULSS le risorse finanziarie
regionali e statali per la Non Autosufficienza [per2019, che risultano superiori a quanto
storicamente disponibile. Questo ha gia permess$aarso del 2019 di ampliare la platea dei
soggetti beneficiari di servizi residenziali e sessidenziali nonché di Impegnative di Cura
Domiciliare (ICD).

Nel corso del 2020 I'estensione dei servizi andpéeao regime.

Macro-obiettivo 1.6 - Attivita Sociosanitaria e Sole: Area Salute Mentale

La DGR 1673/2018 ha definito, sulla base di un isno stimato per la popolazione residente, le
dotazioni di posti letto massime per le ULSS deh&fe e stabilito le tariffe massime applicabili
alle differenti tipologie di servizio. La Ulss, applicazione della DGR 1437 del 01.10.2019, deve
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provvedere alla conclusione del processo di ridagazione entro marzo 2021.Pertanto 'azienda
ha presentato ai competenti uffici regionali umpiaziendale in attesa di approvazione.

Le priorita di tale piano per 2020 sono: I'apertgiauna CTRP per giovani affetti da patologie
nsichiche, in modo da evitare un loro inserimentettb tra gli adulti dopo il compimento dei 18
anni, e 'adeguamento in aumento delle tariffe migper i servizi ad intensita assistenziale minore
{Gruppi Appartamento).

Macro-obiettivo 2.2: Limiti di Costo

_'azienda Ulss 9 nell'ultimo triennio ha presentatoune criticita in merito al puntuale rispetta de
tetti di spesa fissati da Azienda Zero. Gli scogmimnsono stati puntualmente monitorati e motivati
2 le giustificazione sono state parzialmente aecdlale problematica permane anche dalle stime
>ffettuate per l'esercizio 2019 in occasione de#eza rendicontazione trimestrale del conto
economico per i seguenti limiti di costo:

a) Tetti di costo Farmaceutica convenzionata che tregisn superamento del 3,65% al IlI°
CECT con stima a novembre del +2,26% sui 12 me<.#0.000). Da cio ne consegue la
necessita di miglioramento dell’aderenza agli iathd di appropriatezza prescrittiva ad
elevato impatto sulla spesa farmaceutica, aumegita distribuzione di farmaci attraverso
I'ADI, incontri con i MMG che presentano una sp&saaceutica elevata;

b) Tetto di spesa pro capite per Assistenza protesaggiore che registra un valore pari a €
10,28/pro capite al llI° CECT rispetto al valoregba di €9,50. Il mancato rispetto del limite
di costo impone la puntuale attuazione del nuowgpleenento aziendale in materia di
prescrizione.

c) Tetto di spesa pro capite per Assistenza Integratie registra un valore pari a € 17,91/pro
capite al Ill° CECT rispetto al valore soglia dis€1

d) Tetti di costo acquisti diretti che registra unpsamento del 4,36% al 1lI° CECT
(€+1.395.911) che e stato puntualmente motivat@aianumero di pazienti trattati che per
principio attivo con particolare riferimento allmalattie rare”

e) Tetto dei dispostivi medici e dispositivi mediciviiro tendenzialmente in linea al Il CECT
Per questi tetti 'azienda ha posto in essere tamtat monitoraggio dei budget assegnati alle
unita operative ospedaliere e eventuali scostansanénno oggetto di valutazioni e azioni
correttive per ricondurre i costi aziendali allenbo degli standard regionali.

Macro-obiettivi 3.1: Fascicolo Sanitario Elettronio (FSE)

L’Azienda é impegnata anche nel corso del 202Qtacd la programmazione prevista nel piano di
adeguamento tecnico-organizzativo secondo le teitipespreviste da Azienda Zero. In particolare
andranno consolidate le attivita che sono stateatvwel corso del 11° semestre 2019 relative a:
-aggiornamento e messa in produzione degli applicatiendali per la gestione del livello di
riservatezza e del consenso FSE;
-mantenimento/miglioramento Indice Qualita Indiezione per tutte le tipologie di documenti
clinici indicizzati nel FSE;
-prosecuzione della formazione sui contenuti pral@i FSE con particolare attenzione alla
corretta gestione dei livelli di confidenzialitai de@cumenti (privacy).
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4. IL BILANCIO DI PREVISIONE

1.11l Bilancio Preventivo dell’Area Sanitaria:

Relazione del Direttore generale al BEP 2020

| prospetti che seguono confrontano i dati relaéivBilancio di Previsione 2020 con
'analogo valore del CE preventivo 2019, cosi conseltante dall'ultima versione

disponibile al momento della
I'aggiornamento gestionale di ottobre 2019.

redazione della preserRelazione, ovvero

La presente Relazione sviluppa separatamente ffaun di cui sopra per il Bilancio
Sanitario e, piu sinteticamente in un capitolo sgsovo, per il Bilancio Sociale.

l
| CONTO ECONOMICO Sanitario 2020
‘| SCHEMA DI BILANCIO PREV. REVENTIVO Analisi Scostamenti
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013 ff AGG. 2019 Anno 2020 | i, valore assoluto in valore %
’. A) VALORE DELLA PRODUZIONE 1.701.005.978,08 | 1.689.790.697,37 -11.215.280,71 -0,7%
l 1) Contributi in c/esercizio 1.502.720.819,32 | 1.483.489.297,84 -19.231.521,48 -1,3%
‘ a) Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regionale 1.496.345.786,30 | 1.475.434.564,82 -20.911.221,48 -1,4%
| b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 6.375.033,02 8.054.733,02 1.679.700,00 26,3%)
| 1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati -
2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertura LEA -
’ 3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertura extra LEA -
4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro - - -
’ 5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) 387.033,02 387.033,02 - 0,0%
6) Contributi da altri soggetti pubblici 5.988.000,00 7.667.700,00 1.679.700,00 28,1%)
| c) Contributi in c/esercizio - per ricerca - - -
I 1) da Ministero della Salute per ricerca corrente - - -
’ 2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata - - - -
3) da Regione e altri soggetti pubblici - - -
‘ 4) da privati - - -
| d) Contributi in c/esercizio - da privati -
2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -9.337.516,42 -3.944.293,89 5.393.222,53 -57,8%
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 3.917.728,64 5.180.113,24 1.262.384,60 32,2%
| 4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 160.596.719,15 163.142.620,95 2.545.901,80 1,6%
l a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche 136.377.036,89 138.970.430,97 2.593.394,08 1,9%)
b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia 6.580.125,00 6.580.125,00 - 0,0%
| c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro 17.639.557,26 17.592.064,98 -47.492,28 -0,3%
' 5) Concorsi, recuperi e rimborsi 4.988.928,93 4.988.928,93 - 0,0%
6) Compartecipazione alla spesa per prestazionisani  tarie (Ticket) 17.297.000,00 17.297.000,00 - 0,0%
7) Quota contributi in c/capitale imputata nelleser  cizio 15.485.283,97 17.242.030,30 1.756.746,33 11,3%
8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavoriinte  rni -
9) Altri ricavi e proventi 5.337.014,49 2.395.000,00 -2.942.014,49 -55,1%
Totale A) 1.701.005.978,08 | 1.689.790.697,37 -11.215.280,71 -0,7%

Azienda ULSS 9 Scaligera
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B) COSTIDELLA PRODUZIONE 1.723.969.758,68 | 1.758.009.671,51 34.039.912,83 2,0%
1) Acquisti di beni 116.147.314,04 121.588.216,61 5.440.902,57 4,7%
a) Acquisti di beni sanitari 113.409.203,90 118.850.106,47 5.440.902,57 4,8%
b) Acquisti di beni non sanitari 2.738.110,14 2.738.110,14 - 0,0%:
2) Acquisti di servizi sanitari 1.189.315.682,38 | 1.205.539.959,74 16.224.277,36 1,4%
a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 101.366.984,32 103.121.365,95 1.754.381,63 1,7%]
l b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 94.796.912,81 93.708.474,07 -1.088.438,74 -1,1%
| c) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 176.707.484,64 175.718.748,23 -988.736,41 -0,6%
| d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa 7.265.699,50 7.346.025,40 80.325,90 1,1%]
e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa 15.620.000,00 16.300.000,00 680.000,00 4,4%)
l f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica 4.826.000,00 4.826.000,00 - 0,0%
| g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 483.537.420,19 488.332.504,51 4.795.084,32 1,0%]
h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale 11.849.982,92 10.843.716,65 -1.006.266,27 -8,5%
' i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F 92.112.558,04 94.904.276,89 2.791.718,85 3,0%]
| j) Acquisti prestazioni termali in convenzione 1.877.845,33 1.813.865,13 -63.980,20 -3,4%
‘ k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 13.224.930,00 14.120.999,24 896.069,24 6,8%|
I) Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 134.576.740,63 140.653.232,70 6.076.492,07 4,5%
l m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 5.203.459,18 5.203.459,18 - 0,0%!
' n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 23.963.721,42 24.505.787,42 542.066,00 2,3%]
| 0) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 1.517.410,00 2.224.188,97 706.778,97 46,6%
p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 20.738.080,40 21.917.315,40 1.179.235,00 5,7%|
q) Costi per differenziale Tariffe TUC 130.453,00 - -130.453,00 -100,0%)
| 3) Acquisti di servizi non sanitari 66.442.047,79 67.269.007,98 826.960,19 1,2%
‘ a) Servizi non sanitari 66.034.327,79 66.861.287,98 826.960,19 1,3%
| b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 24.100,00 24.100,00 - 0,0%:
c) Formazione 383.620,00 383.620,00 - 0,0%:
‘ 4) Manutenzione e riparazione 26.518.007,98 26.833.007,98 315.000,00 1,2%
| 5) Godimento di beni di terzi 7.235.120,00 7.395.120,00 160.000,00 2.2%
l 6) Costi del personale 268.817.614,37 274.000.000,01 5.182.385,64 1,9%
a) Personale dirigente medico 93.357.321,00 95.157.105,00 1.799.784,00 1,9%|
’ b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 9.057.253,00 9.231.862,76 174.609,76 1,9%
c) Personale comparto ruolo sanitario 112.327.271,44 114.492.766,58 2.165.495,14 1,9%|
’ d) Personale dirigente altri ruoli 3.380.614,47 3.445.787,46 65.172,99 1,9%
e) Personale comparto altri ruoli 50.695.154,46 51.672.478,21 977.323,75 1,9%|
| 7) Oneri diversi di gestione 2.520.414,06 2.847.873,96 327.459,90 13,0%
| 8) Ammortamenti 23.076.307,16 24.833.053,50 1.756.746,34 7,6%
’ a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 779.812,50 944.881,69 165.069,19 21,2%
b) Ammortamenti dei Fabbricati 14.339.812,77 14.437.509,59 97.696,82 0,7%
‘ c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 7.956.681,89 9.450.662,22 1.493.980,33 18,8%)
| 9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 1.213.720,14 1.213.720,14 - 0,0%
10) Variazione delle rimanenze - - - -
’ a) Variazione delle rimanenze sanitarie - - - -
b) Variazione delle rimanenze non sanitarie - - - -
| 11) Accantonamenti 22.683.530,76 26.489.711,59 3.806.180,83 16,8%
l a) Accantonamenti per rischi 7.022.076,66 7.022.076,66 - 0,0%:
| b) Accantonamenti per premio operosita 567.984,58 567.984,58 - 0,0%:
' c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 213.000,10 213.000,10 - 0,0%:
| d) Altri accantonamenti 14.880.469,42 18.686.650,25 3.806.180,83 25,6%)
| Totale B) 1.723.969.758,68 | 1.758.009.671,51 34.039.912,83 2,0%
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DIFF. TRAVALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) -22.963.780,60 -68.218.974,14 -45.255.193,54 197,1%
C) PROVENTIE ONERI FINANZIARI -307.896,52 -307.896,52 - 0,0%
1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari - - - -
2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 307.896,52 307.896,52 - 0,0%:
Totale C) -307.896,52 -307.896,52 = 0,0%
|D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE - - - -
1) Rivalutazioni - - - -
| 2) Svalutazioni - - - -
| Totale D) - - - _
. Z) PROVENTIE ONERI STRAORDINARI 327.417,71 - -327.417,71 -100,0%
| 1) Proventi straordinari 4.111.060,54 - -4.111.060,54 -100,0%
a) Plusvalenze - - - -
' b) Altri proventi straordinari 4.111.060,54 - -4.111.060,54 -100,0%)
| 2) Oneri straordinari 3.783.642,83 - -3.783.642,83 -100,0%
‘ a) Minusvalenze - - - -
b) Altri oneri straordinari 3.783.642,83 - -3.783.642,83 -100,0%
l Totale E) 327.417,71 - -327.417,71 -100,0%
!RISU LTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E -22.944.259,41 -68.526.870,66 -45.582.611,25 198,7%
| = =
: /) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 19.233.916,63 19.992.140,63 758.224,00 3,9%
‘ 1) IRAP 18.439.103,21 19.197.327,21 758.224,00 4,1%
| a) IRAP relativa a personale dipendente 16.911.072,27 17.168.150,27 257.078,00 1,5%]
b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 1.093.235,00 1.594.381,00 501.146,00 45,8%
‘ c) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 434.795,94 434.795,94 - 0,0%:
l d) IRAP relativa ad attivita commerciali - - - -
‘ 2) IRES 501.341,60 501.341,60 - 0,0%
| 3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, con doni, ecc.) 293.471,82 293.471,82 - 0,0%
l Totale Y) 19.233.916,63 19.992.140,63 758.224,00 3,9%
|UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO -42.178.176,04 -88.519.011,29 -46.340.835,25 109,9%
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Di seguito vengo analizzati i confronti relativspecifici aggregati:

Risultato d’Esercizio

| Previsionale

l 2019 Bep 2020 | A(V.A) A (V.%)
‘ aggiornato

inisultato di esercizio 42.178.176,04 -88.510.09] #6.340.835,25 | 109,9%

!| risultato previsionale 2020 sul Bilancio Sanitaprevede una perditdi 88,5 min di euro, in
‘ncremento rispetto I'esercizio 2089 56,3 mindi euro. Di seguito verranno trattati gli element
che compongono detto scostamento.

Valore della Produzione

I

Previsionale

0,
2019 aggiornato Bep 2020 A(V.A) A (V.%)

| Valore della produzione 1.701.005.978,08 1.689.790.697,37  -11.215,280,710.7%

il valore della produzione e previsto in diminuzoti 11,2 min di euro. si tratta di uno dei fattori
responsabili in misura diretta dell'incremento delerdita segnalata al punto precedente.

Le principali variazioni sono relative a :

1.

diminuzione dei Contributi da Regione per quota. Fe§ionale per circ20,9 min di euro.

Si ricorda che questa posta nel corso dell’eser@zuscettibile di significativi incrementi
al verificarsi nel tempo delle condizioni che pettoeo l'iscrizione a bilancio di detti
contributi;

incremento di euro 1.679.700 per il finanziamergb Bondo Non Autosufficienza come da
DGRV 1759/2019;

diminuzione della rettifica dei contributi in cégsizio per destinazione ad investimenti (e

quindi miglioramento del valore della produzione) puro5.393.223 Si tratta della quota
autofinanziata del Piano Investimenti. In sedgrevisione 2020 si é fatto riferimento al
limite autorizzato da Azienda Zero, ovvero 3,9 miruro;

incremento dell'utilizzo fondi per quote inutilizeadi contributi di esercizi precedenti per
euro1.262.385sulla base di una correlata ed equivalente pawsdi costi nel 2020; cio
con particolare riferimento al finanziamento délledicine Integrate

| Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitariglevanza sanitaria presentano un saldo
positivo sul 2019 di eurd.545.902.Tale saldo € composto da componenti positivei gual
prevalenza i ricavi per prestazioni sanitarie eéasanitarie a rilevanza sanitaria erogate da
privati v/residenti Extraregione (in incrementoddd02.623 eurpe da componenti negative
soprattutto collegate ad una riduzione della mtzbikattiva intraregionale per euro
1.856.721.Su questo aggregato giova ricordare che i maggmavi dei privati per attivita
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extraregionali sono correlati ai maggiori costiisé per lo stesso titolo e si tratta, quindi,
nell’economia complessiva del bilancio, di posteaddo pari a zero. Da un punto di vista
metodologico la variazione riflette I'aggiornamertelle stime effettuato da Azienda Zero
sullandamento del 2019 che rappresentano comuteyuaiglior stima dell’andamento
2020;

* L’incremento della quota contributi c/capitale intga all'esercizio peguro 1.756.746 Si
tratta delle cd “sterilizzazioni degli investiménteffettuata per trattare in maniera
contabilmente corretta I'ammortamento di inveshinerealizzati con finanziamenti
dedicati. . Il calcolo e in coerenza con quantwiste dal Piano Investimenti;

* Diminuzione di “Altri Proventi” pereuro 2.942.014La diminuzione e dovuta alla mancata
prudenziale riproposizione dei proventi che derovamlal definitivo stralcio di
accantonamenti rischi per autoassicurazione. lloreal2109 deriva dalla definitiva
conclusione di contenziosi per i quali si € potwoificare a posteriori un accantonamento
esuberante le necessita mentre per il 2020 tal@iezvaa non si € ancora ovviamente ancora
potuta verificare Per natura stessa della posta éqoossibile fare una ragionevole
previsione e, pertanto, prudenzialmente, vienegpaziero nel 2020.

—o0sto della Produzione BZ9999

| Previsionale

: 2019 Bep 2020 A (V.A) A (V.%)
{ aggiornato

| Costo della produzione 1.723.969.758,68] 1.758.009.674,51 34.039.912/830%

|

Il costo della produzione prevede incrementi 34 min di euro rispetto I'esercizio precedente e
guesto é il principale elemento- combinato conithuzione del valore della produzione- che
Jiustifica I'incremento della perdita. L'aggregattel costo della produzione &€ complesso e
articolato e, per molti aspetti, risulta deternbinda precise politiche regionali. L’analisi di nter
Jegli scostamenti, pertanto, verra sviluppatardenmento ai singoli aggregati.

- Acquisti di Beni Sanitari BA0020

Prodotti Farmaceutici ed Emoderivati

Previsionale

)
2019 aggiornato Bep 2020 | A(V.A) | A(V.%)

Prodotti Farmaceutici ed Emoderivati 46.044.679 | 47.193.005| 1.148.326 | 2,49%
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In corrispondenza di questa voce sono stati inseretti 2019 di cui alla DDR n.127 del
07/11/2019.

I’'incremento di spesa esposto, pertanto, corrispandina previsione programmatica regionale e
1d una valutazione di congruita della spesa.

Il tetto relativo ai farmaci innovativi epatite € pari ad eurd..999.843di cui euro347.00,00
acquistati per conto dell’ Ospedale Sacro Cuore Oalabria; il tetto relativo ai farmaci innovativi
oncologici € pari ad eur@.521.028di cui 1.005.356 acquistati per conto dell’ Ospedaacro
cuore Don Calabria ed euro 663.498 per conto @aka di Cura dott. Pederzoli. Si precisa che tra
« contributi vincolati da regione per quota FS wegile e stato inserito il valore corrispondente ai
etti 2019 per farmaci innovativi ed innovativi @hogici di cui alla DDR n.127/19. E’ stato
aggiornato il dato relativo agli emoderivati di guzione regionale (+ 8.954).

Dispositivi medici (esclusi i diagnostici in vitro)

l_ . .

| Previsionale 2019 Bep 2020 A (V.A) A (V.%)
L aggiornato

DM 26.528.192 27.527.971 999.779 3.77%

La macrovoce registra un incremento del 3,77% tib gaevisionale e stato riportato al valore dei
tetti 2019 di cui alla DDR n.127/2019

Le valutazioni relative a questo incremento disspgertanto sono analoghe a quelle relative ai
~armaci: trattasi di allineamento ai tetti previgb di spesa previsti dal decreto regionale di
riferimento

Dispositivi diagnostici in vitro

Previsionale 2019

0,
aggiomato Bep 2020 A (V.A) A (V.%)

VD 7.786.669 7.771.881 -14.788 -0.19%

Per il 2020 e stato proposto il tetto 2019 di cla ®DR 127/19. Le variazioni sono peraltro
minime.
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Altri beni sanitari

Previsionale 2019

0,
aggiomato Bep 2020 A (V.A) A (V.%)

|
|
Altri beni sanitari| 33.049.664 36.357.250 3.307.586 10%

L'incremento stimato e relativo all’acquisto dirfaaci (DPC) tramite l'azienda Ulss 3
Serenissima. La stima per il 2020 e stata condissaAzienda Zero che, infatti , ha preso per |l
areventivo 2020 una stima dei costi 2019 piu aggita rispetto a quella presa a riferimento per la
redazione del Previsionale 2019 di ottobre.

Si tratta, quindi, della presa d'atto della rewsodella stima dei costi 2019 che si ritiene di
proporre per il 2020.

- Acquisti di Beni non sanitari BA0310

| Previsionale )
| 2019 aggiomatg  cP 2020 A(V.A) A (V.%)
rBeni Non Sanitari 2.738.110 2.738.110

|

La stima del costo relativo all'acquisto di beninnsanitari e valutata pari al previsionale 2019
aggiornato. Non ci sono, infatti, ragioni di riteee che questo aggregato sia destinato a subire
variazioni rilevanti

- Acquisti di Servizi Sanitari BA0400

Medicina di Base BA0410

Incrementi| Incr
Previsionale A gia SN Altro
2019 Bep 2020 A (V.A) (V. | Finanziati| Nt Incremento
aggiornato %) | con Fonti | Per
Regionali | Mo
bilit
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Atti
va
Extr

priv
ati

Medicin | 101.366.984,32| 103.121.365,95|  1.754.381,63  1.73%2621384,6 492.811,00

'incremento del costo della Medicina di Base dardalla stima degli effetti economici derivanti
dall'applicazione della DGRV 476/19 “Approvazioneidiani aziendali di sviluppo delle Cure
yrimarie attraverso I'implementazione delle Medecim Rete e Medicine di Gruppo ex Accordo
Collettivo”.

Tale incremento risulta coperto da finanziamenégpessi, per un importo complessivo di euro
1.262.384,90.

'| costo della medicina di base € poi incrementhtyattivazione delle MGI di Isola Rizza e dal
Jifferenziale rispetto al 2019 della MGI di Castagbvo, autorizzate con DGRV 481/19 ma non
ancora finanziate.

Farmaceutica BA0490

y Incre
I ment .
. .. | Incrementi
’ i gia per
Previsionale Fina o
| . Mobilita Altro
0,
| 2919 Bep 2020 A (V.A) A (V.%) rmat Attiva Incremento
| aggiornato i con
. Extra
l Fonti rivati
. Regi P
onali
' Farmaceut 94.796.913 | 93.708.474 | -1.088.439 -1,15%
1ca

La spesa per assistenza farmaceutica e in diminezigspetto al 2019. Per [l'assistenza
farmaceutica da privato € stato previsto il raggimento del tetto di cui alla DDRV 127/19.

Cio comporta una diminuzione tl088.439 euro rispetto al previsionale 2019.
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Assistenza Specialistica Ambulatoriale BA0O530

r

B

Incre
menti )
s Incrementi
gia
Previsionaleg) Finan per
A o Mobilita Altro
2019 Bep 2020 | A (V.A. Ziati i
. P ( ) (V.%) Attiva Incremento
aggiornato con
. Extra
Font rivati
Regio P
nali
Specialistica | 176.707.485 175.718.748| -988.736 -0,60%

L’assistenza specialistica ambulatoriale evidenzimplessivamente una diminuzione di euro
)88.736. Si precisa che tale valore e I'effetto borato di :

diminuzione (-2.208.966) per assistenza spetiedis derivante da mobilita intra-regione in
relazione al’landamento stimato da Azienda Zero;

- aumento (+718.481) per assistenza specialidecaante da mobilita extra regione in relazione
il'andamento stimato da Azienda Zero;

- aumento del costo per medici SAlI (+ 442.238)raa con lo specifico tetto di spesa previsto dal
DDR 43/19;

- riduzione dei budget privati accreditati (-11%2)p a causa cessazione attivita di alcuni accredita
minori a partire dal 2020:

- incremento prestazioni a favore dei cittadini n@sidenti (+175.0562). Per l'incremento
dell'attivita da parte erogatori privati accreditdtale incremento si riflette in maggiori ricavempla
parte extraregionale.

Assistenza Riabilitativa BA0640

Incre
menti
Increm per
n enti gial 1 opil
Previsionale Finanzi ita Altro
2019 Bep 2020 | A (V.A) | A(V.%) | aticon .
) . Attiv Incremento
aggiornato Fonti a
Reg.lon Extra
ali .
privat
i
Riabilitativa | 7.265.700 7.346.025 80.326 +1.11 .326
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L'incremento deriva da una rivalutazione, sullaédaell’andamento 2019, della mobilita intra-
regionale da parte di Azienda Zero.

viene mantenuta pari al 2019 la previsione pergilasto di queste prestazioni da privato intra ed
extra regionale.

Assistenza Integrativa BAO700

| Incrementi
| Incrementi
| Previsionale) gia pe.r.
2019 Bep 2020 | A(V.A) | 2 | Finanziat| MoPlta | Altro
. (V.%) .| Attiva Incremento
aggiornato con Fonti

. . Extra
' Regionali L
‘ privati
lAss. 15.620.000 | 16.300.000 680.0004,35 680.000
| I*tegrativa

L'incremento di costo per assistenza integrati@gdvati € generato dal previsto incremento del
numero dei pazienti celiaci in trattamento (+380)3® dall’aumento di costi generato dalla gara per
la distribuzione domiciliare dei prodotti per stangi300.000).

Assistenza Protesica BA0750

B | Incrementi
Incrementi
| Previsionale A gia per
| N
2019 Bep 2020 | (V. | A (V.%) | Finanziati M;gcga lnc’?eltr;oento
aggiornato A) con Fonti Extra
Regionali L
privati
Protesica | 4.826.000 4.826.000 0

L’assistenza protesica e stata valutata pari aligicmale 2019,. non avendo elementi per prevedere
variazioni significative per il 2020.

31
Azienda ULSS 9 Scaligera



Relazione del Direttore generale al BEP 2020

Assistenza Ospedaliera BA0O800

———

Increm .
. .. | Incrementi
enti gia per
Previsionale Finanzi o
A ) Mobilita Altro
2.019 Bep 2020 | A(VA) (V.%) al coin Attiva | Incremento
aggiornato Fonti
) Extra
Region o
ali privati
Ass. Osp.| 483.537.420 488.332.505 4.795.08%99% 1.685.000 3.110.084

HEOHNH

L’incremento complessivo pari aliro 4.795.084leriva da:

-rivalutazione dell'andamento 2019, della mobilititra-regionale da parte di Azienda Zero
'+341.140) con previsione di mantenimento nel 2020;

- rivalutazione dell'andamento 2019 della mobilgatra-regionale da parte di Azienda zero
\+2.768.944) con previsione di mantenimento nel0202

incremento mobilita extraregione da parte deglerafori privati accreditati per cittadini non
residenti in Veneto (+1.685.000). Tale incrememrtwvd copertura nei ricavi di mobilita attiva
extraregione.

Assistenza Psichiatrica BA0900

Incre
menti
Incremen or
tigia | P
. . ) Mobi
Previsionale Finanziat| ...
2019 Bep 2020 | A(VA) | 2 icon | & | Alro
. P o (V.%) .| Attiv | Incremento
aggiornato Fonti a
Regilonal Extra
privat
i
Ass.Psichiatr 11.849.983 10.843.717 -1.006.266 -8.49%
ica

La variazione complessiva (-1.006.266) deriva détto combinato:

-avvio del nuovo piano della residenzialita di alla DGRV 1437/2019 che viene stimato con un
incremento di costi per euro 211.105,00, sostamzate dovuto ad una previsione di allineamento
delle tariffe in essere nel 2019 per i GAP (grupppartamenti protetti) ai valori di riferimento
previsti nel provvedimento regionale e avvio aipadal 01.07.2020 della nuova CTRP per giovani
adulti.
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-applicazione della LR 42/2019 che al comma 4 alll'l prevede con decorrenza 1/1/2020
I'abrogazione del livello aggiuntivo regionale apipmmente finanziato nel 2019. Quest'ultima
considerazione determina una contrazione dellaaspesarico del bilancio sanitario di euro
1.217.372,00.

Acquisti di Prestazioni e Distribuzione farmacid-F BA0960

[ Incre
' menti .
| . | Incrementi
| gia per

Previsionale Finan o

A . Mobilita Altro

' Bep 202 A (V.A. t
’ 2.019 ep 2020 ( ) (V.%) z1atl Attiva Incremento

aggiornato con

. Extra

I Font privati
‘ Regio
| nali
l_': le F 02.112.558 | 94.904.277 | 2.791.719 | 3,03% 2.791.719
|

Il costo per prestazioni e distribuzione farmat@ f manifesta un incremento di euro 2.791.719,
tale incremento deriva dalla rivalutazione di AziarZero dei valori 2019 relativi mobilita passiva
intra regionale.

Acquisti di Prestazioni Termali in Convenzione B210

i Increm .
... | Incrementi
I enti gia or
| Previsionale , | Finanzi Mopbilita Altro
| .
2.019 Bep 2020 | A(V.A) (V.%) atl co.n Attiva | Incremento
aggiornato Fonti
. Extra
Region o
. privati
ali
Termale 1.877.845 1.813.865 -63.980 -3.4%

Il costo di prestazioni termali manifesta un deaato del 3,4%, tale diminuzione deriva dalla
rivalutazione di Azienda della spesa intraregioriad8.549) e per mobilita interregione (-4.4319)

33
Azienda ULSS 9 Scaligera



Acquisti di Prestazioni di Trasporto Sanitario BAT0
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!
|
b

Increme .
. s Incrementi
nti gia per
Previsionale Finanzia
A ) Mobilita Altro
201 Bep 202 A (V.A. .
.09 ep 2020 ( ) (V.%) tl cor.1 Attiva Incremento
aggiornato Fonti
. Extra
Regional o
: privati
| Trasporto | 13.224.930 | 14.120.999 896.069 6.78% 896.069
Lsanitario

_incremento dei costi di trasporto sanitario dardall'effetto combinato di:

Attivazione della nuova rete di emergenza previsédle nuove schede regionali ospedaliere

(+700.00)

Riduzione mobilita passiva intraregionale (-28.204

aumento prestazioni da privato derivante dalesilizzazione delllambulanza medicalizzata di
Caprino partita nella seconda meta del 2019 (0I@2per € 276.000 e quindi per 12 nel 2020.

Acquisti di Prestazioni Sociosanitarie a rilevar&anitaria BA1140

.| Incrementi
Incrementi
| Previsionale gia per
| 2019 | Bep2020 | A(V.A) | A(V.9%) | Finanziati| "o | ANO
' i . Attiva Incremento
aggiornato con Fonti
| . . Extra
' Regionali o
privati
“Prz a 134.576.741 | 140.653.233 6.076.402 4.52% 6.076.4
ri evanza
sanitaria

192

Gli acquisti di prestazioni sociosanitarie a rileza sanitaria prevedono un incremento di costi del
4,52% rispetto al previsionale 2019, tale incremméntlovuto a diversi fattori:

- lincremento complessivo di euro 3.161.341 peincfemento del

Autosufficienza (FNA) come da DGRV 1759/19;

Fondo per la Non

-incremento di euro 3.006.173 per la valutazion®impatto del piano attuativo delle schede
previste dalla 614/19 , (U.R.T., @slali di Comunita e Hospice);

territoriali

Azienda ULSS 9 Scaligera
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- incremento costi per euro 34.175,00 dovute aerealizzazione attivita legate alla gestione del
Cerris

-diminuzione dei costi per euro 259.290 motivaadi’iehternalizzazione nell’ultima parte dell’anno
2020 della assistenza domiciliare Distretto 4 Ovesbnese

Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanaanitaria BA1490

i~ Increm
Increm .
| N enti
enti gia
| . ) | per
Previsionale A Finanzi Mobilit Altro
' 2019 Bep 2020 A (V.A) aticon | .
. (V.%) . a Incremento
aggiornato Fonti .
Region Attiva
' g. Extra
ali .
‘ privati
l Pz a
revanza 20.738.080,40 | 21.917.315,40 1.179.235,00 | 5,7%
sSnitaria
|

In coerenza con il previsto incremento di valoré fdemaci distribuiti in DPC si e provveduto
incremento del costo per la loro distribuzionQ©.000 euro). Si & previsto poi I'incremento di
acquisto di servizi per esternalizzazioni nelle endelle procedure di assunzione del personale
Jipendente (+982.000 euro).

- Acquisti di Servizi non Sanitari BA1560

I_ . -

| Previsionale 2019 Bep 2020 A(V.A) A (V.%)
| aggiornato

i Servizi non Sanitari 66.442.047,79 67.269.007,98 826.960,19 1,2%

L

L’incremento sul previsionale 2019 e dovuto a :
+750.000 per estensione servizi esternalizzatrastyto per servizio gestione CUP/casse;

+ 77.000 nuovo servizio collegato alla formazideépersonale.
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- Manutenzioni e Riparazioni BA1910

Previsionale 2019

0,
aggiomato Bep 2020 A (V.A) A (V.%)

| Mianutenzioni 26.518.007,98 26.833.007,98 315.000,00 1,2%

|
|
|
L=

I.'incremento € dovuto all'inserimento nei contradli manutenzione di attrezzature che hanno
erminato il loro periodo di garanzia.

-  Ammortamenti BA2560

F Previsionale 2019 Bep 2020 A (V.A) A (V.%)
| aggiornato
’> Ammortamenti 23.076.307,16 24.833.053,50 1.756.746,34 7,6%

La quantificazione degli ammortamenti previsti §e2020 considera il Piano degli Investimenti
2020 ed e basata sulle aliquote previste dalla ativen

- Godimento Beni di Terzi BA1990

O

Previsionale 2014
aggiornato

Bep 2020 A (V.A) A (V.%)

Terzi

:_Godimento Beni di 7.235.120,00 7.395.120,00 160.000,00 2,2%
|
I

c'incremento di 160.000 euro rispetto al previsien2019 é dovuto:

* +100.000 per noleggi di area sanitaria legati agimagnumero di utenti nelllambito
dell'assistenza protesica;

» +60.000 per noleggi di area non sanitaria peoliéggio di autovetture di servizio per il
distretto 4 in sostituzione di autovetture di prefir vetuste.

- Personale BA2080
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Previsionale 2019

0,
aggiomato Bep 2020 A (V.A) A (V.%)

mersonale 268.817.614,37 274.000.000,01 5.182.385,64 1,9%

"’Incremento previsto nel costo del personale —rim@ane comunque nei limiti del tetto assegnato-
> da attribuire all’auspicio di riuscire a coprixdti i servizi previsti dalla programmazione con

personale dipendente comprese le attivazioni cel®/e strutture previste dalla programmazione
regionale quali I'Ospedale di Comunita di Bussotengaleggio, Bovolone, Caprino Veronese e
"Hospice di Bovolone.

Zon la conclusione delle procedure concorsualtivelaagli OSS e Infermieri da parte di Azienda
Zero si procedera solo eccezionalmente al ricorsiorche alternative all’assunzione a carattere
.emporaneo quali i contratti di somministraziondi temporanea esternalizzazione.

Attraverso il ricorso a personale dipendente sagargita anche ['attivita dei Punti di Primo
Intervento degli ospedali di Isola della Scala, Gape Malcesine. Va tenuto presente che, nelle
more delle procedure di assunzione, al fine dirgaela continuitd dei servizi sono stati previsti
costi per i relativi appalti.

L'incremento tiene gia conto della riduzione pstai nel costo del personale per effetto del
‘rasferimento all’Azienda Ospedaliera Universitahmegrata di Verona della SPDC di Borgo
Trento.

- Accantonamenti BA2690

| Previsionale

. Bep 2020 A (V.A. A (V. %
! 2019 aggiornato P (V.A) (V.%)
'Tbccantonamenti 22.683.530,76 26.489.711,59 3.806.180,83 16,8%

L’incremento pari ad 3,8 milioni € imputabile agltcantonamenti del personale convenzionato e
del personale dipendente per i rinnovi contratiuadi stima e stata formulata dalla competente
Direzione Regionale.
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- Oneri diversi di gestione BA2500

' Previsionale 2019

0,
Aggiomato Bep 2020 A (V.A) A (V.%)

|
L
| Altri Costi 2.520.414,06 2.847.873,96 327.459,90 13,0%
|

_incremento deriva dai maggiori costi per I'ivaroelata agli acquisti dei farmaci per DPC.

- Gestione finanziaria CZ9999

‘ Previsionale

| 2019 Bep 2020 A (V.A) A (V.%)
aggiornato

FQ estione finanziaria -307.896,52 -307.896,52 0 0

|

Per la gestione finanziaria non sono previste zama rispetto al 2019.

- Gestione straordinaria EZ9999

i Previsionale

| 2019 Bep 2020 A (V.A) A (V.%)
i aggiornato

“Gestione straordinaria 327.417,71 0 -327.417,71 -100%

Si tratta di poste contabili che per loro natura sono prevedibili.
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- Gestione tributaria

Previsionale
: 2019 Bep 2020 A (V.A) A (V.%)
| aggiornato
|
rC-estione tributaria 19.233.916,63 | 19.992.140,63 | 758.224,00 3,9%

|
(.

_andamento dell'area tributaria € strettamenteategall’incremento del costo del personale
dipendente e convenzionato nonché dai relativirdoo@menti per il rinnovo dei contratti.
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1.1 Il Bilancio Preventivo dell’Area Sociale.

| Bilancio Sociale corrisponde alla sommatoria Baanci Sociali delle 3 aree che formano I'Ulss

9 e che si riferiscono ai territori delle 3 ex Utssssate con il 31/12/2016. Il Bilancio Preventivo
Sociale 2020 considera le linee di indirizzo gelhettualmente in fase di discussione nelle singole
commissioni bilancio delle tre aree, ma che anawya hanno definitivamente determinato il

Jocumento di approvazione da parte dei comitati.

| Conto Economico Preventivo 2020 chiude con tleg@io nelle tre aree ed e stato formulato non
considerando le progettualita dotate di specifibarfziamento, dato che di fatto non apportano
variazioni sul risultato finale.

S0no stati invece tenuti in debita considerazieudia base dei valori preconsuntivi 2019, i costi
comuni tra gestione Sanitaria e gestione Socipp®idunamente ripartiti sulla base di una analisi
approfondita che ha rivisto e omogeneizzato edrdi riparto in tutta I'Ulss 9.

Infine, in merito ai costi per assistenza residalezpsichiatrica e con riferimento al comma 4
Jell'art. 1 della LR 42/2019 che ha abrogato d&d®0 LEA integrativo regionale, si precisa che il
maggior onere a carico della componente sociale,is@rima analisi e per semplicita contabile, €
stato posto a carico degli utenti beneficiari dmivizi. L'analisi della capacita contributiva degli
stessi potra determinare I'eventuale subentro dée pdei relativi comuni. Quest'ultima parte
notrebbe avere effetto sul Bilancio Sociale di ¢aeédlss almeno nei distretti in cui tale attivita
stata delegata.

BILANCIO DI BILANCIO DI
PREVISIONE PREVISIONE VARIAZIONE VAR. %
| 2019 2020
! RISULTATO DI ESERCIZIO 0 0 0 0
}Totale valore della produzione (A) 35.268.862,70 35.444.300,00 175.437,30 0,50%
Totale costi della produzione (B) 35.256.304,00 34.867.100,00 -389.204,00 -1,10%
Totale proventi e oneri finanziari (C) 0,00 0,00 0,00
Totale proventi e oneri straordinari (E) 497.704,07 0,00 -497.704,07 100,000/;
Totale imposte e tasse 510.262,77 577.200,00 66.937,23| 13,12%
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5. PIANO INVESTIMENTI
5.1Breve analisi di contesto

_a situazione di contesto con riferimento alla fcdi degli investimenti nel settore socio sanitario
caratterizzata da uneontrazionenella disponibilita di risorse pubbliche, trendposto dalla
congiuntura economica sfavorevole degli ultimi amarzialmente compensata daaumentodei
flussi di finanziamento messi a disposizione datiti soggetti che tradizionalmente supportano le
aziende sanitarie nelle loro progettualita (fondazbancarie), oltre alla presenza dei contratti di
project.

Zontemporaneamente permane la necessita di garéiatigiornamento tecnologico e la messa a
10rma delle strutture sanitarie. Cio obbliga leeade a definire con particolare attenzione il pimpr
piano di investimenti, tenendo conto dello statooldsolescenza delle tecnologie, in particolare
sanitarie e informatiche (analisi della frequenza guasti e della costosita degli interventi di
manutenzione), delle proposte di aggiornamento progengono dalle strutture aziendali, delle
Jinee di sviluppo disegnate dalla Regione con pprdocumenti programmatori tra cui si citano in
particolare per I'anno 2020:

Elenco della normativa relativa agli Investimenti eeIl'Esercizio.

- DGR n. 1076 del 13/07/2017 “Autorizzazioni ad AzlenULSS e Ospedaliere delle
richieste sottoposte a parere di congruita dellm@ssione Regionale per I'lnvestimento in
Tecnologia ed Edilizia (CRITE) nelle sedute del 2lefebbraio 2017, 21 e 23 marzo 2017
(Art. 26, L.R. 56/1994, DGR n. 1455/2008, DGR n5/2®11, DGR n. 2353/2011, DGR n.
957/2013, DGR n. 767/2014, DGR n. 1923/2015, DG&A(RL6)";

- DGR n. 423 del 10/04/2018 “Autorizzazione a procedmn gara all’acquisizione di nuove
apparecchiature mammografiche”;

- DGR n. 493 del 17/04/2018 “DGR n. 2049 del 14/12/20Revisione della destinazione
dell'utile consolidato 2016 e delle modalita di barso dei prestiti intra-aziendali ex DGR
1374/20147;

- DGR n. 522 del 17/04/2018 “Commissione per I'lnasinto in Tecnologia ed Edilizia
(CRITE). Determinazione e definizione della compumsie”;

- DGR n. 1156 del 07/08/2018 “Programma plurienngigosdinario investimenti in sanita —
Adeguamento normativa antincendio”.

- Nota reg. prot. n. 341731 del 20/08/2018 “Commissi&egionale per I'lnvestimento in
Tecnologia ed Edilizia (CRITE). Direttive alle Anige”

- DGR n. 1494 del 16.10.2018 e Decreti n. 35, 36 a@l@731/10/2018 del Direttore della
Direzione Risorse Strumentali SSR “Autorizzaziodi Aziende ULSS e Ospedaliere delle
richieste sottoposte a parere di congruita dellam@ssione Regionale per I'lnvestimento in
Tecnologia ed Edilizia (CRITE) nelle sedute del0&32018, 22/06/2018 e 13/07/2018 e
autorizzazione finanziamenti per I'investimenti &$tema Sanitario Regionale”;

- DDR n.23 del 06/02/2019 “Limiti di costo di riferento per la predisposizione del BEP
degli Enti del SSR per 'esercizio 20197;

- DDR n. 43 del 11/04/2019 “ Limiti di costo degli femlel SSR 2019 — Modifica delle
disposizioni”

- DGR n. 1204 del 14/08/2019 “Autorizzazione ad AdenULSS e Ospedaliere delle
richieste sottoposte a parere di congruita dellm@ssione Regionale per I'lnvestimento in
Tecnologia ed Edilizia (CRITE) nelle sedute del(292019, 14 e 23 maggio 2019, 21
giugno 2019”

- DGR n. 1405 del 01/10/2019 “ Autorizzazioni ad Amle ULSS e Ospedaliere delle
richieste sottoposte a parere di congruita dellam@ssione Regionale per I'lnvestimento in
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Tecnologia ed Edilizia (CRITE) nella seduta del(2$2019”

Avendo definito le priorita e le strategie di apmio alle opportunita di finanziamento il piano
Jegli investimenti per I'anno 2020, che complessigate prevede un capitalizzato di € 26.088.398,
isulta conforme con il limite del tetto assegneda DDR n.23/2019 Allegato | : € 3.900.000.

‘e priorita principali dell’Azienda ULSS 9 per I'anno 2020 vem®p di seguito riportate:

- Le attrezzature sanitarie inserite come prioritarie con finanziamento a @ari dei
‘Contributi aziendali in conto esercizio” elencatella tabella seguente sono, oltre a quelle
acquisite ed erogate come “assistenza protesisafygvamente investimenti avviati nel 2019 e
che si concluderanno nei primi mesi del 2020.

ATlL4) Attrezzature
tutte l e sedi sanitarie e PROT - Assistenza protesica (101030401 400.000,00 €

scientifiche

b - e -
05022005,
POLO O5P. AIL4) Attrezzature
DELL’EST L ANGIO TOMOGRAFO A COERENZA OTTICA
VERONESE ~ |S@nitariee (0CT) - 20 103.700,00 €
OSP. SAN scientifiche
BONIFACIO
05022101, AJL4) Attrezzature
OSPEDALE PER T ) o
ACUTI DI sanitarie e Riscatto Femtolaser per Oculistica - 21 107.360,00 €
LECNAGO scientifiche
05022101.
OSPEDALE PER A.II..4] Jj&ttr‘ezzature | |
ACUTI DI Sﬂl_lltﬂ.r‘l.e e N. 14 Elettrocardiografi - 21 42.000,00 €
LEGNAGO scientifiche
05022101.
OSPEDALE PER A.II..-'}] .?Attt'ezzature ‘ |
ACUTI DI sanitarie e Colonna Video Stroboscopica per ORL - 21 47.580,00 €
LECNACO scientifiche
05022101, Sostituzione N. 2 LAMPADE SCIALITICHE per

AIL4) Attrezzature

OSPEDALE PER Sale Operatorie di Ortopedia - Ospedale di

ACUTI DL sm—]ita.r'i.e & Legnago richiesta da ing. clinica per motivi di 46.190,00 €
LEGNAGO scientifiche sicurezza
05022005.
POLO OSP. o
DELL EST AIL4) Attrezzature |Sostituzione N.2 CUPOLE SCIALITICHE sala

sanitarie e operatoria e n.1 cupola per cardiologia 18.000,00 €
VERONESE R T S e
OSP. SAN scientifiche richiesta da ing. clinica per motivi di sicurezza
BONIFACIO
05022101.
0SPEDALE PER ‘:ﬁ'igr‘::emme MONITOR MULTIPARAMETRICO PER 10.000.00 €
ACUTI DI L PNEUMOLOGIAOSPEDALE DI LEGNAGO !
LECNACO scientifiche

Si sottolinea l'azienda ha adottato e attuato, orde due anni, una procedura per
l'autorizzazione e I'inserimento nel piano investimti delle attrezzature prioritarie. Dal 2019,
viste le numerose richieste che pervengono da it wperative/servizi della stessa branca
specialistica, viene fatta una ricognizione al fthepianificare gli investimenti e individuare
le priorita non per singola unita operativa maveasale per tutta I'azienda.

Pertanto nel piano investimenti sono stati insattuni progetti che pur partendo da singole
richieste di sostituzione di attrezzature per laligé stato dichiarato il “fuori uso” o “il fine
supporto tecnico” sono frutto di ricognizione pualudelle dotazioni esistenti e delle attivita
espletate n tutta I'azienda. L’elenco esaustivan@ieiportato di seguito, ma solo a titolo
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esemplificativo si citano le attrezzature per iobogie, le attrezzature per gli ambulatori e le
sale operatorie di oculistica, le piccole attreamatper il confort del paziente. Tutte queste
attrezzature sono inserite in “attesa di copeffinanziaria”.

A.I1.4) Attrezzature |Sostituzione n. 3 Radiologici Telecomandati per
tutte le sedi sanitarie e Radiologia - Ospedali di Legnago, San Bonifacio, 720.000,00
s . mtifiche Villafranca
AlL4) Attrezzature N. 9 Ecografi gara regionale + accessori
tutte le sedi sa.mta.rl.e e (Delibera n. 368 del 02/08,/2019) 547.536,00
scientifiche
A.11.4) Attrezzature |Investimenti destinati al comfort del paziente,
tutte le sedi sanitarie e alla sicurezza del paziente e degli operatori per 120.000,00
scientifiche diverse sedi: n. 20 sollevapazienti
A.11.4) Attrezzature
altre sedi sanitarie e Piccole Attrezzature per Ospedali di Comunita 35.000,00
scientifiche
A.IL4) Attrezzature | . ) .
le sedi tarie o Rinnovo dotazione attrezzature varie per 300.000.00
tutte le sedi sani ambulatori di Oculistica nell'arco di 24 mesi . !
scientifiche
A.IL.4) Attrezzature |Sostituzione attrezzature per Oculistica Sala
tutte le sedi sanitarie e Operatoria Ospedali di Legnago e San Bonifacio 220.000,00
scientifiche nell'arco di 24 mesi
AlL4) Attrezzature Rinnovo attrezzature per Odontostomatologia
tutte le sedi sanitarie e - . P s 140.000,00
o (riuniti e accessori)
scientifiche
05022101. AIL4) Attr -
0SPEDALE pEg| /114 Attrezzature | - S
ACUTI DI sanitarie e Rinnovo attrezzature per Rianimazione 220.000,00
LEGNAGO scientifiche
A.I1.4) Attrezzature |Sostituzione per obsolescenza tecnologica
tutte le sedi sanitarie e attrezzature per Endoscopia Digestiva delle tre 630.000,00
scientifiche sedi ospedaliere
05022005.
POLO OSP.
DELL'EST A'H'_f) AUTeZZatIe |\ 1 RE7ZATURE SANITARIE: N. 8 MONITOR GO 47.500.00
VERONESE ~ |*™ i,r;,e E 20 UL
OSP. SAN scientifiche
BONIFACIO
05022101.
OSPEDALE PER A.IL.4) Attrezzature |VENTILATORE
ACUTI DI sanitarie e VOLUMETRICO/PRESSOMETRICO PER PRONTO 14.000,00
ientifi SOCCORSO OSPEDALE DI LEGNAGO
LEGNAGO scientifiche
. A'H'_4) .{Xttrezzature Sostituzione per fuori uso ECG HOLTER: centrali
tutte le sedi sanitarie e . . . . . 150.000,00
T di lettura e registratori per varie sedi
scientifiche
05050903. A.IL.4) Attrezzature |N.6 + 2 Sistemi di Moni i
ospEDALEDI |ATh ) . ezzature |N. + 1steml1 : i Monitoraggio
SAN sanitarie e Multiparametrici per Pronto Soccorso - 40.000,00
ientifi Ospedale di San Bonifacio
BONIFACIO scientifiche P
05050900. A.11.4) Attrezzature
OSPEDALE DI [sanitarie e Celle frigo per salme (n.2) - 21 24.000,00
LEGNAGO scientifiche
A'H',4) {Xttrezzature N. 2 Ecografi portatili per Pronto Soccorso di
sanitarie e e . 60.000,00
o San Bonifacio e di Bussolengo
scientifiche

Gli investimentinell’'area informatica che l'azienda ha individuato come prioritari , in
parte gia autorizzati e finanziati CRITE, riguardalimplementazione del Fascicolo
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sanitario Elettronico, e due importanti intervergiativi alla ristrutturazione della rete
informatica e alla copertura wifi delle struttuospedaliere e di residenzialita extra
ospedaliera. Parimenti necessario risulta I'acgigise di carrelli e pc portatili per le unita di
degenza e gli ambulatori in quanto presuppostospatisabile per il nuovo Sistema
Informativo Ospedaliero.

TOTALE

[
| PAA090a FINANZIAMENTI 2020 z
| struttura / @ @
l presidio Conto dello Stato Patrimoniale Descrizione investimento Contributi aziendali in Cespiti in attesa di
ospedaliero conto esercizio copertura finanziaria
| compresi i
finanziamenti a
‘ funzione
303.750,00 € 1.600.358,10 € 5.330.721,00 €

‘ AAA510 (AI18) Altre

|tutte le sedi [immobilizzazioni materiali) |Acquisto pc per misure minime sicurezza AGID - 251.000,00
ARATZ5 (ATAdT)

| Concessioni, licenze, marchi

[tutte le sedi |e diritti simili) Unione protocollo e delibere ULSS 9 65.000,00 € 65.000,00
)
AAA510 (A.IL.8) Altre
utte le sedi [immobilizzazioni materiali) |Sostituzione parco orologi timbratura - 185.000,00
| AAA125 (Al4.d.1) Implementazioni FSeR: completamento
Concessioni, licenze, marchi |progetto (incluso Integrazione Cardiologia per
| utte le sedi |e diritti simili) Villafranca) 603.900,00 219.600,00
| AAA510 (A.IL.8) Altre Implementazioni FSeR: Acquisto PC per
| utte le sedi [immobilizzazioni materiali) |completamento progetto 200.000,00 130.000,00
SR

| Concessioni, licenze, marchi |Adeguamento Privacy/Sicurezza sistema
tutte le sedi |e diritti simili) informatico - 355.000,00
|

AAA510 (A.IL.8) Altre

|tutte le sedi |immobilizzazioni materiali) |Ristrutturazione rete informatica 271.297,00 1.499.928,00

| AAA510 (A.IL.8) Altre Sostituzione carrelli e pc portatili per reparti
_cutte le sedi [immobilizzazioni materiali) |[Osp. Aulss 9 - 1.052.000,00
AAA510 (A.11.8) Altre

tutte le sedi |immobilizzazioni materiali) |Completamento copertura wifi aree ospedaliere

1.552.000,00

- Per gli investimenti Capitalizzato-Altro” I'azienda ha previsto esclusivamente cespiti
riferiti all’assistenza protesica

Contributi aziendali in
trutt izi
’ rll‘les:l(;i;:)/ Conto dello Stato Descrizione investimento o eserc'l'ZlO JIORETE
presici Patrimoniale _compresit FINANZIAMENTI 2020
ospedaliero finanziamenti a
funzione
1.765.878,00 € 1.765.878,00 €
altre sedi A.IL.5) Mobili e arredi PROT - Assistenza protesica 0101030501 1.385.000,00 € 1.385.000,00
altre sedi A1L.6) Automezzi PROT - Assistenza protesica 0101030601 62.000,00 € 62.000,00
AIL8) Altre ) )
altresedi  |immobilizzazioni PROT- Assistenza protesica 010103070102 76.000,00 € 76.000,00
- (Videoingranditori)
materiali
AIL8) Altre ) )
PROT - Assist t 010103070101
altresedi  |immobilizzazioni ssistenza protesica ¢ 212.878,00 € 212.878,00
materiali (Sollevatori materassi cuscini)
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Per gli investimentdell’area Edilizia da porre in evidenza il completamento dei laver p
la REMS di Nogara. Inoltre I'azienda prevede duaté lavori di adeguamento antincendio
in diverse sedi oggetto di finanziamento come “dbati statali in conto capitale”. Inoltre
saranno completate le installazioni delle grandvaaecchiature radiologiche: RMN per
I'Ospedale di san Bonifacio, TAC e Angiografo p€dpedale di Leghago, Tac a 64 strati e

RMN per I'Ospedale di Villafranca gia autorizzaterebuona parte finanziate CRITE.

TOTALE
I PAA090a FINANZIAMENTI 2020 "
| AS:;. struttura / @ @
l:ne:rcni:az presidio Conto dello Stato Patrimoniale Descrizione investimento Contributi aziendali in Cespiti in attesa di
. ospedaliero conto esercizio copertura finanziaria
lone compresi i
| finanziamenti a
‘ funzione
| TOTALI 700.000,00 € 17.027.018,00 € 3.930.000,00 €
L ) Manutenzioni straordinarie/lavori, in sedi
| tutte le sedi A_"'C'l_z'b'l)_f)‘f‘ll?bm‘"‘“ strumentali 400 ce. per interventi puntuali non 700.000,00 € 700.000,00 1.000.000,00
| (indisponibili) preordinabili per l'intera ULSS 9
[
120 - ?)SS(I))SE(])J?SE bl |AIL3) Impiant hinari Sostituzione integrale della centrale di 80.000,00
verona | S eacio | ) Impianti e macchinari rivelazione incendi (DGR 2076,/2015) By
[
Buslszozl(;ng gSS(lisE(]?)?LSE DI A.IL.2.b) Fabbricati strumentali LAVORI PER INSTALLAZIONE RISONANZA 366.000,00
| o VILLAFRANCA (indisponibili) MAGNETICA DI VILLAFRANCA
05050903. LAVORI PER INSTALLAZIONE RISONANZA
120 - A.I1.2.b) Fabbricati st tali
| 0SPEDALE DI |+11:2:D) Fabbricati strumentali 1, o\ prica 0SPEDALE DI SAN 350.000,00
| Verona (indisponibili)
SAN BONIFACIO BONIFACIO
| 121 05050900. AILZb) Fabbricati str cali LAVORI PER INSTALLAZIONE
L OSPEDALEDI |+ ) _ab_l_“ca strumentit | ANGIOGRAFO DI RADIOLOGIA OSPEDALE 150.000,00
| €ENAE0 |1 EGNAGO (indisponibili) DI LEGNAGO
‘ 121 - ?)SS(I))SE(]))?[?E DI A.IL.2.b) Fabbricati strumentali LAVORI PER INSTALLAZIONE TAC 150.000.00
| Legnago LEGNAGO (indisponibili) OSPEDALE DI LEGNAGO
| 05022201.
122.Busso gszigALE A.IL.2.b) Fabbricati strumentali OSPEDALE DI COMUNITA' DI ; 2.300.000,00
| lengo ORLANDI (indisponibili) BUSSOLENGO
| BUSSOLENGO
05022203.
‘ 122.Busso |OSPEDALE DI |A.Il.2.b) Fabbricati strumentali OSPEDALE DI COMUNITA' DI CAPRINO 630.000.00
lengo |CAPRINO (indisponibili) VERONESE : ’
| VERONESE
I LAVORI DI ADEGUAMENTO
. A.IL.2.b) Fabbricati strumentali ANTINCENDIO PER SEDI OSPEDALIERE ED
tutte 1 d 8.957.018,00
eresedt | indisponibili) EXTRA OSPEDALIERE DELL'AULSS 9
SCALIGERA
I
altre sedi A.ll.?.b) F‘ab.b.rlcatl strumentali COMPLETAMENTO LAVORI PER REMS DI 6.274.000,00
| (indisponibili) NOGARA
|
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5.2 Area tecnologie sanitarie ed informatiche

Gli investimenti in attrezzature previsti nel 2026sommano a €9.780.586, pari al 25% del totale
Jegli investimenti. Tuttavia solo il 12% pesa biléncio corrente (€1.130.372). Infatti sono stati

nseriti cespiti in attesa di copertura finanzigoiex €4.095.442 (42% sul totale degli investimenti

orevisti) e cespiti gia finanziati per il restadte (€4.420.061)

| Q TOTALE CAPITALIZZATO ATTREZZATURE 9.780.586,90 €
| PAA070a
| PAA070b € Contributi regionali in conto capitale 0,00 €

PAAO70d
[ PAA040 (aeb)
! PAAO050 (aeb) e Contributi statali in conto capitale 0,00 €
| PAA060 (a e b)
| PAA080 o Contributi in conto capitale da altre P.A. 0,00 €
’ PAA100 e Contributi in conto capitale acquisti da 52.073.60 €
| soggetti privati ) ’

ggetu p

PAA090b S . s

PAA090C 0 Contributi vincolati destinati in parte al
| PAA090d f?nan.ziamer{to di bc?ni immobili, esclusi i 92.637,00 €
| PAA090e finaziamenti a funzione
: PAA000 eUtili di esercizio 0,00 €

PAA130 Riserve da plusvalenze
| PAA140 Contributi d: reinvestire e Introiti derivanti da alienazioni 0,00 €
' e Finanziamento temporaneo autorizzato
/! . . . 0,00 €
| tramite fondo di rotazione
| PDA000 Debiti per mutui (non @ Entrate derivanti da contrazione di mutui 0.00 €
| viene iscritta alcuna riserva) autorizzati D
I
: PAA090a €D budget crite (DDR 10/2019) 0,00 €
: (@ 1mpiego Obiettivi di piano 2018/2019,/2020
| PAAO70c per investimenti (DGR 468/2018, DGRV 481/2019 0,00 €
e DGRV ../..) (indirizzo V Commissione)

I
|
, PAA070c €®) utili GSA (consolidato SSR) 1.962.514,20 €

PAA0902 @Rettlflche gia apportate in anni precedenti 2.457.547,30 €

(correlata tavola 33 SP)

| PAA090a @COHtI‘.ll.)u.tl azu.endall l.n conto. esercizio 1.130.372,00 €
| compresi i finanziamenti a funzione
|TOTALE FINANZIAMENTI 2020 5.695.144,10 €
[ // @Cespiti in attesa di copertura finanziaria 4.095.442,80 €

Gli investimenti per I'Area Informatica rappresambauna priorita per I'azienda e quelli previsti nel
2020 assommano a €6.931.079, pari al 17% del td&agk investimenti. Tuttavia solo il 4% pesa
sul bilancio corrente (€3030.750). Cio e dovutama importante attivita di ricognizione del
fabbisogno e successiva stesura di progettuatiia i@l secondo semestre 2019 e presentata in
CRITE. Alcuni progetti sono stati approvati e fizati in toto o parzialmente , mentre per altri
sono state richieste ulteriori integrazioni. Nesfmé in attesa di autorizzazione copertura finanai
CRITE (€ 5.330.721) sono compresi : la “sostitugicarrelli e pc portatili per reparti Osp. Aulss
9” per € 1.052.000 e il “Completamento coperturh aree ospedaliere “ per €1.552.000.
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Q TOTALE CAPITALIZZATO INFORMATICA 6.931.079,10 €
PAAO070a
PAAO70b €@ contributi regionali in conto capitale 15.998,00 €
PAAO70d
PAA040 (aeb)
I PAAO050 (aeb) e Contributi statali in conto capitale 0,00 €
| PAA060 (a e b)
| PAA080 OContributi in conto capitale da altre P.A. 0,00 €
PAA100 e.Colntrlbutl in conto capitale acquisti da soggetti 94.000,00 €
| privati
PAA090b
PAA090C 0 Contributi vincolati destinati in parte al
\ PAA090d finanziamento di beni immobili, esclusi i 100.000,00 €
| PAA090e finaziamenti a funzione
| PAA000 @ uiili di esercizio 0,00 €
| PAA130 Riserve da plusvalenze . . . . L
| PAA140 Contributi da reinvestire e Introiti derivanti da alienazioni 0,00 €
! // eFinanziamento temporaneo autorizzato tramite 0.00 €
fondo di rotazione ’
| PDA000 Debiti per mutui (non @ Entrate derivanti da contrazione di mutui 0.00 €
| viene iscritta alcuna riserva) autorizzati D
{
| PAA090a € budget crite (DDR 10/2019) 0,00 €
| ® mpiego Obiettivi di piano 2018/2019,/2020
' PAAO70c per investimenti (DGR 468/2018, DGRV 481/2019 0.00 €
| e DGRV ../..) (indirizzo V Commissione) ’
! PAA070c €®) utili GSA (consolidato SSR) 11.413,10 €
| PAA0902 @Rettlflche gia apportate in anni precedenti 1.075.197,00 €
( (correlata tavola 33 SP)
: PAA090a @Contributi aziendali in conto esercizio 303.750.00 €
| compresi i finanziamenti a funzione ) ’
!TOTALE FINANZIAMENTI 2020 1.600.358,10 €
| // @Cespiti in attesa di copertura finanziaria 5.330.721,00 €
5.3Edilizia

Gli investimenti in edilizia previsti nel 2020 assmano a €20.957.018, pari al 53% del
totale degli investimenti ma solo il 3% pesa sldrzio corrente (€700.000).

Si pone in evidenza che I'azienda ha previsto “Manzioni straordinarie/lavori, in sedi
diverse, per interventi puntuali non preordinap#r I'intera ULSS 9” per un totale di
€1.700.000 di cui €1.000.000 in attesa di coperfumanziaria. L'esperienza maturata
nell’'ultimo triennio, data la numerosita delle sediendali, non consente realisticamente
di prevedere contenere una riduzione di tale ingport

| “Contributi statali in conto capitale” sono fimztati a: lavori di adeguamento
antincendio per sedi ospedaliere ed extra ospedaliell’AULSS 9 (€8.957.018) e al
completamento della REMS di Nogara (€6.274.000):Rettifiche gia apportate in anni
precedenti” pari a € 730.000 finanziano i lavoni pastallazione di TAC, Angiografo e
RMN.

47
Azienda ULSS 9 Scaligera



Relazione del Direttore generale al BEP 2020

(3] TOTALE CAPITALIZZATO

20.957.018,00 €

PAAO070a
PAA070b
PAA070d

€ Contributi regionali in conto capitale

366.000,00 €

PAA040 (aeb)
PAAO50 (aeb)
PAA060 (aeb)

© Contributi statali in conto capitale

15.231.018,00 €

@ Contributi in conto capitale da altre

finanziaria

5.4 Altre immobilizzazioni

Gli investimenti in “altre

immobilizzazioni” previs nel 2020 assommano a

PAA080
P.A. B0
PAA100 (5] Contrllbut.l m.conto capitale acquisti 0,00 €
da soggetti privati
PAA090b
PAA090C O Contributi vincolati destinati in parte
et e bl st | 000€
PAA090e
PAA000 @ Utili di esercizio 0,00 €
PAA130 Riserve da plusvalenze . . . . L
PAA140 Contributi da reinvestire © Introiti derivanti da alienazioni 0,00 €
Finanziamento temporaneo
// o r 0 emporates 0,00 €
autorizzato tramite fondo di rotazione
PDAO00O Debiti per mutui (non @ Entrate derivanti da contrazione di
. . . . . . 0,00 €
viene iscritta alcuna riserva) mutui autorizzati
PAA090a @ budget crite (DDR 10/2019) 0,00 €
@® Impiego Obiettivi di piano
2018/2019/2020 per investimenti (DGR
PAA070
¢ 468/2018, DGRV 481/2019 e DGRV ../..) B0
(indirizzo V Commissione)
PAA070c @® Utili GSA (consolidato SSR) 0,00 €
@ Rettifiche gia apportate in anni
PAA090 .
a precedenti (correlata tavola 33 SP) i
(® Contributi aziendali in conto esercizio
PAA090a compresi i finanziamenti a funzione 700.000,00 €
TOTALE FINANZIAMENTI 2020 17.027.018,00 €
@ Cespiti in attesa di copertura
// 3.930.000,00 €

€2.101.662,10, pari al 5% del totale degli investitn Tuttavia per I' 84% pesano sul
bilancio corrente (€1.765.878). Si tratta di inuasinti in mobili e arredi, automezzi e
altro acquisiti ed erogati come “assistenza proégston prescrizione e autorizzazione

per singolo paziente.
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TOTALE CAPITALIZZATO

2.101.662,10 €

compresi i finanziamenti a funzione

TOTALE FINANZIAMENTI 2020

1.765.878,00 €

//

@Cespiti in attesa di copertura
finanziaria

335.784,10 €

PAA070a

PAAO70Db o Contributi regionali in conto capitale 0,00 €

PAAO70d
| PAA040 (a e b)

PAA050 (aeb) e Contributi statali in conto capitale 0,00 €

| PAA060 (a e b)
|
' PAA080 e Contributi in conto capitale da altre P.A. 0,00 €
| PAA100 e Contributi in conto capitale acquisti da 0.00 €
‘ soggetti privati ’

PAA090b
) PAA090C G Contributi vincolati destinati in parte al
| PAA090d finanziamento di beni immobili, esclusi i 0,00 €
| PAA090e finaziamenti a funzione
D PAA000 @ uiili di esercizio 0,00 €
[PAA130 Riserve da plusvalenze
[PAA14-0 Contributi da reinvestire e Introiti derivanti da alienazioni 0,00 €
| // 0 Finanziamento temporaneo autorizzato 0.00 €
| tramite fondo di rotazione ’
| PDA00O Debiti per mutui (non @ Entrate derivanti da contrazione di mutui 0.00 €
|viene iscritta alcuna riserva) autorizzati D
, PAA090a € budget crite (DDR 10/2019) 0,00 €
| @ Impiego Obiettivi di piano

2018/2019/2020 per investimenti (DGR

PAA070c 0,00 €
| 468/2018, DGRV 481/2019 e DGRV ../..) ’
. (indirizzo V Commissione)
| PAA070c @® utili GSA (consolidato SSR) 0,00 €
| PAA090a @Rettifiche gia apportate in anni precedenti 0.00 €
| (correlata tavola 33 SP) ’
| PAA0902 @COHtl‘lbutl aziendali in conto esercizio 1.765.878,00 €
|
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6. Conclusioni

Il bilancio preventivo 2020 prevede il mantenimendei servizi in essere con
I'integrazione dell’'offerta assistenziale cosi coprevisto dalle politiche regionali in
materia di schede ospedaliere e territoriali. Gidrbvato realizzazione nella proposta di
bilancio con la scelta metodologica di confermarenilte situazioni il costo del 2019,
cosi come stimato in occasione dell’'ultimo aggioneato disponibile del preconsuntivo
2019 integrato, poi, ulteriormente con le stimé@ pggiornate con riferimento alla
mobilita attiva e passiva e alle poste “R” intergamy.

Ulteriori elementi di valutazione sono, come megkpiegato successivamente,
'adeguamento ai tetti di spesa regionali, ad acsipecifiche normative di settore e la
valutazione di impatto economico di alcune presisste.

Il Bilancio, ha prudenzialmente previstoptoprio valore della produzione alla luce
delle determinazioni regionali gia perfezionate, gonseguenza alle proprie
determinazioni in materia di piano degli investirtienalla delle revisioni di mobilita..

La previsione della riduzione del valore della proidne di ca 11 min di euro deriva
sostanzialmente dalle ragioni richiamate nella ltabseguente, di cui la principale e
rappresentata da minori contributi in conto eseqzr 20 min di euro.

variazione valore della produzione -11.215.280,70
minori contributi in conto esercizio - 20.911.221,47
maggiore finanziamento FNA 1.679.700,00
minori rettifiche piano investimenti 5.393.222,53
inanziamento correlato a costo 1.262.384,60
Saldo mobilita attiva aggiornamento stime 2.545.901,80
sterilizzazione piano investimenti 1.756.746,33
stralcio cause - 2.942.014,49
50
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Con riferimento ai costi della produzione la tabhalhe segue riepiloga le principali ragioni
di scostamento.

rariazione costi della produzione 34.039.913,00
allineamento tetti regionali 7.6
Allineamento a tetti regionali su beni 2.133.316,55
\llineamento a tetti regionali su farmaceutica -1.088.438,74

Allineamento a tetti regionali su Personale dipendente/cost IRAP/ SAl re consulenze 6.588.480,60

variazione da disposizioni legislative 2.7
'egislazione in ambito salute mentale -1.006.266,27

accantonamenti per nuovi contratti personale dipendente e convenzionato 3.806.180,82

attuazione politiche regionali e nuovi servizi 10.94
ittuazione programmazione territoriale 3.006.000,00

attuazione schede ospedaliere 700.000,00

‘ncremento Fondo FNA 3.703.000,00

Politica aziendale in Materia di Medicine Integrate 1.754.381,63

Saldo internalizzazioni ed esternalizzazioni di servizi 1.783.625,00
Aggiornamenti stime costi 2019 7.673.378,99 7.6
Ammortamenti da Piano Investimenti 1.756.746,34 1.7
Maggiore mobilita attiva del privato accreditato con correlato ricavo 1.860.562,00 1.8
altro 1.368.947,00 1.3

Come e possibile vedere I'incremento della spesacaer,6 min di euro corrisponde alla
previsione di spesa 2020 in linea con i tetti reglo Da questo punto di vista si tratta
quindi di un bilancio che prevede I'espansione’oféfirta sotto forma della possibilita di

assumere in maniera rilevante personale dipendentéi acquisire beni correlati

all'assistenza diretta degli utenti (farmaci e dspvi medici).

L’adeguamento alla normativa di settore in ambiétlad Salute Mentale nonché i dovulti
accantonamenti per il rinnovo dei contratti deiesigenti e dei convenzionati ha un effetto
complessivo d2.8 min di euro.

L’incremento di costi per quasi 11 min di euro daridall’applicazione delle politiche
regionali in materia di offerta nelle schede osfieds territoriali e nell’ambito delle
Medicine Integrate. Da segnalare l'incremento de#lerse previste nel Fondo per la Non
Autosufficienza e l'effetto delle esternalizzaziosdl internalizzazioni previste nell’anno
2020. Parte di queste esternalizzazioni sono w=bz nelle more delle procedure di
assunzione del personale dipendente e, quindindésia non riproporsi nel medio termine.

Esistono poi variazioni di natura tecnica in aptione di normativa regionale e aziendale
per 11,2 milioni di euro.
Trattasi di effetti conseguenti alla variazioneldagimortamenti conseguenti al Piano degli
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Investimenti, alla rilevazione di costi con cortelaicavo e all’aggiornamento delle stime
dei costi 2019 riferite a mobilita e alle cd “PoRte

Il Direttore Generale
f.to dott. Pietro Girardi
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BILANCIO ECONOMICO PREVENTIVO 2020

CONTO ECONOMICO - SOCIALE

Area Sociale

279999 (RISULTATO DI ESERCIZIO 0,00
XA0000 (Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 577.200,00
Az ; ; Totale valore della produzione (A) 35.444.300,00
AA001” |A.1) Contributiin c/esercizio 31.798.800,00
AA0N20 A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 3.841.800,00
AAN030 A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 3.841.800,00
AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 3.841.800,00
AA )-O(I A.1.A.1.1.A) Finanziamento indistinto - quota capitaria 0,00
AA_310 A.1.A.1.1.B) Finanziamento indistinto - altro 3.841.800,00
AP 4032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 0,00
AAQU A A.1.A.1.2.A) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione - per investimenti 0,00
AA0032b A.1.A.1.2.B) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione - vincolati GSA 0,00
AANPN2Z A.1.A.1.3) Funzioni 0,00
AAx:osr_ A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso 0,00
Af 00.15- A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 0,00
AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1; comma 528; L. 208/2015 0,00
AADN40 A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 0,00
Al: 2 A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) 27.957.000,00
AAL080 A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 857.000,00
At 070 A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 857.000,00
AA0080 ﬁt;f;. .sgp(;rczztgbLuéi:a Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a 0,00
AASGY) A.1.B.1..3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a 0,00
titolo di copertura extra LEA
ApLINND A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro 0,00
A£0110 A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 0,00
AAC 2y A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 0,00
AAL*20 A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro 0,00
Al Oa) A.1.B.3) Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) 27.100.000,00
AA0141 A.1.B.3.1) Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) 0,00
AA0150 A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 0,00
AA0150a A.1.B.3.2.a) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - PERIMETRO SANITA 0,00
AA0150b A.1.B.3.2.b) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - PERIMETRO NO SANITA 0,00
AA0160 A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 0,00
AA0170 A.1.B.3.4) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro 27.100.000,00
AAO171 A.1.B.3.5) Contributi da altri soggetti ‘pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’grt.79; comma 1 sexies 000
lettera c); del D.L. 112/2008; convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 ’
AA0180 A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca 0,00
AA0190 A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente 0,00
AA0200 A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0,00
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Area Sociale

AA0210 A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca 0,00

AA0220 A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca 0,00

AA0230 A.1.D) Contributi c/esercizio da privati 0,00
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CONTO ECONOMICO - SOCIALE

Area Sociale

AA0240 |[A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 0,00
AA0250 A.2.A) Rettlﬂca contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota 0,00
F.S. regionale
AA0260 A.2.B) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi 0,00
A£02'0  |A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 637.000,00
. A.3.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S.
AA027~ ; L L 0,00
regionale indistinto finalizzato
AAQ22N A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 000
regionale vincolato ’
AAN290 A.3.C) Ut.lllzzo f.ondl per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra 637.000,00
fondo) vincolati
AA0290a A.3.C.1) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 000
N | vincolati - PERIMETRO SANITA ’
A.3.C.2) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo)
AAI2900 vincolati - NO PERIMETRO SANITA 637.000,00
AAZ300) A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca 0,00
AA~U310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati 0,00
AAOs<vu |A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 1.894.000,00
AA0330 A.4.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 580.000,00
AARLS A.4.A.1) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende 0.00
[ "_ sanitarie pubbliche della Redione ’
AAusou A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 0,00
A£ D300 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 0,00
AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero 0,00
AAP270 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0,00
ALZCIC A.4.A.1.5) Prestazioni di File F 0,00
ApN20N A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG; PLS; Contin. assistenziale 0,00
AL12T A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 0,00
AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali 0,00
AL T420) A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 0,00
AL 21 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa 0,00
AL 0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica 0,00
AA G20 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera 0,00
AAu 7 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali 0,00
A£ 0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) 0,00
AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 0,00
AA0430a A.4.A.1.15.A) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria - HOSPICE 0,00
AA0430b A.4.A.1.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 0,00
AA0440 :u4b1;"20)| Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti 580.000,00
AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 0.00
Extraregione ’
AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 0,00
AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 0,00
AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero 0,00
AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) 0,00
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AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F 0,00
AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG; PLS; Contin. assistenziale Extraregione 0,00
AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione 0,00
A£D5R0 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione 0,00
AA0527 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione 0,00
AAQRA1 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) 0,00
AAN542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) 0,00
AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione 0,00
A£.0560L A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilita interregionale 0,00
ALEE A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 000
N Extraregione ’
A2 J570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a 0.00
compensazione Extraregione ’
AAO50uU A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione 0,00
AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre presta.zmnl sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a 0,00
compensazione Extraregione
AAPRCS A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale 0,00
AAL;UT A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale rilevata dalle 000
.y AO; AOU; IRCCS. ’
AL DA 12 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse 000
mutua estera - (fatturate direttamente) ’
AA0610 A.4.B) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 0.00
Extrareaione in compensazione (mobilita attiva) ’
AAPR20 A.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) 0,00
ALZCLT A.4.B.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) 0,00
ApNEn4 A.4.B.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero da priv. Extraregione in compensazione 000
(mobilita attiva) ’
AL T A.4.B.4) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) 0,00
A.4.B.5) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti
AA0650 . . . I 0,00
Extraregione in compensazione (mobilita attiva)
AZ£506) A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 1.314.000,00
AL A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 0,00
A£06E0 A.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 0,00
AAZo9u A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 0,00
AALT2C A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica 0,00
A£0710 A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c); d) ed ex art. 57-58) 0,00
A.4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c); d) ed ex art. 57-58)
AA0720 . Y . . 0,00
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
AA0730 A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 0,00
AA0740 A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
AA0750 |A.5) Concorsi; recuperi e rimborsi 1.114.500,00
AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 0,00
AA0770 A.5.B) Concorsi; recuperi e rimborsi da Regione 0,00
AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la 0,00
Regione
AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi; recuperi e rimborsi da parte della Regione 0,00
AA0800 A.5.C) Concorsi; recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando 0,00

presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione
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AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi; recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi; recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA - Azienda Zero 0,00
Al ; ; A.5.D) Concorsi; recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 97.000,00
AAO85S sr.:.slis)g;Ilt:{riin;gg;sec:ﬁdsglloi;ir;ieri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando 39.000,00
AAD2eN A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici 0,00
AALS602 A.5.D.2.A) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici: emoderivati CRAT) 0,00
AA0860b A.5.D.2.B) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici: altro) 0,00
AN;SI A.5.D.3) Altri concorsi; recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 58.000,00
AALR8) A.5.E) Concorsi; recuperi e rimborsi da privati 1.017.500,00
AP 4890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back 0,00
AAOYUU A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale 0,00
AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera 0,00
AARQ2T A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back 0,00
AAK;AI_ A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici 0,00
AL F);"-O_ A.5.E.3) Altri concorsi; recuperi e rimborsi da privati 1.017.500,00
AA0940 |[A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 0,00
AANG50 A.6.A) Cqmpartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 0,00

a ambulatoriale e APA-PAC

228 A.6.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso 0,00
AARQTO A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro 0,00

2222 |A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 0,00
AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 0,00
AAU00 A.7.B) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 0,00
Aps2a2 A.7.C) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 0,00
A£1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in ¢/ esercizio FSR destinati ad investimenti 0,00
AATUsU A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in ¢/ esercizio destinati ad investimenti 0,00
AAVCAT A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 0,00
Al 1@ A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0,00
AA1060 |A.9) Altri ricavi e proventi 0,00
AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 0,00
AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari 0,00
AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 0,00
BZ9999 (Totale costi della produzione (B) 34.867.100,00
BA0010 |B.1) Acquisti di beni 70.600,00
BA0020 B.1.A) Acquisti di beni sanitari 0,00
BA0030 B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 0,00
BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC; ad eccezione di vaccini; emoderivati di produzione regionale; ossigeno e 0,00

altri gas medicali
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BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 0,00
BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali 0,00
BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale 0,00
B/ B 1_ B.1 A1 4.1) Em.qd‘e'rivati di .produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 0,00
Regione) - Mobilita intraregionale
BAOOR" B.1 A1 4.2) Em.qd‘erivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 0,00
Regione) - Mobilita extraregionale
BAON=2 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti 0,00
BAY070 B.1.A.2) Sangue ed emocomponenti 0,00
BAO0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) — Mobilita intraregionale 0,00
BABOJ B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) — Mobilita extraregionale 0,00
BA2100) B.1.A.2.3) da altri soggetti 0,00
B2 y210 B.1.A.3) Dispositivi medici 0,00
BAOzcu B.1.A.3.1) Dispositivi medici 0,00
BA0220a B.1.A.3.1.A) Dispositivi protesici impiantabili) 0,00
BAC22C0 B.1.A.3.1.B) Dispositivi medici altro) 0,00
BA;ou_ B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi 0,00
BA 0-70_ B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 0,00
BA0250 B.1.A.4) Prodotti dietetici 0,00
BAN?60 B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 0,00
BA; z B.1.A.6) Prodotti chimici 0,00
BAA~2°Q B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 0,00
BA 2222 B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 0,00
BA0300 B.1.A.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BA%GS0 B.1.A.9.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 0,00
BAZ222 B.1.A.9.3) Dispositivi medici 0,00
BA03(4 B.1.A.9.4) Prodotti dietetici 0,00
BAZ5uo B.1.A.9.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 0,00
BAuLI2C B.1.A.9.6) Prodotti chimici 0,00
B/ OE B.1.A.9.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 0,00
BA0308 B.1.A.9.8) Altri beni e prodotti sanitari 0,00
BA0310 B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 70.600,00
BA0320 B.1.B.1) Prodotti alimentari 9.800,00
BA0330 B.1.B.2) Materiali di guardaroba; di pulizia e di convivenza in genere 33.700,00
BA0340 B.1.B.3) Combustibili; carburanti e lubrificanti 7.800,00
BA0350 B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria 9.300,00
BA0360 B.1.B.5) Materiale per la manutenzione 2.400,00
BA0370 B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 7.600,00
BA0380 B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
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BA0390 |B.2) Acquisti di servizi 26.547.600,00
BA0400 B.2.A) Acquisti servizi sanitari 25.329.700,00
BA0410 B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base 0,00
B 040 B.2.A.1.1) - da convenzione 0,00
BA04272 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 0,00
BAQ440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 0,00
BAM450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuita assistenziale 0,00
BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi; psicologi; medici 118; ecc) 0,00
B£.0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 0,00
BA.2481) B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilita extraregionale 0,00
B2 v490 B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 0,00
BAO5uU B.2.A.2.1) - da convenzione 0,00
BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilita intraregionale 0,00
BAr=20 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00
BAussu B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 0,00
BAD5..0 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie
BA0541 ; . 0,00
pubbliche della Regione)
BANS50 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
B/ ) B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. 0.00
T della Regione) ’
BANEEN B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) 0,00
BA.2ZT1 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) 0,00
BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI 0,00
B£508) B.2.A.3.8) - da privato 0,00
BA2T22 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati 0,00
B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS

BA05¢1 U A 0,00
privati e Policlinici privati

BAZouu B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati 0,00

s B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da
BAUZ2 i TR 0,00
4 Ospedali Classificati privati

B£ 0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 0,00
B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di

BA0611 : 0,00
Cura private

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 0,00

BA0621 B.?.A:3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri 0,00
privati

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) 0,00

B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per
BA0631 o . . . Ce . 0,00
cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione)

BA0640 B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 0,00

BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00

BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione 0,00

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 0,00




BILANCIO ECONOMICO PREVENTIVO 2020

CONTO ECONOMICO - SOCIALE

Area Sociale

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 0,00
BA0700 B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 0,00
BAO0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
B ; F B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BAQ7237 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00
BAQ740 B.2.A.5.4) - da privato 0,00
BA1750 B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 0,00
BAO760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
BAB?I B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BA781) B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00
BA U790 B.2.A.6.4) - da privato 0,00
BAOsUU B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 0,00
BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
BAR22C B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BAL;JU_ B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00
B4 f;lﬂ_ B.2.A.7.4) - da privato 0,00
BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati 0,00
BAN2K0 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 0,00
BA; z B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 0,00
BAR~CCR B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 0,00
BA2222 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) 0,00
BA0900 B.2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 1.428.000,00
BA%910) B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
BAZ222 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BA09Z0 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione 0,00
BAZg4u B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 1.378.000,00
BAuCTZ B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 50.000,00
B/ 0% B.2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 0,00
BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 0,00
BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00
BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 0,00
BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) 0,00
BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) 0,00
BA1030 B.2.A.10) Acquisto prestazioni termali in convenzione 0,00
BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 0,00
BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
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BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00
BA1070 B.2.A.10.4) - da privato 0,00
BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) 0,00
B/ 100 B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 0,00
BA1107 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 0,00
BA1140 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00
BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 0,00
B£114uL B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 22.494.800,00
BA"15) B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 0,00
BA 1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) 0,00
BA1104 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 0,00
BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 0,00
BA1456G B.2.A.12.2.A) Residenzialita anziani 0,00
BA'1oup B.2.A.12.2.B) Residenzialita disabili 0,00
BA 1€ 0c B.2.A.12.2.C) Centri diurni per disabili 0,00
BA1160d B.2.A.12.2.D) Hospice 0,00
BA1180e B.2.A.12.2.E) Altro 0,00
[ B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza
BA. L . e . 0,00
sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione
BA1470 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 0,00
BE.:22C B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) 22.170.100,00
BA1180a B.2.A.12.5.A) Residenzialita anziani 0,00
BAZ 80 B.2.A.12.5.B) Residenzialita disabili 5.639.100,00
BA4222 B.2.A.12.5.C) Centri diurni per disabili 8.627.900,00
BA 18)d B.2.A.12.5.D) Hospice 0,00
BA*ioue B.2.A.12.5.E) Altro 7.903.100,00
BA 22 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) 324.700,00
B/ 1200 B.2.A.13) Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 0,00
BA1210 B.2.A.1§.1) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area 0,00
ospedaliera
BA1220 B.2.A.1.3..2) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area 0,00
specialistica
BA1230 EUiSI;SS) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanita 0,00
BA1240 B.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex 000
art. 55 c.1 lett. ¢); d) ed ex Art. 57-58) ’
BA1250 B.2.A.13.5) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex 0.00
art. 55 c.1 lett. ¢); d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) ’
BA1260 B.2.A.13.6) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro 0,00
B.2.A.13.7) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro (Aziende
BA1270 L . . 0,00
sanitarie pubbliche della Regione)
BA1280 B.2.A.14) Rimborsi; assegni e contributi sanitari 1.406.900,00
BA1290 B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato 233.000,00
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BA1300 B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero 0,00
BA1310 B.2.A.14.3) Contributi a societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione 0,00
BA1320 B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92 0,00
BA1350 B.2.A.14.5) Altri rimborsi; assegni e contributi 1.173.900,00
BA134% B.2.A.14.6) Rimborsi; assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BA12441 B.2.A.14.7) Rimborsi; assegni e contributi v/Regione - GSA - Azienda Zero 0,00
BA1350 B.2..A.15).Co'nsulenze; Collaborazioni; Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 0,00
sociosanitarie
BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BAA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarie da terzi - Altri soggetti pubblici 0,00
BL=38) B.2.A.15.3) Consulenze; Collaborazioni; Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 0.00
sociosanitarie da privato ’
BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55; comma 2; CCNL 8 giugno 2000 0,00
BA14uu B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 0,00
BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato 0,00
BA*12C B.2.A.15.3.D) Indennita a personale universitario - area sanitaria 0,00
BA143U B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 0,00
BA14..0 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 0,00
BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 0,00
B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie
BA1460 ; ; 0,00
a pubbliche della Regione
N B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni; soggetti
BATC s . s 0,00
pubblici e da Universita
PPN B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre
BA L . 0,00
Regioni (Extraregione)
B£. 22 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 0,00
B.2.A.16.1) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie
BA1500 ; . 0,00
pubbliche della Regione
. B.2.A.16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici
BA 010 . 0,00
della Regione
BAZ22 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) 0,00
B£15:0 B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato 0,00
BASsva B.2.A.16.4.1) Altri servizi sanitari da privato - SPERIMENTAZIONI 0,00
BA1.27L B.2.A.16.4.2) Altri servizi sanitari da privato - SERVICE 0,00
BA 1530z B.2.A.16.4.2.A) Altri servizi sanitari da privato - SERVIZIO OSSIGENO 0,00
BA1530y B.2.A.16.4.2.B) Altri servizi sanitari da privato - SERVICE - ALTRO 0,00
BA1530c B.2.A.16.4.3) Altri servizi sanitari da privato - DPC 0,00
BA1530d B.2.A.16.4.4) Altri servizi sanitari da privato - ALTRO 0,00
BA1540 B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva 0,00
BA1541 B.2.A.16.6) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva rilevata dalle ASL 0,00
BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) 0,00
BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilita interregionale 0,00
BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 1.217.900,00
BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 1.122.600,00
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BA1580 B.2.B.1.1) Lavanderia 81.000,00
BA1590 B.2.B.1.2) Pulizia 130.000,00
BA1600 B.2.B.1.3) Mensa 277.400,00
BA1AN1 B.2.B.1.3.A) Mensa dipendenti 277.400,00
BA1602 B.2.B.1.3.B) Mensa degenti 0,00
BA1£40 B.2.B.1.4) Riscaldamento 326.400,00
BA1620 B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica 84.000,00
BA1630 B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) 43.700,00
B£1640U B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti 13.000,00
BA*85() B.2.B.1.8) Utenze telefoniche 19.500,00
BA 1660 B.2.B.1.9) Utenze elettricita 54.500,00
BA1orv B.2.B.1.10) Altre utenze 24.500,00
BA1680 B.2.B.1.11) Premi di assicurazione 11.900,00
BA*300 B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale 0,00
BA'Truu B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 11.900,00
B£17 10 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 56.700,00
BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 800,00
BL. T .2 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 55.900,00
BA*740~ B.2.B.1.12.C.1) Altri servizi non sanitari esternalizzati (1) 0,00
BA 428 B.2.B.1.12.C.2) Altri servizi non sanitari da privato: altro (2) 55.900,00
BA1750 B.2.B.2) Consulenze; Collaborazioni; Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 77.400,00
BA 60 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BALTTC B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici 0,00
BL17¢0 B.?.B.2.3) Consulenze; Collaborazioni; Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da 11.400,00
privato
BAZ~ 9y B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 0,00
BA22C B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 11.400,00
B£ 1810 B.2.B.2.3.C) Indennita a personale universitario - area non sanitaria 0,00
BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 0,00
BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 0,00
BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - in attuazione dell’art.79; comma 1 sexies 000
lettera c); del D.L. 112/2008; convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 ’
BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 66.000,00
B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie
BA1850 ; . 0,00
pubbliche della Regione
BA1860 B.2.B:2..4.B) R|m'bors.o‘oner| stipendiali personale non sanitario in comando da Regione; soggetti 66.000,00
pubblici e da Universita
BA1870 B.2.I.3.2..4.C) leporso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre 0,00
Regioni (Extraregione)
BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 17.900,00
BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 0,00
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BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 17.900,00
BA1910 |B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 228.800,00
BA1920 B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 13.900,00
B ; 0_ B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 179.700,00
BA194% B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 100,00
BA10&80 B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 0,00
BA1960 B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzi 2.300,00
BA1970 B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni 32.800,00
BA1-9; B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BA"99) |B.4) Godimento di beni di terzi 81.600,00
BA2000 B.4.A) Fitti passivi 39.000,00
BA2u1v B.4.B) Canoni di noleggio 42.600,00
BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 0,00
BA2223C B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 42.600,00
BAz_uqu_ B.4.C) Canoni di leasing 0,00
BA 9-0»0_ B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria 0,00
BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 0,00
BA2161 B.4.D) Canoni di project financing 0,00
Bl; = B.4.E) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BA27°”  |Totale Costo del personale 7.706.200,00
B£:22C |B.5) Personale del ruolo sanitario 1.690.800,00
BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 0,00
B£<11) B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 0,00
BAZ2422 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 0,00
BA21%0 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 0,00
BAT 14y B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro 0,00
BA.TCZ B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 0,00
B/ 2@ B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 0,00
BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 0,00
BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro 0,00
BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 1.690.800,00
BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 1.690.800,00
BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 0,00
BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro 0,00
BA2230 (B.6) Personale del ruolo professionale 0,00
BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 0,00
BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 0,00
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BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato 0,00
BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro 0,00
BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 0,00
BA ; ; B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato 0,00
BA2307% B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato 0,00
BA2240 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro 0,00
BA?320 [B.7) Personale del ruolo tecnico 5.256.400,00
BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 0,00
BAESZ B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 0,00
BAZ2350) B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 0,00
BA 2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 0,00
BA25/v B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 5.256.400,00
BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 5.256.400,00
BA22920 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 0,00
BA4_4uu_ B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 0,00
B/ 7-4'\0_ B.8) Personale del ruolo amministrativo 759.000,00
BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 260.000,00
BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 260.000,00
BA;. z B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 0,00
BA24ERA B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro 0,00
Bf_-1ZT B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 499.000,00
BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 499.000,00
BAZ480) B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 0,00
BA2422 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro 0,00
B£25(0 [B.9) Oneridiversi di gestione 122.600,00
BAZo1v B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 12.300,00
BALI2C B.9.B) Perdite su crediti 0,00
B/ 2; B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 110.300,00
BA2540 B.9.C.1) Indennita; rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 108.000,00
BA2550 B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione 2.300,00
BA2551 B.9.C.3) Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BA2552 B.9.C.4) Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione 0,00
BA2560 |Totale Ammortamenti 10.800,00
BA2570 |B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 0,00
BA2570a B.10.A) Costi di impianto e di ampliamento 0,00
BA2570b B.10.B) Costi di ricerca e sviluppo 0,00
BA2570c B.10.C) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0,00
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BA2570d B.10.D) Concessioni; licenze; marchi e diritti simili 0,00
BA2570e B.10.E) Migliorie su beni di terzi 0,00
BA2570f B.10.F) Pubblicita 0,00
BA ; ; B.10.G) Altre immobilizzazioni immateriali 0,00
BA2587 |B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 10.800,00
BA2F°n B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 300,00
BA?600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 0,00
BA2600a B.11.A.1.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 0,00
BAJ-GSOI B.11.A.1.2) Ammortamenti costruzioni leggere non strumentali (disponibili) 0,00
BAGA1) B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 300,00
BA”.610a B.11.A.2.1) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 0,00
BA26 1up B.11.A.2.2) Ammortamenti costruzioni leggere strumentali (indisponibili) 300,00
BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 10.500,00
BA?7?2% . B.11.B.1) Ammortamento impianti e macchinari) 0,00
BAA:A; B.11.B.1.1) Ammortamento impianti e macchinari - audiovisivi) 0,00
BA ’;r; B.11.B.1.2) Ammortamento impianti e macchinari - altro) 0,00
BA2620b B.11.B.2) Ammortamento attrezzature sanitarie e scientifiche) 800,00
BA2520c B.11.B.3) Ammortamento mobili e arredi) 5.500,00
BA_’;;.J B.11.B.4) Ammortamento automezzi) 0,00
BA2522~ B.11.B.5) Ammortamenti macchine d'ufficio) 0,00
BAZZ22f B.11.B.6) Ammortamenti altri beni) 4.200,00
BA2630 |B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 0,00
BAZ04() B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali 0,00
B£Z2ZZT B.12.B) Svalutazione dei crediti 0,00
BA 265 )a B.12.B.1) Svalutazione dei crediti delle immobilizzazioni finanziarie) 0,00
BAZGouL B.12.B.2) Svalutazione dei crediti dell'attivo circolante) 0,00
BA.2”Z |B.13) Variazione delle rimanenze 0,00
B/ Za B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 0,00
BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 0,00
BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti 0,00
BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici 0,00
BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici 0,00
BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 0,00
BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici 0,00
BA2677 B.13.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 0,00
BA2678 B.13.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 0,00
BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie 0,00
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BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari 0,00
BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba; di pulizia; e di convivenza in genere 0,00
BA2683 B.13.B.3) Combustibili; carburanti e lubrificanti 0,00
BA ; ; B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria 0,00
BA26&~7 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione 0,00
BA2/eR B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 0,00
BA?690 [B.14) Accantonamenti dell’esercizio 98.900,00
BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi 0,00
Bﬁ2-7: B.14.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 0,00
BAZ720) B.14.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale dipendente 0,00
BA 2730 B.14.A.3) Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 0,00
BA2r4u B.14.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 0,00
BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa 0,00
BA275C B.14.A.6) Altri accantonamenti per rischi 0,00
BAA_IDT B.14.A.7) Altri Accantonamenti per interessi di mora 0,00
B# 9-710_ B.14.B) Accantonamenti per premio di operosita (SUMAI) 0,00
BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati 0,00
BA2771 B.14.C.1) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 000
Y finalizzato ’
BAZTLC B.14.C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 0,00
BAnTAN B_.14.C.3‘) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) 0,00
BAL7092 Vmcgljﬂ.C.S.a) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - 000
PERIMETRO SANITA ’
BA2790b B.14.C.3.b) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - 000
NO PERIMETRO SANITA ’
BAZcs00) B.14.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca 0,00
BA2242 B.14.C.5) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 0,00
BA 2811 B.14.C.6) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca 0,00
BAZocu B.14.D) Altri accantonamenti 98.900,00
BA.24C B.14.D.1) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 0,00
B/ 2& B.14.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 0,00
BA2860 B.14.D.3) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 0,00
BA2870 B.14.D.4) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 2.600,00
BA2880 B.14.D.5) Acc. Rinnovi contratt.: comparto 94.200,00
BA2881 B.14.D.6) Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti 0,00
BA2882 B.14.D.7) Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili 0,00
BA2883 B.14.D.8) Acc. per Fondi integrativi pensione 0,00
BA2884 B.14.D.9) Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.Igs 50/2016 0,00
BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti 2.100,00
CZ9999 [Totale proventi e oneri finanziari ( C ) 0,00
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CA0010 [C.1) Interessi attivi 0,00
CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica 0,00
CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 0,00
Ct ; ﬂ_ C.1.C) Altri interessi attivi 0,00
CA005~ [C.2) Altri proventi 0,00
CAO0Nan C.2.A) Proventi da partecipazioni 0,00
CA2070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0,00
CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 0,00
C/,BO; C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti 0,00
CA2100 C.2.E) Utili su cambi 0,00
CAu110 |C.3) Interessi passivi 0,00
CAOQ'12u C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa 0,00
CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui 0,00
CAR14G C.3.C) Altri interessi passivi 0,00
CA; au_ C.4) Altri oneri 0,00
Ct 0-1 'iﬂ_ C.4.A) Altri oneri finanziari 0,00
CA0170 C.4.B) Perdite su cambi 0,00
DZ2299 |Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) 0,00
Dl.;.: D.1) Rivalutazioni 0,00
DAf~22. . [D.2) Svalutazioni 0,00
EZ_-2ZZ |Totale proventi e oneri straordinari (E) 0,00
EA0010 |E.1) Proventi straordinari 0,00
E£Gu2) E.1.A) Plusvalenze 0,00
E£ZZ2T E.1.B) Altri proventi straordinari 0,00
EZ£ 0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse 0,00
EA”udu E.1.B.2) Sopravvenienze attive 0,00
EAuUCTY E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato 0,00
E4 Oa E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
EA0060a iIi.t1réEriéz.ii.r;Aa)l;opravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione relative alla mobilita 0,00
EA0060b E.1.B.2.2.B) Altre sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi 0,00
EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale 0,00
EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 0,00
EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0,00
EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0,00
EA0120 Eclrzd%tgt:z) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori 0,00
EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0,00
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EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive vi/terzi 0,00
EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive 0,00
EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
E/ ; ﬂ_ E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 0,00
EA0187 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale 0,00
EA010N E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale 0,00
EAN200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0,00
EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0,00
E ABZZ 5010 rgd:?titlE) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori 0,00
EA?31) E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0,00
EAU240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 0,00
EAOzovu E.1.B.4) Altri proventi straordinari 0,00
EA0260 |E.2) Oneri straordinari 0,00
EA"273 E.2.A) Minusvalenze 0,00
EA;uu_ E.2.B) Altri oneri straordinari 0,00
E# n‘7m_ E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti 0,00
EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali 0,00
EANP210 E.2.B.3) Sopravvenienze passive 0,00
EA:T.‘_: E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
EAn22n E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilita 000
intraregionale ’
EA 242 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 0,00
EAG 560 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale 0,00
E£Z2T2 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale 0,00
EA03¢0 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica 0,00
EA% 59U E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica 0,00
EAuvi2C E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto 0,00
E/ OR E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0,00
EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0,00
EA0430 aECirEds:étlE) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori 0,00
EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0,00
EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 0,00
EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive 0,00
EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato 0,00
EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi 0,00
EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive vi/terzi relative alla mobilita extraregionale 0,00
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EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale 0,00
EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0,00
EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0,00
Ef ; n_ E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori 000
accreditati ’
EA0547 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0,00
EAQ5EN E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive vl/terzi 0,00
EAN560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari 0,00
YZ9999 |[Totale imposte e tasse 577.200,00
YA(;OI Y.1) IRAP 526.000,00
YA202) Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 526.000,00
YA 0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 0,00
YAOuau Y.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 0,00
YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciale 0,00
YA"2€. |Y.2) IRES 44.700,00
YA;w_ Y.2.A) IRES su attivita istituzionale 44.700,00
Y# l';'llﬂ_ Y.2.B) IRES su attivita commerciale 0,00
YA0090 = |Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti; condoni; ecc.) 6.500,00
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BILANCIO ECONOMICO PREVENTIVO 2020
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SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO

RENDICONTO FINANZIARIO

ANNO T

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

(+) risultato di esercizio

-88.519.011,29

-Voci che non hanno effetto sulla liquidita: costi e ricavi non monetari 39.947.998,56
(+) ammortamenti fabbricati 14.437.509,59
(+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 9.450.662,22
(+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 944.881,69

Ammortamenti

24.833.053,50

(-) Utilizzo finanziamenti per investimenti

-15.278.822,77

(-) Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da

reinvestire -1.963.207,53
utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva -17.242.030,30
(+) accantonamenti SUMAI 567.984,58
(-) pagamenti SUMAI 0,00
(+) accantonamenti TFR 0,00
(-) pagamenti TFR 0,00
- Premio operosita medici SUMAI + TFR 567.984,58
(+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attivita finanziarie 0,00
(+) accantonamenti a fondi svalutazioni 0,00
(-) utilizzo fondi svalutazioni* 0,00
- Fondi svalutazione di attivita 0,00
(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 26.608.877,54
(-) utilizzo fondi per rischi e oneri 5.180.113,24

- Fondo per rischi ed oneri futuri

31.788.990,78

TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente 8.402.000,00
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso regione e provincia autonoma, esclusa la variazione relativa
a debiti per acquisto di beni strumentali -7.000.000,00
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso comune 700.000,00
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso aziende sanitarie pubbliche 7.000.000,00
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso arpa 0,00
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso fornitori 15.000.000,00
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari 1.000.000,00
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza 1.000.000,00
(+)/(-) aumento/diminuzione altri debiti 3.000.000,00
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti (escl forn di immob e C/C bancari e istituto tesoriere) 20.700.000,00
(+)/(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi 0,00
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte 200.000,00
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate 0,00
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap 0,00
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto
speciale 0,00
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a
statuto speciale 0,00
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalita regionale 0,00
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo -500.000,00
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -20.000.000,00
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune 2.000,00
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao 3.000.000,00
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA 0,00
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario 0,00
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri 5.000.000,00
(+)/(-) diminuzione/aumento di crediti -12.298.000,00
(+)/(-) diminuzione/aumento del magazzino 0,00
(+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino 0,00
(+)/(-) diminuzione/aumento rimanenze 0,00
(+)/(-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi 0,00

A - Totale operazioni di gestione reddituale

-40.169.012,73
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ATTIVITA DI INVESTIMENTO 0,00

al (-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento 0,00

a2 (-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo 0,00

a3 (-) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0,00

ad (-) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso 0,00

a5 (-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali 0,00

| a (-) Acquisto Immobilizzazioni Immateriali 0,00

I b1l (+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi 0,00

I b2 (+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi 0,00

b3 (+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi 0,00

I b4 (+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse 0,00

1 b5 (+) Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse 0,00

b (+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Immateriali dismesse 0,00

[ N cl (-) Acquisto terreni 0,00

I c2 (-) Acquisto fabbricati 1.000.000,00

c3 (-) Acquisto impianti e macchinari 0,00

I c4 (-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche 1.500.000,00

c5 (-) Acquisto mobili e arredi 1.000.000,00

I c6 (-) Acquisto automezzi 0,00

c7 (-) Acquisto altri beni materiali 400.000,00

c (-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali 3.900.000,00

d1l (+) Valore netto contabile terreni dismessi 0,00

I d2 (+) Valore netto contabile fabbricati dismessi 0,00

d3 (+) Valore netto contabile impianti e macchinari dismessi 0,00

| d4 (+) Valore netto contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse 0,00

ds5 (+) Valore netto contabile mobili e arredi dismessi 0,00

| dé6 (+) Valore netto contabile automezzi dismessi 0,00

1 d7 (+) Valore netto contabile altri beni materiali dismessi 0,00

| d (+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali dismesse 0,00

| el (-) Acquisto crediti finanziari 0,00

e2 (-) Acquisto titoli 0,00

I_ e (-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie 0,00

I f1 (+) Valore netto contabile crediti finanziari dismessi 0,00

f2 (+) Valore netto contabile titoli dismessi 0,00

I— f (+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Finanziarie dismesse 0,00

| g (+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immobilizzazioni 0,00

| atb+ct+d+e+f+g |B - Totale attivita di investimento 3.900.000,00
ATTIVITA DI FINANZIAMENTO

’ (+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) 0,00

' (+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (finanziamenti per investimenti) 0,00

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (aumento fondo di dotazione) 0,00

I (+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (ripiano perdite) 6.250.159,77

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (copertura debiti al 31.12.2005) 0,00

(+) aumento fondo di dotazione 0,00

l (+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri 0,00

[ (+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto* 0,00

(+)/(-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto 0,00

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere* 0,00

(+) assunzione nuovi mutui* 0,00

(-) mutui quota capitale rimborsata -757.758,79

somma dei precedenti|C - Totale attivita di finanziamento 5.492.400,98

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) -30.776.611,75

Delta liquidita tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari passivi) -30.776.611,75

Squadratura tra il valore delle disponibilita liquide nello SP e il valore del flusso di cassa complessivo 0,00




