MW9 AZIENDAU.L.S.S. n. 9 SCALIGERA
j Vv d Sede legale: via Valverde, 42 — 37122 VERONA

ORIGINALE

DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE
N. 176 del 09/03/2017

Il Direttore Generale dellAzienda U.L.S.S. n. 9 SCALIGERA, dott. Pietro Girardi,
nominato con D.P.G.R.V. n. 196 del 30/12/2015 e confermato con D.P.G.R.V. n. 164
del 30/12/2016, coadiuvato dai Direttori:

- dott. Giuseppe Cenci Direttore Amministrativo -
- dr.ssa Denise Signorelli  Direttore Sanitario
- dott. Raffaele Grottola Direttore dei Servizi Socio-Sanitari

ha adottato in data odierna la presente deliberazione:

OGGETTO

APPROVAZIONE BILANCIO ECONOMICO PREVENTIVO 2017

Note per la trasparenza:Predisposizione Bilancio Economico Preventivo 2017 composto da:

- Conto Economico Preventivo 2017 Sanitario - art. 25 ¢.2, DLGS 118/2011

- Conto Economico Preventivo 2017 Sociale quale somma delle proposte di conto economico
preventivo 2017 rispett

Il Proponente: Direttore Servizio Economico Finanziario 20 Economico Finanziario F.TO DOTT.
MARCO BIASI
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REGIONE DEL VENETO

H“ C< AZIENDA U.L.S.S. n. 9 SCALIGERA
ety Sede legale: via Valverde, 42 — 37122 VERONA
DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE N. 176 DEL 09/03/2017

Il Direttore UOC Servizio Economico Finanziario sede di Verona incaricato delle
funzioni di coordinamento con delibera nr 4 del 2/1/2017 dott. Marco Biasi,

Acquisito il parere favorevole del Direttore del Servizio Economico-finanziario sede di
Bussolengo, dr.ssa Emanuela Ederle;

Acquisito il parere favorevole del Responsabile del Servizio Economico-finanziario
sede di Legnago. Dr.ssa Marzia Faccioli;

Premesso che il titolo Il del Decreto Legislativo 118/2011 disciplina i principi
contabili generali ed applicati al Servizio Sanitario;

Premesso che, in particolare, I'art.25 del predetto decreto legislativo disciplina la
predisposizione del bilancio economico preventivo per le Aziende Sanitarie;

Premesso che la Direzione Programmazione Economico Finanziaria SSR della
Regione Veneto, & intervenuta nel processo di definizione del Bilancio Economico
Preventivo 2017 con la nota prot. 55578 del 10/02/2017 ad oggetto “Bilancio
Preventivo Economico Annuale esercizio 2017” e che le direttive ivi contenute sono
state oggetto di valutazione nella redazione del presente Bilancio Economico
Preventivo 2017, come € puntualmente indicato nell’allegata Relazione del Direttore
Generale;

Preso atto che il Servizio Economico Finanziario ha gia trasferito con le modalita
previste dalla nota sopra ricordata ed entro i termini previsti, i seguenti allegati:

- Conto Economico preventivo 2017 SANITARIO - art.25 comma 2, D.LGS.
118/2011;

- Conto Economico preventivo 2017 SOCIALE quale somma delle proposte di
conto economico preventivo 2017 rispettivamente riferite al Comitato dei
Sindaci ambiti territoriali distretto 1 e 2, Comitato dei Sindaci ambiti territoriali
distretto 3, Comitato dei Sindaci ambiti territoriali distretto 4 art.25 comma 2,
D.LGS. 118/2011;

- Piano triennale degli investimenti — art.25, comma 3, D.LGS. 118/2011;

- Piano dei Flussi di cassa Prospettici — art.25 comma 2, D.LGS. 118/2011;

- Nota lllustrativa —art.25 comma 3 D.LG. 118/2011

- Relazione Direttore Generale art.25 comma 3 D.LGS. 118/2011.

Il Proponente: Direttore Servizio Economico Finanziario 20 Economico Finanziario F.TO DOTT.
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Hﬂ' C< AZIENDA U.L.S.S. n. 9 SCALIGERA
ety Sede legale: via Valverde, 42 — 37122 VERONA
DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE N. 176 DEL 09/03/2017

Ritenuto necessario approvare la proposta di Bilancio Economico Preventivo
2016 con i seguenti allegati che fanno parte integrante della presente deliberazione:

Conto Economico preventivo 2017 SANITARIO — art.25 comma 2, D.LGS.
118/2011;

Conto Economico preventivo 2017 SOCIALE — Conto Economico preventivo
2017 SOCIALE quale somma delle proposte di conto economico preventivo
2017 rispettivamente riferite al Comitato dei Sindaci ambiti territoriali distretto
1 e 2, Comitato dei Sindaci ambiti territoriali distretto 3, Comitato dei Sindaci
ambiti territoriali distretto 4 art.25 comma 2, D.LGS. 118/2011; art.25 comma
2,D.LGS. 118/2011;

Piano triennale degli investimenti — art.25, comma 3, D.LGS. 118/2011;

Piano dei Flussi di cassa Prospettici — art.25 comma 2, D.LGS. 118/2011;
Nota lllustrativa —art.25 comma 3 D.LG. 118/2011

Relazione Direttore Generale art.25 comma 3 D.LGS. 118/2011.

Propone 'adozione del conseguenti provvedimento sotto riportato

Il Direttore Generale

Vista l'attestazione del Responsabile dell’avvenuta regolare istruttoria della

pratica in relazione sia alla sua compatibilita con la vigente legislazione nazionale e
regionale, sia alla sua conformita alle direttive e regolamentazione aziendale;

Acquisito agli atti il parere favorevole del Direttore Sanitario, del Direttore

Amministrativoe del Direttore dei Servizi Socio-Sanitari per quanto di rispettiva
competenza;

DELIBERA

. di approvare la proposta di Bilancio Economico Preventivo anno 2017 e

relativi allegati:

Conto Economico preventivo 2017 SANITARIO - art.25 comma 2, D.LGS.
118/2011;

Conto Economico preventivo 2017 SOCIALE quale somma delle proposte di
conto economico preventivo 2017 rispettivamente riferite al Comitato dei
Sindaci ambiti territoriali distretto 1 e 2, Comitato dei Sindaci ambito
territoriale distretto 3, Comitato dei Sindaci ambito territoriale distretto 4 -
art.25 comma 2, D.LGS. 118/2011; art.25 comma 2, D.LGS. 118/2011;

art.25 comma 2, D.LGS. 118/2011;

Il Proponente: Direttore Servizio Economico Finanziario 20 Economico Finanziario F.TO DOTT.
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REGIONE DEL VENETO

H\M‘gﬁg AZIENDA U.L.S.S. n. 9 SCALIGERA
ik Sede legale: via Valverde, 42 — 37122 VERONA

DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE N. 176 DEL 09/03/2017

Piano triennale degli investimenti — art.25, comma 3, D.LGS. 118/2011;
Piano dei Flussi di cassa Prospettici — art.25 comma 2, D.LGS. 118/2011;
Nota lllustrativa —art.25 comma 3 D.LG. 118/2011

Relazione Direttore Generale art.25 comma 3 D.LGS. 118/2011

. di trasmettere a Collegio Sindacale la proposta di Bilancio Economico
Preventivo 2017 e i relativi allegati, ai sensi art.25 comma 2 D.LGS. 118/2011,
per acquisirne la prescritta relazione;

. di precisare che le singole proposte Conto Economico 2017 Sociale riferite
rispettivamente al Comitato dei Sindaci ambiti territoriali distretto 1 e 2, al
Comitato dei Sindaci ambito territoriale distretto 3 e al Comitato dei Sindaci
ambito territoriale distretto 4 saranno approvate con separati atti;

. di incaricare il Servizio Economico Finanziario alla trasmissione, non appena
disponibile, della Relazione del Collegio Sindacale riferita alla presente
proposta di Bilancio Economico Preventivo, con le modalita previste dalla la
nota prot 55578 del 10/02/2017 della Direzione Programmazione Economico -
Finanziaria SSR della Regione Veneto;

. di trasmettere alla Giunta Regionale la presente deliberazione per gli
adempimenti di competenza ex art.32, comma 5, D.LGS. 118/2011

Il Direttore Sanitario Il Direttore Amministrativo Il Direttore dei Servizi
Socio Sanitari

F.TO dr.ssa Denise Signorelli F.TO dott. Giuseppe Cenci F.TO dott. Raffaele Grottola

IL DIRETTORE GENERALE
F.TO dott. Pietro Girardi

Il Proponente: Direttore Servizio Economico Finanziario 20 Economico Finanziario F.TO DOTT.
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REGIONE DEL VENETO

ﬂ\MSQg AZIENDA U.L.S.S. n. 9 SCALIGERA
ket Sede legale: via Valverde, 42 — 37122 VERONA

DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE N. 176 DEL 09/03/2017

ATTESTAZIONE DI PUBBLICAZIONE E DI ESECUTIVITA’

La presente deliberazione & divenuta esecutiva dalla data di adozione.

In data odierna copia della presente deliberazione viene:

e Pubblicata per 15 giorni consecutivi nell’Albo on line, ai sensi e per gli effetti dell’art.
32 —comma 1 —della L. 18.06.2009, n. 69 e s.m.i..

e Trasmessa al Collegio Sindacale, ai sensi dell’art. 10 — comma 5 — della L.R.
14.09.1994, n. 56.

Verona, 13/03/2017
il Direttore
Servizio Affari Generali
F.TO Dott. Gabriele Gatti

TRASMESSA PER L’ESECUZIONE A:

SERVIZIO ECONOMICO FINANZIARIO

TRASMESSA PER CONOSCENZA A:

Direzione Servizi Socio Sanitari
Direzione Generale

Direzione Amministrativa
Direzione Sanitaria
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Area Sanitaria

Z79999 |RISULTATO DI ESERCIZIO -127.106.212,57
XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E} -107.108.653,79
AZ9999 Totale valore della produzione (A 1.549.289.912,20
AA0010 A.1) Contributi in c/esercizio 1.386.793.655,19
AA0020 A.1.A) Conlsibuti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 1.386.427.997,19
AAD030 A.1.A1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 1.384.960.835,19
AA0031 A1‘A.1 .1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S.R. a titolo di indistinta - quota capitaria 1.370.644.840,19
AA0032 A.1.A.1.2) daRegione o Prov. Aut. per quota F.S.R. a titolo di indistinta - finanziamento a funzione 14.039.631,00
AA0033 A.1.A.1.3) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S.R. a titolo di indistinta - fondo investimenti 0,00
AA0034 A.1.A.1.4) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S.R. atitolo di indistinta - finanziamenti aggiuntivi - piani di i 0,00
AA0035 A.1.A.1.5) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S.R. a fitolo di indistinta - altro 0,00
AAD036 A.1.A.1.6) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S.R. a ﬁtolo di vincol:élti regionali 276.364,00
AAD040 A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 1.467.162,00
AADD50 A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) 225.658,00
AA0060 A.1.B:1) da Regione o Prov. Aut. {extra fondo) 144.539,00
A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 144.539,00
.-i_'*:_-'_-"Qg.fa‘.'fﬁ,p‘:ﬁﬂ?;"i’é’,{’a e 000
e A_‘LB 1.3) Guntrlbutl (da Regiont 0,00
i B i Bk £ 7 A T o % 0'00
A.1.B.2) Contributi da Aziende sanit:rie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 6.119,00
A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 6.119,00
A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro 0,00
AAD140

75.000,00

A.1.B.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondol ;

AAQ160 A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 0,00
AAD170 A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro 0,00
AA0180 A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca . 0,00
AAD190 A1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente 0,00
AA0200 1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0,00
AA0210 A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca 0,00
AAD0220 A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca 0,00
AA0230 A.1.D) Contributi c/esercizio da privati 140.000,00
AAD240 A.2) Rettifica contributi clesercizio per destinazione ad investimenti -15.362.495 66
AA0250 A.2.A) Retlifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F. -15.362.495,66
AA0260 A.2.B) Redtlifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi 0,_(_)_0
AA0270 g 076 457,86
AAD280 A.3.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F. 1 fos/4 /
AAD0290 A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) vinc

AAD300 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca




Area Sanitaria

AA0310 A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati 526.400,00
AA0320 A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e saciosanitarie a rilevanza sanitaria 132.255.365,18
AA0330 119.364.365,18
AA0340 45.024.135,18
AAD350 A4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 31.171.837,69
AAD360 A4.A1.2) Prestazioni di spect'ali_ética ambulatoriale 6.883.322,40
AA0370 A4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziéle e semiresidenziale 0,00
AAD380 A4.A.1.4) Prestazioni di File F : 2.555.02517
AAO390 A.4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assi_s_ignzi'a'le 91.455,15
AA0400 A4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica converzionata. 376.534,99
AA0410 A4.A1.7) Prestazioni termal 0,00
AAD420 A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze edeﬁsoccarso 71.941,00
AAD430 A.4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 3.874.018,78
AAD431 A.4.A.1.9.A) Altre prestazioni sanitarie e sacio-ssnitariera rilevanza sanitaria - RIABILITATIVA 158.041,20
AA0432 A.4.A.1.9.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-:sanit__mie a rilevanza sanitaria - HOSPICE 0,00
AAD433 A.4.A.1.9.C) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 3.715.977,58
AA0440 A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 159.000,00
AAD450 74.181.230,00
AAD460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 60.383.070,00
AAD470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 10.557.319,00
AA0480 A.4.A.3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) 0,00
AA8490 A.4.A.3.4) Prestazioni di File F o : 1.832.681,00
Mﬂﬁ(m A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG_.E:_E?._\S‘ Contin. _éﬁé:iét;e'ﬁziaie Extra‘rég:ifqhe 3?2,659_.00
AAb510 : A4 A36) Prestazichi seniizi fa'm:la.ceutica convenzionéié‘Extraregibn';:.-':_:“ 877.556.00
AAD520 A.4.A.3.7) Prestazioni termali Extraregione 0,00
AA0530 A.4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione 357.945,00
AA0540 — : T =
AAD550 0,00
AA0S60 000
AAD570 0,00
AAD580 A.4.A.3.12.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione 0,00
AAD590 A.4.A.3.12.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazior 0,00
AAD600 A.4.A.3.13) Altre prestazioni san‘rl_aﬁe a n'levanzg sanitaria - Mobilita attiva Internazionale 0,00
AADG10 ate da privati vi/residenti Extrar] 0,00

_ AADB20 0,00
AADB30 0,00
AADBA4D
praessy Exiraregione in co:m}eﬁsazmne (maobilita attlva}
AA0B60 A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati

AADB70




Area Sanitaria

AADB8B0 A.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 1.633.000,00
AADBI0 A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 4.633.000,00
AAQ700 A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica 156.000,00
AAOD710 A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex art. 57-58) 181.000,00
AADT20 A.4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 66.000,00
AA0730 A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 0,00
AADT740 A.4.D.7) Ricaviper prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziehde_.%_é'r:!itarie pubbliche della Regione) 0,00
AAD750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 5.336.550,75
AAD760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 39.000,00
AAQ770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 336.500,00
AAQ0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Region) 336.500,00
AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione 0,00
AAD800 A.5.C) Concaorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 90.293,84
AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando press 0,00
AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
AAD830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 90.293,84
AAQ0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti g: gl:).glig' : 2.762.756,91
AAD8B50 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presg 289.500,00
[ . ; 2.224.756 91
A5.D.2.A) Rimborsi per acquisto Beﬁi da parte di "'_It'r_ilgc'?fgget'ﬁ ﬁhhi;l’iééi -Qnoaeﬁﬁati CRAT 2.224.756,91
A.5.D.2.B) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici: altro 0,00
A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 248.500,00
A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 2.108.000,00
A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back 0,00
e e s {eﬁ-nbrime- : 0',0;'3'
20000
A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 2.108.000,00

A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)

21.156.000,00

A.6.A) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulaf 20.038.000,00

A.6.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso 1.002.000,00
AAQ970 A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro 116.000,00
AAD980 A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 13.612.843,01
AAD990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 3.490.872,94
AA1000 A.7.B) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 667.007,29
AA1010 A.7.C) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione g 1.283.221,40
AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in ¢/ esercizio FSR destinati ad investim;\n/;i? ‘”’“7\ \ 6.337.099,93
AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in ¢/ esercizio destinati ad investi{nié"r(ti : JJ;% ~] 137.677,51
AA1040 A.7.F) Quota imputata allesercizio di altre poste del patrimonio netto ‘\_,/\ECNCFF 1.696.963,94
AA1050 A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni N 0’:‘:_.:\,/ 0,00

—




Area Sanitaria

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 2.421.535,87
AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 7.850,00
AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari 2.141.685,87
AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 272.000,00
BZ9959 Totale costi della produzione (B) 1.655.901.565,99
BAQO10 B.1) Acquisti di beni 110.325.344,94
BA0020 B.1.A) Acquisti di beni sanitari 107.606.510,20
BAOO30 B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed‘emuderivati 61.683.988,20
BAO0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale 60.666.184,32
BAOOS0 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 566.533,00
BAQO60 B.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionale 451.270,88
BADO70 B.1.A.2) Sangue ed emocomponenti 0,00
BAGOSO | B.1.A2.1)dapubbico (Aziende sanitarie pubbliche della obilt iniraregionale 000
BA00S0 'B.1.A2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extr — Mobilta extraregionale 0,00
BAO100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 0,00
BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 35.386.600,00
BA0220 B.1.A.3.1) Dispositivi medici 23.957.600,00
BAD221 B.1.A.3.1.A) Dispositivi protesici impiantabili 5.202.800,00
BAO222 B.1.A.3.1.B) Dispositivi medici altro 18.754.800,00
BA0230 B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi 3.471.800,00
BA0240 B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 7.957.200,00
BA0250 B.1.A.4) Prodotti dietetici 1.007.500,00
BA0260 B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 8.823.882,00
BAQ270 B.1.A.6) Prodotti chimici 108.240,00
BA0280 B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 102.950,00
BA0290 B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 463.940,00
BAO201 | B..ABA) Allibenie prodatti sanitari: emoderivafi CRAT 0,00
BA0292 B.1.A.8.B) Altri beni e prodotti sanitari: altro 463.940,00
BAO0300 B.1.A.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 29.410,00
BA0310 B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 2.718.834,74
BA0320 B.1.B.1) Prodotti alimentari 166.686,85
BAOQ330 B.1.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 851.299 40
BA0340 B.1.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 356.778,48
BA0350 B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria 814.075,29
BA0360 B.1.B.5) Materiale per la manutenzione 135.662,56
BAD370 B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 394.332,16
BA0380 B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BA0390 B.2) Acquisti di servizi : 1.212.004.354,93
BAD400 B.2.A) Acquisti servizi sanitari 1.138.713.220,05

103.950.495,94




Area Sanitaria

BAD420 B.2.A.1.1) - da convenzione 103.696.640,00
BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 76.172.000,00
BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 19.487.300,00
BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuita assistenziale 8.037.340,00
BAD460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 0,00
BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubblidie;_ﬁeila Regio’rig_)_:-'.'Mobilité intraregionale 69.516;_94
BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilita extraregionale 184.339,00
BAD490 B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 102.058.047,09
BAO500 B.2.A.2.1) - da convenzione 101.116.000,00
BA0510 B.2.A:2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubhlime_délla.RegiOHE)r Mobilita intraregionale 492.523,09
BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) oy e 449.524,00
BA0530 161.245.799,70
BA0540 B.2.A3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 65.860.129,70
BAOSSD B.2.A.3.2) - da pubblico (altri soggeéi',_pl._zbbl‘\ deHaRegInne) 0,00
BA0560 B.2.A.3.3) - da pubblico (Extraregione) : 7.173.955,00
BAO570 B.2.A.3.4) - da privato - Medici SUMAI 11.412.152,00
BAQ580 B.2.A35) - da privato : 76.799.563,00
BA0590 B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati 0,00
BAOB00O B.2.A.3.5.B) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati 37.068.742,00
BA0610 B.2.A.3.5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 29.285.993,00
BA0620 B.2.A.3.5.D) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 10.444.828,00
t4 atiiva in compensazione) 0,00
BA0640 ilitat i 7.263.079,50
BA0650 B.2.A4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 115.262,50
BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BAOB70 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione 0,00
BA0G80 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 6.825.817,00
BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 322.000,00
BAD700 _ 10.168.188,00
_BAOTIO | B2A51)-dapubblco (ciende saniaric pub 0
BAO720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BAO730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Exiraregione) 19.188,00
BA0740 B.2.A.5.4) - da privato 10.149.000,00
BAQ750 B.2.A6) Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 12.569.174,71
BAOT60 B2/A6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 000
BAQO770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) ‘f"_-" = 0,00
BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) ‘.\,\Sdﬁ UCTT !f; /{{;‘;} 0,00
BAO790 B.2.A.6.4) - da privato \,\v’\, . I'Ji"J:'\‘ y 12.569.174,71
BAOB00 B2 A7) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera \-T 467.003.784,41
BAOB10 | B2A7.1)-dapubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 204.633.053,56




Area Sanitaria

BAGB20 | B.2A7.2)-dapubblico (alr soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 34.345.521,00
BADB40 B.2.A7.4) - da privato 228.025.209,85
BADBS0 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Paoliclinici privati 0,00
BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 119.349.134,28
BAO8T70 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 108.676.075,57
BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 0,00
BA{jss.j:t_), e R— — 5
BAD900 16.341.198,25
BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Azieud_é 'éanizarie putiblié{a:deila Regione). - 0,00
BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BAD930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione 1.007.800,00
BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 14.909.298,25
BAQ950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 424.100,00
BAODS60 B.2.A.9) Acaquisto prestazioni di distribuzione farmaci File £ 78.751.210,14
BAOQ_?O : B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sannane pubbllche della Reglone} Mobslrta |ntraregzonale 63.562.908,14
BA0S80 B2.A9.2) - da pubblico (all soggetti pubb. della Regione) : : 0,00
BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 2.324.302,00
BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 12.864.000,00
BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) 0,00
BA1020 B.2A.9.6) - da privato per cittadinino jone (mobilta ativa in compensazione) 000
BA1030 B2.A10 uisto prestazioni termali in convenzione 1.615.671,23
BA1040 : B.2.A.10.1) - da pubblico: (Azsende sanltane pubblEB E:de{ta Regmne ¢bélité"In_|raregionale 361.010,23
: BA1050 A iRnA 10.2) - da pubbhco (alm s I ' T 000
BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico {Exlrare'giche) 1.254.661,00
BA1070 B.2.A.10.4) - da privato 0,00
: 'BAT_bSOI Al B2A 10 5)-da privato per ctttadf!'u__non res[den._ ‘% E:dmreg;one (mo na ‘attiva in compensazione) : 0,00 '
BA1090 B.2.A.11) Acqguisto prestazioni di trasgorlo sanitario 11.063.787,19
BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziendé sanitarie pubp]iche della-ngione}“-_iMopi_l?té iq:rhregionale 844.886,50
BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 3.841.927 48
BA1120  B2A113)-dapubblico (Extraregione) 816.538,00
BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 5.560.435,21
BA1140 B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a riievanza sanitaria 125.813.454,04
BA1150 B.2.A12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 217.320,00
BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici dellaﬁ'egionel 19.299.278,14
BA1161 B.2.A.12.2.A) Residenzialita anziani 18.899.278,14
BA1162 B.2.A.12.2.B) Residenzialita disabili 0,00
BA1163 B.2.A.12.2.C) Centri diurni per disabili 0,00
BA1164 B.2.A.12.2.D) Hospice 0,00
BA1165 B.2.A.12.2.E) Altro 400.000,00




Area Sanitaria

B.2.A.16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetli 'fjbbli‘cl e Ihi

BA1170 B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 17.395,00
BA1180 B.2.A.12.4) - da privato (intraregionale) 105.480.607,63
BA1181 B.2.A.12.4 A) Residenzialita anziani 66.943.701,04
BA1182 B.2.A.12.4.B) Residenzialita disabili 11.515.761,05
BA1183 B.2.A.12.4.C) Centri diurni per disabili 10.700.484,75
BA1184 B.2.A.12.4.D) Hospice 1.427.000,00
BA1185 B.2.A.12.4.E) Altro 14.893.660,79
BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (extraregionale) 798.853,27
BA1200 B.2.A.13) Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (inframoenia 5.399.662,02
BA1210 B.2.A.13.1) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 1.301.698,39
BA1220 B.2.A.13.2) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 3.502.690,35
BA1230 B.2.A.13.3) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanita pubblicd 182.257 42
BA1240 B.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per att. libero professmnale intramoenia - Consulenze (ex art. 304.031,97
BA1250 libe al 0,00
BA1260 108.983,89
BA1270 ~ B2A13.7) Compartecipazione al personale per 0,00
BA1280 B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari 20.557.405,39
BA1290 B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato 143.696,26
BA1300 B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero 202.000,00
BA1310 B.2.A.14.3) Contributi a societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione 0,00
BA1320 B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92 0,00
BA1330 B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi 20.211.709,13
BA1340 B.2.A.14.6) Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BA1350 ' ' 1.827.862,43
BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 14.000,00
BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici 0,00
BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e' altre prestazion idk lavoro sanitarie e socios. da privato 1.810.513,05
BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 692.743,35
BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 1.034.019,19
BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato 0,00
BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennita a personale universitario - area sanitaria 0,00
BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 0,00
BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 83.750,51
BA1450 dic 3.349,38
BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche d 0,00
BA1470 B.2.A.75.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, sogget’li_qugl_ic__:i_.e\dg 3.349,38
BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di all'ré'Re'é‘f ![l(?xir.:\ 0,00
BA1480 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitari T '-_- : Ufﬂ S. 1 ,) 13.084.400,01
BA1500 B.2.A.16.1) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanLenéhth'Blid‘ ;TI:-: 4.584.790,12
BA1510 107.938,98




Area Sanitaria

‘I‘:,E’ s ] 175‘\‘:

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) 265.747 47
BA1530 B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato 8.125.923 44
BA1531 B.2.A.16.4.1) Altri servizi sanitari da privato - SPERIMENTAZIONI 23.006,91
BA1532 B.2.A.16.4.2) Altri servizi sanitari da privato - SERVICE 1.493.965,00
BA1533 B.2.A.16.4.2.A) Altri servizi sanitari da privato - SERVIZIO OSSIGENO 1.153.965,00
BA1534 B.2.A.16.4.2.B) Altri servizi sanitari da privato - SERVICE - ALTRO 340.000,00
BA1535 B.2.A.16.4.3) Altri servizi sanitari da privato - DPC 3.728.000,00
BA1536 B.2.A.16.4.4) Altri servizi sanitari da privato - ALTRO 2.880.951,53
B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita int'__eﬁ'sézinn'ale pas_siva 0,00
1550  B2A17) Costiper differenziale tariffe T 4 000
BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari : 73.291.134,88
BA1570 B.2.8.1) Sarvizi non sanitari 72.289.511,55
BA1580 B.2.B.1.1) Lavanderia 7.235.367,07
BA1590 B.2.B.1.2) Pulizia 8.648.742,37
BA1600 B.2.B.1.3) Mensa 7.822.663,70
BA1610 B.2.B.1.4) Riscaldamento 18.319.123,94
BA1620 B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica 3.888.101,42
BA1630 B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) 1.330.070,91
BA1640 B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti 1.888.095,00
BA1650 B.2.B.1.8) Utenze telefoniche 1.463.751,43
BA1660 B.2.B.1.9) Utenze elettricita 4.065.475,03
BA1670 B.2.B.1.10) Altre utenze 799.690,60
BA1680 B.2.B.1.11) Premi di assicurazione 2.636.866,94
BA1690 B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale 1.952.467 47
BA1700 B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 684.399,47
BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 14.191.563,14
BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 47.706,04
BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 51.163,02
BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 14.092.694,08
BA1741 B.2.B.1.12.C.1) Altri servizi non sanitari esternalizz;ati (1) 8.275.052,00
BA1742 B.2.B.1.12.C.2) Altri servizi non sanitari da privato: altro (2) 5.817.642,08
BA1750 B.2.B.2) Consulenze, Col?abarﬂziorﬂ_,f..lnterinale e altre prestazioni di 'Ia\_r_g_ro non sanitarie 434.420,40
BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici 0,00
BA1780 424.320,40
BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 144.092,00
BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 124.000,00
BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennita a personale universitario - area non sanitaria 0,00
BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 0,00
BA1830 B.2.B.2.3.E) Alitre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria % 156.228,40




Area Sanitaria

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del @rsonale_ non sanitario in comando 10.100,00
BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubblich 10.100,00
BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici 0,00
BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni (5 0,00
BA1880 B.2.8.3) Formazione (esternalizzata e non) : S 567.202,93
BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 14.428,22
BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 552.774,71
BA1910 B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 21.752.674,72
BA1920 B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 6.479.569,13
BA1930 B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 3.088.780,00
BA1940 B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 10.036.235,00
BA1950 B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 75.540,00
BA1960 B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzi 294.296,09
BA1970 B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni 1.778.254,50
BA1980 B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BA1990 B4) Godimento di beni di terzi S 7.359.141,38
BA2000 B.4.A) Fitti passivi 884.944 37
BA2010 B.4.B) Canoni di noleggio 6.474.197,01
BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 5.471.500,00
BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 1.002.697,01
BA2040 B.4.C) Canoni di leasing 0,00
BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria 0,00
BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 0,00
BA2070 B.4.D) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BA2080 Totale Costo del personale : 269.328.996,16
m B.5) Personale del ruolo sanitario 214.223.239,12
BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 107.471.497,05
BA2110 - B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 97.942‘1 28,02
BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 96.130.300,20
BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 1.733.570,59
BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro 78.257,23
: BA2150 B.5.A 2) Costo del personale dirigente non mediq_d‘ 9.529.369,03
BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 9.391.573,89
BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 137.795,14
BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro 0,00
BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 106.751.742,07
BA2200 106.238.502,41
BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 314.841,31
BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro 198.398,35
BA2230 ‘B.6) Personale del ruolo professionale 596.162,19




Area Sanitaria

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo Qrofessional_e' 596.162,19
BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 596.162,19
BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato 0,00
BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro 0,00
BA2280 B.6.B) Costo del personale mmpﬂarﬁ::n ruolo grofessiongle}__ 0,00
BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato 0,00
BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruclo professionale - tempo determinato 0,00
BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro 0,00
BA2320 B.7) Personale del ruolo tecnico 30.017.286,89
BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 920.097 41
BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 920.097 41
BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 0,00
BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 0,00
BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 28.097.189,48
BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 29.091.038,86
BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 6.150,62
BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 0,00
BA2410 B.8) Pemgﬁgig del ruolo amministragjvd. i 24.492 307,96
BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 2.364.454,49
BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 2.364.454 49
BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 0,00
BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro 0,00
BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 22.127.853,47
BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 22.078.206,03
BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 49.647 44
BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro 0,00
BA2500 B.9) Oneri diversi di gestione 2.929.461,60
BA2510 B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 906.891,55
BA2520 B.9.B) Perdite su crediti 0,00
BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 2.022.570,05
BA2540 B.9.C.1) Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 788.238,00
BA2550 B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione 1.234.332,05
BA2560 Totale Amm‘ortamenti S e 23.666.194,70
BA2570 B.10) Ammortamenti del%éimmohilizzézioni immateriali 1.493.758,77
BA2571 B.10.A) Costi di impianto e di ampliamento 0,00
BA2572 B.10.B) Costi di ricerca e sviluppo 0,00
BA2573 B.10.C) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 4.500,00
BA2574 B.10.D) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 1.442.340,78
BA2575 B.10.E) Migliorie su beni di terzi 25.976,19
BA2576 : B’.10.F} Pubblicita 0,00

i
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BA2577 B.10.G) Altre immobilizzazioni immateriali 20.941,80
BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 8.260.557,76
BA2581 B.11.A) Ammortamento impianti & macchinari 893.203,98
BA2582 B.11.A.1) Ammortamento impianti e macchinari - audiovisivi 0,00
BA2583 B.11.A.2) Ammortamento impianti @ macchinari - altro 893.203,98
BA2584 B.11.B) Ammortamento attrezzature sanitarie e scientifiche 5.511.076,31
BA2585 B.11.C) Ammortamento mobili e arredi 1.696.324,21
BA2586 B.11.D) Ammortamento automezzi 159.953,26
BA2590 B.12) Ammortamento dei fabbricati 12.750.518,60
BA2600 B.12.A) Ammortamenti fabbricati non .Slrumentaii {dis@ nibili) 110.064,98
BA2601 B.12.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 110.064,98
BA2602 B.12.A.2) Ammortamenti costruzioni leggere non strumentali (disponibili) 0,00
BA2610 B.12.B) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili 12.640.453,62
BA2611 B.12.B.1) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 12.640.453,62
BA2612 B.12.B.2) Ammortamenti costruzioni leggere strumentali (indisponibili) 0,00
BA2620 B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni mater_ifaii 1.161.359,57
BA2621 B.13.A) Ammortamenti macchine d'ufficio 674.446,97
BA2622 B.13.B) Ammortamenti altri beni 486.912,60
BA2630 B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 1.440.806,64
BA2640 B.14.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali 0,00
BA2650 B.14.B) Svalutazione dei crediti : 1.440.806,64
BA2651 B.14.B.1) Svalutazione dei crediti delle immobilizzazioni finanziarie 0,00
BA2652 B.14.B.2) Svalutazione dei crediti dell'attivo circolante 1.440.806,64
BA2660 BA 5) Variazione delle rimanenze 0,00
BA2670 B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie 0,00
BA2671 B.15.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 0,00
BA2672 B.15.A.2) Sangue ed emocomponenti 0,00
BA2673 B.15.A.3) Dispositivi medici 0,00
BA2674 B.15.A.4) Prodotti dietetici 0,00
BA2675 B.15.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 0,00
BA2676 B.15.A.6) Prodotti chimici 0,00
BA2677 B.15.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 0,00
BA2678 B.15.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 0,00
BA2680 B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie 0,00
BA2681 B.15.B.1) Prodotti alimentari P 0,00
BA2682 B.15.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 4 f N2\ 0,00
BA2683 B.15.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti S ,jé\’ R = } 0,00
BA2684 B.15.B.4) Supporti informatici e cancelleria \\\\( & 4 ’g\i‘/ 0,00
BA2685 B.15.B.5) Materiale per la manutenzione \\“u‘(-iil&/ 0,00
BA2686 B.15.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 0,00
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BA2690 B.16) Accantonamenti dell'esercizio 7.094.590,92
BA2700 B.16.A) Accantonamenti per rischi 3.600.000,00
BA2710 B.16.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 0,00
BA2720 B.16.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale dipendente 0,00
BA2730 B.16.A.3) Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 0,00
BA2740 B.16.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 3.600.000,00
BA2750 B.16.A.5) Altri accantonamenti per rischi 0,00
BA2760 B.16.B) Accantonamenti per premio di operosita (SUMAI) 579.624,36
BA2770 B.16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contribut: vincolati 239.900,59
BA2780 B.16.C.1) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 0,00
BA2790 B.16.C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 0,00
BA2800 B.16.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca 0,00
BA2810 B.16.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 239.900,59
BA2820 B.16.D) Altri accantonamenti 2.675.065,97
BA2830 B.16.D.1) Accantonamenti per interessi di mora 0,00
BA2840 B.16.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 1.336.887,30
BA2850 B.16.D.3) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 65.078,64
BA2860 B.16.D.4) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 387.365,16
BA2870 B.16.D.5) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 56.254,88
BA2880 B.16.D.6) Acc. Rinnovi contratt.: comparto 634.278,99
BA2890 B.16.D.7) Al accantonamenti 195.201,00
BA2891 B.16.D.7.A) Accantonamenti fondi integrativi pensione 0,00
BA2892 B.16.D.7.B) Accantonamenti fondo trattamento fine rapporto dipendenti 0,00
BA2893 B.16.D.7.C) Accantonamenti ad altri fondi 195.201,00
79999 |  Totale proventie onerifinanziari(€) -418,000,00
CAQD10 C.1) Interessi attivi 12.000,00
CAQ0020 C.1.A) Interessi attivi su cftesoreria unica 0,00
CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 0,00
CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi 12.000,00
CA0050 |  C2)Altriprovent 0,00
CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni 0,00
CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0,00
CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 0,00
CA0080 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti 0,00
CA0100 C.2.E) Utili su cambi [/ 0,00
CAO110 3) Inte i G 420.000,00
CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa 5.000,00
CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui L 118.000,00
CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi 297.000,00
CA0150 : CA}-IAItri oneri 10.000,00




Area Sanitaria

CAD160 C.4.A) Altri oneri finanziari 10.000,00
CAD170 C.4.B) Perdite su cambi 0,00
DZ9999 Totale rettifiche di valore di attivita ﬁnanziéﬁe (D) 0,00
DAQD10 D.1) Rivalutazioni 0,00
DA0020 D.2) Svalutazioni 0,00
EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) -79.000,00
EA0010 E.1) Proventi straordinari 0,00
EAD020 E.1.A) Plusvalenze 0,00
EAD030 E.1.B) Altri proventi straordinari 0,00
EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse 0,00
EA0050 E1B.2) Sopravvenienze ative 0,00
EA0060 " E.1.8.2.1) Soprawvenienze attive viAziende sanits 0,00
EA0061 E.1.B.2.1.A) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione relative alla mobilita intrar 0,00
EA0062 E.1.B.2.1.B) Altre sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
EA0070 E.1.B.2.2) Sograweniér:ze attive vftézi _ 3 : 0,00
EA0080 E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilita exiraregionale 0,00
EA0090 E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 0,00
EA0100 E.1.B.2.2.C) Sopravvenienze attive viterzi relative alle convenzioni con medici di base 0,00
EA0110 E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0,00
EA0120 E.1.B.2.2.E) Sopravvenienze attive viterzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0,00
EA0130 E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive viterzi relative all'acquisto di beni e servizi 0,00
EA0140 E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive vi/terzi 0,00

E.1.B.3) Insussistenze attive

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari o 0,00
EA0260 E.2) Oneri straordinari 79.000,00
EA0270 E.2.A) Minusvalenze 0,00
EAD280 E.2.B) Altri oneri straordinar 79.000,00
EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti 40.000,00
EAQ0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali 35.000,00
EA0310 E2B3) Sopravvenienze passive 0,00
EA0320 0,00




Area Sanitaria

EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilita infraregionale 0,00
EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
EA0350 E.2.8.3.2) Sopravvenienze passive viterzi 0,00
EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive viterzi relative alla mobilita extraregionale 0,00
EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/lerzi relative al personale 0,00
EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive viterzi relative al personale - dirigenza medica 0,00
EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive viterzi relative al personale - dirigenza non medica 0,00
EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto 0,00
EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive viterzi relative alle convenzioni con medici di base 0,00
EAD420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0,00
EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive viterzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0,00
EAD0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0,00
EAD450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 0,00
EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive 0,00
E.2.B.4.2) Insussistenze passive viterzi : 0,00
. E2BA42A)Insus :stenzapasé@memreim ' 000
: E?.B42B} Insussmenzepassave . : 0.00
: 90
EA0530 E2B42E 000
| EA0S40 E2B42F)] 0,00
EA0550 £.2.8.4.2.G) Altre insussistenze passwe vit_._"" 0,00
EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari 0,00
¥Z99399 Totale imposte e tasse 19.997.558,78
YAOﬂ‘}'Ci : Y.1) IRAP 18.771.967,37
YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 17.016.301,76
YAQ030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 1.203.683,55
YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 497.365,06
YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciale 54.617,00
YAG0BO | Y2)IRES Do ' 1.144.635,26
YAQ070 Y.2.A) IRES su attivita istituzionale 1.144.635,26
YA0080 Y.2.B) IRES su attivita commerciale 0,00
YAQ0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) 80.956,15
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Elementi fondamentali e criteri adottati per la predisposizione del bilancio di
previsione 2017

Stima degli effetti economici della programmazione regionale € aziendale.

Attivazione dell’Ospedale di Villafranca di Verona. Si & tenulo conto dell’impatto derivante
dall’inizio della gestione di questa struttura, collocato temporalmente ad ottobre 2017. Si ¢ inoltre
valutato I’impatto sul piano degli investimenti per le opere di completamento e per la dotazione di
attrezzature che si rendono necessarie, nonché I’effetto sugli ammortamenti aziendali;

Sul piano degli investimenti, pitl in generale, I’Azienda ha operato la scelta di includere oltre
all’operazione ricordata al punto precedente, anche gli investimenti per I’antincendio e altri
investimenti ritenuti non indifferibili. La scelta aziendale ha comportato rettifiche di contributi in
conto esercizio in misura superiore a quanto indicato nella circolare regionale al bilancio preventivo *
2017;

Attuazione della politica regionale in materia di sviluppo delle Medicine integrate. I costi
differenziali per I’attivazione delle nuove medicine integrate sono diversi nei tre Distretti in cui &
articolata ’Azienda: a Verona ¢ a Bussolengo I’attivazione delle nuove Medicine Integrate
nell’esercizio 2017 ¢ integralmente coperta dai finanziamenti regionali e, pertanto, si ha un effetto
nullo sul risultato di esercizio; a Legnago, invece, essendo esaurito il fondo specifico, i costi gravano
integralmente sul bilancio;

Attuazione della politica regionale in materia di vaccinazioni. E’ stata predisposta una previsione
sulla base degli obiettivi di copertura vaccinale individuati dalla Regione Veneto ; tali obiettivi
comportano una previsione in incremento della spesa;

Non sono stati previsti costi per attuazione di ulteriori posti letto in ambito territoriale per le
strutture intermedie non avendo al momento ancora individuato la copertura dei costi emergenti;
Mantenimento sostanziale dei livelli quali quantitativi della attivita prodotta dircttamente sui
diversi livelli di assistenza con una ricaduta sostanzialmente in linea con I’anno precedente con
riferimento ai costi di beni sanitari ¢ non sanitari con Peccezione notevole di una previsione di
aumento di spesa collegata all’incremento di attivita prevista nell’Ospedale di San Bonifacio.

Piano di razionalizzazione: Non sono stati completamente valorizzati gli effetti derivanti dal cd.
piano di riorganizzazione previsto per questa Azienda e ancora in fase di redazione al momento della
stesura del bilancio.

Acquisti di beni ¢ servizi: Allineamento della costosita dei contfratti al piti conveniente fra quelli
presenti in azienda qualora ne ricorrano le condizioni di fattibilita.

Riduzione del costo dell’assistenza farmaceutica convenzionata: Complessivamente si registra
una diminuzione dovuta alla diminuzione del prezzo di aleuni farmaci che hanno perso il brevetto e
alla ricaduta dei Patti Aziendali con MMG. L'incremento & legato all'effetto mix dei consumi.
Iscrizione al fondo per autoassicurazione in misura equivalente al 2016, essendo I’attivita
sanitaria che ¢ alla base del rischio sostanzialmente equivalente in termini quali —quantitativi;
Nessuna iscrizione a fondo rischi per contenzioso personale dipendente e altro non avendo al
momento segnalazioni di significativo contenzioso sorto nel 2017 e non essendo i
materia effettuare previsioni attendibili sulla sola base storica;
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Iscrizione dei costi della ed “quota C” per i Medici di Medicina Generale e Pediatri di Libera
Scelta in continuitd con I’esercizio precedente;

Per quanto riguarda i costi per assistenza informatica |attivazione dei servizi legati a software vari
hanno prodolto un incremento di costo rispetto al 2016, tra i quali i costi per I’intervento
straordinario sulle procedure stipendiali per effetto della fusione aziendale.

Stima dei costi associati al Fondo per la non autosufficienza in misura sostanzialmente in linea
con il costo storico 2016 con tre eccezioni notevoli: la stima dei costi per la residenzialita anziani e
disabili ha fatto riferimento ai tassi di occupazione verificati storicamente. Cid comporta una
rilevazione di incremento di spesa per gli anziani nel Distretto di Verona, essendo in realta anomalo
il dato consuntivo 2016 , per vicende non ripetibili nell’esercizio 2017. Analoga considerazione vale
per la semiresidenzialita. Viene inoltre proposto un incremento di spesa dei trasporti . Le stime fanno
quindi riferimento a dati storici e ancora non interiorizzano completamente le indicazioni presenti
nella DGR 740/2015.

Incremento del 3% dell’assistenza protesica relativa agli incontinenti e del 5% per la protesica
in generale, come conseguenza delle dinamiche storiche di incremento dei numero di utenti. Non
sono state fatte valutazioni con riferimento al nuovo nomenclatore tariffario. E’ stato previsto
I’effetto di allineamento dei cosli unitari per le tre ex aziende.

Medici SAI: la spesa & prevista in misura analoga a quella del 2016 a meno del costo
incrementale dovuto alla conversione del contratto veterinari liberi professionisti a questa
tipologia di rapporto.

Si & stimata una riduzione dei costi per farmaci per epatite C a seguito della contrazione dei prezzi.

Si rileva una riduzione dei costi relativi alla gestione della REMS di Nogara per effetto dell’esito
della gara di appalto per il servizio di gestione della stessa. Il bilancio, inoltre, rappresenta fra i
ricavi, I’ammontare relativo alle presunte fatturazioni per ospiti non residenti in provincia di Verona.

Tile F da privato accreditato: il tetto 2017 non risulta ancora definito. Si & pertanto stimato un 10%
di incremento rispetto al 2016. E’ stato previsto inoltre il 50% dell’extratetto che, nell’evenienza
probabile di manifestazione, ricadra sull’Azienda

Si precisa, inoltre, di aver dato seguito nella predisposizione del Bilancio Economico di previsione alle
seguenti indicazioni regionali:

Definizione del costo di acquisto di prestazioni di assistenza specialistica e di ricovero dai privati
in questi termini: per [’attivita extra regionale applicazione del tetto gia determinato dalla Regione
per il 2017; per I’attivita intra-regionale, nelle more della definizione del tetto si & stimato per tutte le
strutture il pieno utilizzo del budgel assegnato nel 2016. Si sono valorizzate in decrementodel 20% i
budget dei laboratori privati in aderenza con quanto previsto a livello Aziendale. Per i privati
accreditati ex art. 26 & stato rappresentato per il 2017 il tetto definito dalla Regione.

Iscrizione dei costi di mobilita passiva e attiva secondo le indicazioni regionali, ovvero il dato
inserito nel preconsuntivo 2016 delle tre Aziende al netto dell’elisione delle poste interaziendali
ancora presenti nel 2016; analoghe considerazioni valgono per le cd “poste R”.

Personale dipendente: sono state formulate previsioni che rispettano il tetto assegnato all’Azienda
con Decreto de] Direttore Generale Area Sanita e Sociale nr. 1 del 10/01/2017 LS00

s
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¢ Accantonamenti personale dipendente e convenzionato: & stata prevista in linea con le indicazioni
regionall.

* Sostanziale rispetto delle indicazioni previste dalla DGRV 2165/2016 in materia di
determinazione dei limiti di costo anno 2017 per gli acquisti di prestazioni psichiatriche residenziali
e semiresidenziali.

° Libera professione ex art. 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000. Con DGR 1r.85 del 3 1/01/2017
sono state assegnate le risorse a disposizione per il 1* semestre 2017, pari al 50% della spesa
sostenuta nell'anno 2016. Si sono stimati costi in linea con tali indicazioni.

» La previsione di spesa per pagamento LEA tossico e alcol dipendenti risulta conforme a quanto
previsto dalla DGRV 2212/2016. Per un corretto confronto con il 2016 occorre tener presente che in
questo conto, nell’esercizio precedente venivano registrati tutti i costi relativi alle comunita che
ospitavano pazienti residenti nell’ULSS 9 mentre nel 2017 tale conto raccoglie solo il budget delle
strutture che insistono nel temritorio aziendale. Gli inserimenti da strutture extra provinciali
rappresentano quindi una “posta R” passiva in precedenza non esistente. Analogamente si genera
una “posta R” attiva per gli ospiti presso le strutture del territorio non residenti nella provingcia.

* Data la peculiarita della posta non sono state effettuate sostanziali previsioni per oneri e proventi
straordinari.

e La gestione finanziaria e la gestione tributaria sono state previste sostanzialmente in linea con
Pesercizio precedente e non sono state previste variazioni nelle rimanenze.

* Con riferimento agli oneri per Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi ¢
Collegio Sindacale si & tenuto conto del nuovo assetto della Direzione strategica e, per il Collegio
Sindacale, sono stati previsti costi di gestione per sei mesi degli attuali tre collegi e di un unico
collegio sindacale per il secondo semestre.

IL COORDINATORE DEI SERVIZI




Area Sociale

1.B.1. 1) ‘Contributi da Reglone ) Prov Aut. (exlfa fondo} vincol

Z79999 |RISULTATO DI ESERCIZIO 0,00
XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 495.219,71
AZ9999 Totale valore della produzione (A) 33.803.371,63
AA0010 A1) Contributi in clesercizio 30.643.731,96
AAQ020 A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 3.954.986,55
AA0030 A1AT .d_a Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 3.419.986,55
AADD31 A1A11) .da Regione o Prov. Aut. per quota F.S.R. a titolo di indistinta - quota capitaria 3.419.986,55
AADD32 A.1.A.1.2) da Regione o Prov. At:lt.-per quota F.S.R. a titolo di indistinta - finanziamento a funzione 0,00

~ AAQD33 A1 ‘A._i-.S) ‘da Regione o Prov. _A_l_._u_t_, per quota FSR. atitolo di indis_tim_a - fondo investimenti _ 0,00
AA0D34 A1A14) da Regione o Prov. Aﬁt._ per quota FSR é_tﬂdla di indistinta - finanziamenti aggiuntivi - piani di { 0,00
AAD035 A1A1.5) daRegione o Prov. Aut. per quota F.S.R. z_j{mcslo di indistinta - altro 0,00
AADD36 A1.A18) da Régiane o Prov. Aut. per quota F._S_.ﬁ’. éiilolo di vincolati regionali 0,00
AA0D40 A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regiona!e vincolato 535.000,00
AADD50 A.1.B) Contributi c/esercizio (exira f_ora_do) 26.688.745,41
AAQ0BO A1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo 587.000,00
AAQ070

587.000,00

ntwe da bﬂanclo regionale a

_ 1 twe da bilancio reglonala a

0,00

0,00

0,00
AAD120 A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 0,00
AA0130 A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro 0,00
AAD140 : 26.101.745,41

A1.B3) Contributi da altri soagetti pubblici (extra fondo)

T e

AA0160 A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 0,00
AAD170 A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro 25.533.245,41
AA0180

A, Cl Contributi c/esercizio per ricerca

1} Contnbut: da Mnatqfn

i

AAD210 A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca 0,00
AAD220 A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca . 0,00
AAD230 A.1.D) Contributi c/esercizio da privati 0,00
AAQ240 A2) Rettifica contributi c/esercizio per de;tinazione a_q'in_\;egimengi 0,00
AAD250 A.2.A) Rettifica contributi in clesercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut /per'qﬁ‘ﬁ‘la;ﬁ‘;\ 0,00
AA0260 @k 2\ 000
AA0270 5 FIE ] 97.983,29
AA0280 A.3.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. AQ \y}g@u !.’ia _F - :Q.\:/ 43.428,00
AAD290 A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (ex‘lr;‘fondc'r}wnct - 54.183,51




Area Sociale

(

AAD300 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca 0,00
AAD310 A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati 371,78
AAD320 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilgvg;ga sanitarid 1.635.564,31
AAQ330 ie a rilevs ' 727.344,90
AAQ340 7.344 90
AAD350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 0,00
AA0360 A.4.A1.2) Prestazioni di specialistica ambuiaioriale j 0,00
AA0370 A4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale '_ : 0,00
AA0380 A.4.A1.4) Prestazioni di File F __ 0,00
AAQ0390 A.4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 0,00
AA0400 A4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 0,00
AA0410 A.4.A1.7) Prestazioni termali 0,00
AAD420 A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elié,o@:ddrso 0,00
AAD430 A4.A.1.9) Altre prestazioni saa'rtét_ie e socio-sanitarie A rilevanza san‘ 7.344,90
AA0431 A.4.A1.9.A) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanifane a rilevanza sanitaria - RIABIEITATIVA 0,00
AA0432 A4.A1.9B) Altre bmétézionn_sanﬁ_ér_ie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria - HOSPICE . 0,00
AAD433 A.4.A.1.9.C) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 7.344,90
AAD440 A4.A.2) Ricaviper prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 720.000,00
AAD450 A4.A3) Ricaviper prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sa "3rﬁa erogate a soqgetti pubblici Extrare 0,00
AAO460 A4.A3.1) Prestazioni di ricovero 0,00
 AAD470 - A4A32) P;estazio_pi ;mbulatoriali‘ 0,00
AAD480 A.4.A.3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) 0,00
AA0490 'A4.A3.4) Prestazioni di File F ' 0,00
 AROS00 A4.A3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione 000
AAD510 A4.A3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione 0,00
A.4.A 3.7) Prestazioni termali Extraregione ; ' 0,00
A.4.A.3.8) Prestazioni traspnrto ambulanze ed elisoccorso Extrareglone 0,00
10,00
0,00
AAD580 A.4.A.3.72.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione 0,00
AAD590 A.4.A.3.12.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazioi 0,00
AA0BOO A4.A3.13) Altre prestazion sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilta attiva Intemazionale 0,00
e e : =
AAD620 0,00
AA0B30 / 0,00

t"

A4.B. 4} A?tge preszazmnl samtarﬁa e socwsarz_lta' > va
Extraregione in compensazione (mobilita attiva)

<

c

A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati NG

._\__

\§£

s 988 21941




Area Sociale

AAD670 0,00
AA0680 A.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 0,00
AA0B30 A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 0,00
AAQ700 A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica 0,00
AAQ710 A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 0,00
AA0T20 A.4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex art. 57-58) 0,00
AAO730 A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 0,00
AAOT40 | A4D.7) Ricaviper prestazioni sanitarie intramoenia - Allr (Azier @mﬁ pubbliche della Regione) 0,00
AA0750 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi = 1.426.092,07
AADTE0 A.5.A) Rimborsi assicurativi 0,00
m A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione D.BD:
AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale del'azienda in posizione di comando presso la Region| 0,00
AAQ7S0 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione 0,00
AAQ800 8.982.27
AA0B10 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presg 0,00
AA0B20 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 8.982,27
AA0B4O ac i 4 65.000,00
AADBS0 12.000,00
AAD860 3| 0,00
AAOSGZ‘I' A"\.S‘I_:J'.z.A) hiniborsi_ per aoqulsto?t:.:_'éi‘i.i dapaﬂedtal sc;ggeﬂr pubﬁif@j{é‘émoderivat’l CRAT 0,00
AADBB2 A.5.D.2.B) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici: altro 0,00
AAQB70 53.000,00

A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici

A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da 9:'_ rivati

1.352.109,80

AS5.E.1) Rimborso da aziende farmace :.'L'ltiche per Pg:_y_ gé ick -

~ A5E1.3) Utteriore Pay-back

A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 1.352.109,80
: 0,00
AAD950 A.6.A) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulaf 0,00
AADSE0 A.6.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso 0,00
AADST0 A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro 0,00
AA0980 A7) Quota contributi c/eapitale imputata allesercizio! - = ol 0,00

AAD990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato

AA1000 A.7.B) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione

AA1010 A.7.C) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in ¢/ esercizio FSR destinati ad investimenti

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in ¢/ esercizio destinati ad investimenti

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 0,00




Area Sociale

AA1050 A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0,00
AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 0,00
AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 0,00
AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari 0,00
AA1080 A.9.C) Altri proventi diversi 0,00
BZ9999 Totale costi della produzione (B) 33.308.151,92
BA0010 B.1) Acquisti di beni 65.538,97
BAD020 B.1.A) Acquisti di beni sanitari Gl S 0,00
BA0030 BA.A1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 0,00
BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale 0,00
BA0O50 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 0,00
BAOOGO | B.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionale 0,00
B.1.A2) Sangue ed emocomggngﬁt_i

BAOO70

e L e e T T T R
~ BAA2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pub
; e :

 B1A22) dapubbic 2 extraregionale

BA0100

B.1.A.2.3) da altri soggetti 0,00

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 0,00
BA0220 B.1.A.3.1) Dispositivi medici 0,00
BAD221 B.1.A.3.1.A) Dispositivi protesici impiantabili 0,00
BA0222 B.1.A.3.1.B) Dispositivi medici altro 0,00
BA0230 B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi 0,00
BA0240 B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 0,00
BA0250 B.1.A.4) Prodotti dietetici 0,00
BAD260 B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 0,00
BA0270 B.1.A.6) Prodotti chimici 0,00
BA0280 B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 0,00
0,00

BA0290

B.1.A.8.B) Altri beni e prodotti sanitari: altro

BA0292 0,00
BA0300 B.1.A.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BA0310 L - BA :B) Acquisti di beni non 5§_ﬁ_it;1|'i_ o . 65..5_3.8',9?
BA0320 B.1.B.1) Prodotti alimentari 2.231,06
BAO330 B.1.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 40.980,45
BAD340 B.1.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 9.323,42
BAO350 B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria 7.679,29
BA0360 B.1.B.5) Materiale per la manutenzione 3.557.75
BAO370 B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 1.767,00
BA0380 B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BA0390 B.2) Acguisti di servizi 25.104.385,87
BA0400 B.2.A) Acquisti servizi sanitari 23.481.282 91




Area Sociale

BAO540.

BA0410 0,00
BA0420 B.2.A1.1) -da convenzione o : ':::' 0,00
BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 0,00
BAQ0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 0,00
BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuita assistenziale 0,00
BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 0,00
BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico {Anende sanitarie pubblmhe'della Regrcme) - Mobilita intraregionale 0,00 :
 BAO4B0 B.2.A1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilta extraregionale 0,00
BAD4S0 B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari gér farmaceutica . s 0,00
BAO500 B.2.A.2.1) - da convenzione 0,00

BAOSTO. | ' B2.A.22) - da pubblico (Aziend ' bita intraregionale 000

 BA0520 'B2A2.3) - da pubblico (Extrareglone e 000
BA0530 0,00
0,00

BA0S60

B2.A3.3) - da pubblico (Extraregione)

BAO570 B.2.A.3.4) - da privato - Medici SUMAI 0,00
BAO580 B.2.A.3.5) - da privato 0,00
BAQ0590 B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati 0,00
BAOB00 B.2.A.3.5.B) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati 0,00
BAO610 B.2.A.3.5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 0,00
BA0620 B.2.A.3.5.D) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 0,00
: BA0630 | ini nc _ 0,00

BAD640 _ 0,00
BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubﬁl_igfm_é;&;it'g Regione) 0,00
BAOB60 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BAD670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione 0,00
BA0O680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 0,00
BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 0,00
BAO700 | '

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BAO730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione)

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato ' \ i

BAO750 B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica : K;/”Hw 1 / 0,00
BAOT60 | B2A6.1)-dapubblco (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) oo
BAQT70 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BAO780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00
BA0790 B.2.A.6.4) - da privato 0,00
BAOSOO : 0,00




Area Sociale

 BA0970

BA0810 B.2A7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
BAOB20 B2.A7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00

BAD840 B.2.A.7.4) - da privato : 0,00

BA0O850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati 0,00

BA08E0 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 0,00

BAO0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 0,00

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 0,00
: BABBQO ' B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residq'r::_li:- Extmegione(mg_ﬂattwa in compensazione) B,Ot_) ‘

. M 1.184.000,00
BA0910 B2.A8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche d 0,00
BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione 0,00
BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 1.144.000,00
BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 40.000,00
BA0960 B2A9) Acquisto prestazion di distribuzione farmaci "Fjg- E 0,00

0,00

B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione)

BA0990 0,00
BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 0,00
BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) 0,00
BA1020 .~ B2AS96)-daprivatoper cittadini non residenti - Extrar 'f‘_'_l.'attiua in compensazione) 0,00
BA1030 B.2.A.10) Acquisto prestazioni termali in convenzione 0,00
BA1040 | B2A10.1)-dapubblco (Aziende sanitarie pubblche d 000
s ':_641_0:5:_@'_ e q.;?);;.idg.puﬁbzico= (aﬁ@m de 000 5
'BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) . 0,00
BA1070 B.2.A.10.4) - da privato 0,00
: BA1080 PR szu 05)-dapnvato per : non res : : 0,00 A
BA1090 B.2.A.11) Acquisto prestazioni di_!rggggrto sanitario 727.786,38
BA1100 B2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilta intraregionale 0,00
BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00
BA1120 | B.2A11.3) - da pubblico (Extraregione) o0
BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 727.786,38
BA1140 B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria _ 19.956.295,28
BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubb!lche’ dglla Regione)_;‘-gi'iMobiI%ta intraregionale 0,00
BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 0,00
BA1161 B.2.A.12.2.A) Residenzialita anziani 0,00
BA1162 B.2.A.12.2.B) Residenzialita disabili 0,00
BA1163 B.2.A.12.2.C) Centri diurni per disabili 0,00
BA1164 B.2.A.12.2.D) Hospice 0,00




Area Sociale

B.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art.

BA1165 B.2.A.12.2.E) Altro 0,00
BA1170 B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 0,00
BA1180  B2.A12.4) - da privato (intraregionale) ' 19.755.366,29
BA1181 B.2.A.12.4 A) Residenzialita anziani 0,00
BA1182 B.2.A.12.4.B) Residenzialita disabili 6.537.632,25
BA1183 B.2.A.12.4.C) Centri diurni per disabili 5.091.109,14
BA1184 B.2.A.12.4.D) Hospice 0,00
BA1185 B.2.A.12.4.E) Altro 8.126.624,90
BA1190 B.2.A.12.5) - da privato (extraregionale) 200.928,99
BA1200 0,00
BA1210 B.2.A.13.1) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 0,00
BA1220 B.2.A.13.2) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 0,00
BA1230 B.2.A.13.3) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanita pubblica 0,00
BA1240

0,00

s e ' vy

i 3 e e T )

BA1260

B.2.A.14) Rimborsi, asseani e contributi sanitari

1.481.172,11

BA1290 B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato 117.244,00
BA1300 B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero 0,00
BA1310 B.2.A.14.3) Contributi a societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione 0,00
BA1320 B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92 0,00
BA1330 B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi 1.363.928,11
BA1340 B.2.A.14.6) Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BA1350 B.2.A.15) Consulenze, Collabarazioni, Interinale e ” ni nitari 3.978,54
BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici 0,00
R : - p
BA1390 0,00
BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 3.978,54
BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato 0,00
BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennita a personale universitario - area sanitaria 0,00
BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 0,00
BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 0,00
BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stiper ial ) rio in cl‘:”ﬁFlJ _ 0.{}0
BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche d 0,00
BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e dq 0,00
BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extr. 0,00
BA1490 il : 128.050,60
BA1500 B.2.A.16.1) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubblicH 47.441,60




Area Sociale

BA1510 B.2.A.16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici dellg 0,00
BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Exiraregione) 0,00
BA1530 B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato 80.608,00
BA1531 B.2.A.16.4.1) Altri servizi sanitari da privato - SPERIMENTAZIONI 0,00
BA1532 B.2.A.16.4.2) Altri servizi sanitari da privato - SERVICE 0,00
BA1533 B.2.A.16.4.2,A) Altri servizi sanitari da privato - SERVIZIO OSSIGENO 0,00
BA1534 B.2.A.16.4.2.B) Altri servizi sanitari da privato - SERVICE - ALTRO 0,00
BA1535 B.2.A.16.4.3) Altri servizi sanitari da privato - DPC 0,00
BA1536 B.2.A.16.4.4) Altri servizi sanitari da privato - ALTRO 80.609,00
BA1 54_0 ] : B.2.A.16.5) Costi per servizi samtan Mobilita |ntemaz¢pna!a pas 0,00
BA1550 : oy azAm Costi perdifferenz;aletanfr% e _ ' 0
BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 1.623.102,96
BA1570 B2B1)Senvizinonsanitai 1,535.487,14
BA1580 B.2.B.1.1) Lavanderia 109.632,93
BA1590 B.2.B.1.2) Pulizia 139.257,63
BA1600 B.2.B.1.3) Mensa 206.336,30
BA1610 B.2.B.1.4) Riscaldamento 413.920,06
BA1620 B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica 193.914,00
BA1630 B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) 10,00
BA1640 B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti 3.020,00
BA1650 B.2.B.1.8) Utenze telefoniche 14.575,21
BA1660 B.2.B.1.9) Utenze elettricita 77.524,97
BA1670 B.2.B.1.10) Altre utenze 56.511,40
BA168 B.28.1.11) Premi di assicurazione 114,895,74
BA1690 B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale 89.620,00
BA1700 B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Aliri premi assicurativi 25.275,74
BAI710 B.2.8.1.12) Altr servizi non sanitari ' 205.888,90
BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 994,00
BA1740 B2B1 .12.C) Altri servizi non sanitari da privato ; 204.894,90
BA1741 B.2.B.1.12.C.1) Altri servizi non sanitari esternalizzati (1) 0,00
BA1742 B.2.B.1.12.C.2) Altri servizi non sanitari da privato: altro (2) 204.894,90
BA1750 s 61.215,82
BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici 0,00
BA1780 ' ' atre p dil 38.715,82
BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato ' o

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato ( ( \\5 ;(\ !Lﬂ / : e_\

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennita a personale universitario - area non sanitaria \Q\%Cf / ¢

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria i y LB o 0,00




Area Sociale

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 0,00
BA1840 B.2.8.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 22.500,00
BA1850 B.2.B.2.4 A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubblich| 0,00
BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici 22.500,00
BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni (B 0,00
BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 26.400,00
BA18390 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 0,00
BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 26.400,00
BA1910 B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria estemaliz'zatél 121.234,35
BA1920 B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 86.675,87
BA1930 B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 936,00
BA1940 B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 0,00
BA1950 B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 0,00
BA1960 B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzi 26.965,98
BA1970 B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni 6.656,50
BA1980 B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BA1990 B.4) Godimento di beni di terzi 55.187,63
BA2000 B.4.A) Fitti passivi 11.085,63
BA2010 B.4.B) Canoni di noleggio 44.102,00
BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 0,00
BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 44.102,00
BA2_04£) - B.4.C) Canoni dileasing 0,00
BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria 0,00
BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 0,00
BA2070 B.4.D) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
BA2080 Totale Costo del personale : "' 7.215.663,98
BA2090 B.5) 'E. ersonale del ruolo sanitario : 1.6‘i 3.903,92
BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 0,00
BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirig ga. '.!'e medico 0,00
BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 0,00
BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 0,00
BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro 0,00
BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico ; 0,00
BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 0,00
BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 0,00
BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro 0,00
BA2190 B.5.B) Costo del persanale comparto ruolo sanitario

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 0,00
BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro 0,00




Area Sociale

BA223 B.6) Personale del ruolo grofess_,ionale:_. : 0,00
BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo grofessiuha_[g i 0,00
BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruclo professionale - tempo indeterminato 0,00
BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato 0,00
BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruclo professionale - altro 0,00
BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 0,00
BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato 0,00
BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato 0,00
BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro 0,00
BA2320 B.7) Personale del ruolo tecnico : 4.995.798,41
BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 0,00
BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 0,00
BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 0,00
BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 0,00
o i — 4.995.798.41
BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 4.995.798,41
BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 0,00
BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 0,00
BA2410 B.8) Personale del ruolo amministrativo g 605.961,65
BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo o 208.029,84
BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 147.614,84
BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 60.415,00
BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro 0,00
. M B.8.B) Costo del personale comgario ruolo ammirﬁﬁléﬂfo‘ 397.931,81
BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 397.931,81
BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 0,00
BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro 0,00
BA2500 B.9) Oneri diversi di gestione 511.548,48
BA2510 B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 24.857,00
BA2520 B.9.B) Perdite su crediti 0,00
BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 486.691,48
BA2540 B.9.C.1) Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 129.182,00
BA2550 B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione 357.509,48
'BA2560 |  Totsle Ammortamenti 16.596,25
m . : IB.101Ammor‘tamenti. delle immobilizzazioni immaten'éii 0,00
BA2571 B.10.A) Costi di impianto e di ampliamento 0,00
BA2572 B.10.B) Costi di ricerca e sviluppo 0,00
BA2573 B.10.C) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0,00
BA2574 B.10.D) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0,00
BA2575 B.10.E) Migliorie su beni di terzi 0,00




Area Sociale

B.10.G) Altre immobilizzazioni immateriali 0,00
BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 8.538,00
BA2581 B.11.A) Ammortamento impianti e fna_c:chinaﬁ % ?3?:3 0,00
BA2582 B.11.A.1) Ammortamento impianti e macchinari - audiovisivi 0,00
BA2583 B.11.A.2) Ammortamento impianti @ macchinari - altro 0,00
BA2584 B.11.B) Ammoriamento attrezzature sanitarie e scientifiche 618,00
BA2585 B.11.C) Ammortamento mobili e arredi 7.920,00
BA2586 B.11.D) Ammortamento automezzi 0,00
ml B.12) Ammortamento dei fabbricati 280,25
BAZOO | 000
BA2601 B.12.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 0,00
BA2602 B.12.A.2) Ammortamenti costruzioni leggere non strumentali (disponibili) 0,00
BA2610 B.12.B) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisp onih;lil : o 280,25
BA2611 B.12.B.1) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 0,00
BA2612 B.12.B.2) Ammortamenti costruzioni leggere strumentali (indisponibili) 280,25
BA2620  B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 7.778,00
BA2621 B.13.A) Ammortamenti macchine d'ufficio 4.410,00
BA2622 B.13.B) Ammortamenti altri beni 3.368,00
BA2630 B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 50.000,00
BA2640 B.14.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali 0,00
BA2650  B.14.B) Svalutazione dei crediti 50.000,00
BA2651 B.14.B.1) Svalutazione dei crediti delle immobilizzazioni finanziarie 0,00
BA2652 B.14.B.2) Svalutazione dei crediti dell'attivo circolante 50.000,00
BA2660 B.15) Variazione delle rimanenze 0,00
BA2670 B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie 0,00
BA2671 B.15.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 0,00
BA2672 B.15.A.2) Sangue ed emocomponenti 0,00
BA2673 B.15.A.3) Dispositivi medici 0,00
BA2674 B.15.A.4) Prodotti dietetici 0,00
BA2675 B.15.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 0,00
BA2676 B.15.A.6) Prodotti chimici 0,00
BA2677 B.15.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 0,00
BA2678 B.15.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 0,00
BA2680 B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie 10,00
BA2681 B.15.B.1) Prodotti alimentari 0,00
BA2682 B.15.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 0,00
BA2683 B.15.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 0,00
BA2684 B.15.B.4) Supporti informatici e cancelleria 0,00
BA2685 B.15.B.5) Materiale per la manutenzione 0,00




Area Sociale

BA2686 B.15.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 0,00
BA2690 B.16) Accantonamenti dellesercizio 167.996,39
BA2700 B.16.A) Accantonamenti per rischi 50.000,00
BA2710 B.16.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 0,00
BA2720 B.16.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale dipendente 0,00
BA2730 B.16.A.3) Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 0,00
BA2740 B.16.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 50.000,00
BA2750 B.16.A.5) Altri accantonamenti per rischi 0,00
BA2760 B.16.B) Accantonamenti per premio di operosita (SUMAI) 0,00
BA277 B.16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi v :‘ihbdia_ti 88.700,00
BA2780 B.16.C.1) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 43.000,00
BA2790 B.16.C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 45.700,00
BA2800 B.16.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca 0,00
BA2810 B.16.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 0,00
BA2820 |  B16D)Alriaccantonamenti ' ' 29.296,39
BA2830 B.16.D.1) Accantonamenti per interessi di mora 0,00
BA2840 B.16.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 0,00
BA2850 B.16.D.3) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 0,00
BA2860 B.16.D.4) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 0,00
BA2870 B.16.D.5) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 899,48
BA2880 B.16.D.6) Acc. Rinnovi contratt.: comparto 28.396,91
BA2890 B.16.0.7) Altri accantonamenti 0,00
BA2891 B.16.D.7.A) Accantonamenti fondi integrativi pensione 0,00
BA2892 B.16.D.7.B) Accantonamenti fondo trattamento fine rapporto dipendenti 0,00
BA2893 B.16.D.7.C) Accantonamenti ad altri fondi 0,00
CZ9999 |  Totale proventi e oner finanziari (C) 0,00
CA0010 CA) Interessiattivi : 0,00
CAQ0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica 0,00
CAQ0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 0,00
CAD040 C.1.C) Altri interessi attivi 0,00
CAO050 10,00
CAO0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni 0,00
CAD070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0,00
CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 0,00
CAQ080 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti 4 \ 0,00
CA0100 C.2.E) Utili su cambi f _'_] 0,00
CAD110 C.3) Interessi passivi e / 0,00
CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa f 0,00
CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui 0,00
CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi 0,00




Area Sociale

E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive viterzi

CA0150 C.4) Altri oneri 0,00
CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari 0,00
CA0170 C.4.B) Perdite su cambi 0,00
m : ——— s T
DAO0O10 D.1) Rivalutazioni 0,00
DA0020 D.2) Svalutazioni 0,00
EZ9909 | Totale proventie oneristraordinari (E) 0,00
EA0010 E.1) Proventi straordinari ' 0,00
EA0020 E.1.A) Plusvalenze 0,00
EA0030 E1.B) Altri proventi straordinari 2 0,00
EAQ0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse 0,00
EAQ0050 | EA1.B2) Séprgwenienza attive 0,00
EAQ060 = E.1.B.2.1) Sopravvenienze athvevAziende saﬁ{[@q liche i 0,00
EA0061 E.1.B.2.1.A) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione relative alla mobilita intran 0,00
EA0062 E.1.B.2.1.B) Altre sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00
EA0080 E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive viterzi relative alla mobilita extraregionale 0,00
EA0090 E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 0,00
EA0100 E.1.B.2.2.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0,00
EA0110 E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0,00
EA0120 E.1.B.2.2.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0,00
EA0130 E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0,00
EA0140 0,00

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari 0,00
EA0260 E.2) Oneri straordinari ' 0,00
EA0270 E.2.A) Minusvalenze 0,00
‘EA0280 E.2.‘B}:‘A!tﬁ oneri straordinari i 0,00
EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti 0,00
EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali 0,00

| EAO310 ~ E2.8.3) Sopravvenienze enze passive 0,00




Area Sociale

0,00

E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilita intraregionale

0,00

E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive

viAziende sanitarie pubbliche della Regione

e

e

0,00

- 0,00

EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive viterzi relative al personale - dirigenza medica 0,00
EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive viterzi relative al personale - dirigenza non medica 0,00
EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto 0,00
EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive viterzi relative alle convenzioni con medici di base 0,00
EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive viterzi relative alle convenzioni per la specialistica 0,00
EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive viterzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati| 0,00
EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0,00
0,00

E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive viterzi

0,00
495.219,71
< s _. : 47323288
YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipende:t.e - 463.591,01
YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 9.641,67
YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 0,00
YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciale 0,00

YA0070 Y.2.A) IRES su attivita istituzionale 20.747,74
YA0080 Y.2.B) IRES su attivita commerciale 0,00
YAQ090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) 1.239,29
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Sede Legale Via Valverde, 42 — 37122 Verona
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1. INTRODUZIONE

La presente relazione, cosi come previsto dall’art. 25 c. 3 del D. 1gs 118/2011, ha lo scopo di
esporre le valutazioni e le considerazioni di carattere economico e gestionale con riferimento al
Bilancio Preventivo Economico Annuale — Anno 2017 dell’Azienda ULSS 9 SCALIGERA di
Verona, nonché di specificare i collegamenti con gli altri atti della programmazione aziendale e

regionale.
La redazione del bilancio di previsione ¢ stata effettuata osservando le direttive regionali di cui alla

nota Prot 55578 del 10/02/2017 avente ad oggetto “Bilancio Preventivo Economico Annuale
esercizio 2017”e agli atti di programmazione ed indirizzo ivi richiamati. Quanto precede con
I’eccezione dell’indicazione relativa ai limiti per “Rettifiche di contributi in conto esercizio e
ammortamenti”. Si rimanda alla lettura dello specifico capitolo 6 sull’argomento.

Di seguito I’elenco dei principali atti di programmazione aziendale e regionale:

1-.DGR 2174/2016: Disposizioni in materia sanitaria connesse alla riforma del sistema sanitario
regionale approvata con L.R. 25 ottobre 2016 n.19;

2-DGR 2165/2016:Determinazione dei limiti di costo anno 2017 per gli acquisti di prestazioni
psichiatriche residenziali e semiresidenziali delle Aziende Ulss;

3-DGR 2212/2016: “Attuazione DGR 247/2016: Budgettazione per un anno alle Aziende ULSS per
pagamento LEA Tossico/alcol dipendenti. Sperimentazione con decorrenza dal 1 gennaio 2017 al
31 dicembre 2017”;

4-DGR 2239/2016:riparto provvisorio della stima del Fondo Sanitario Regionale 2017;

5 DDR Area Sanita e Sociale 1/2017 “Disposizioni per 1’anno 2017 in materia di personale del
SSR obiettivi di costo 2017”

6 -DGRV 2258 del 30/12/2016 Assegnazione Budget per 'attivita di riabilitazione extraospedaliera
presso Istituti e Centri, ex art. 26 della legge n. 833 del 23 dicembre 1978, accreditati, per il triennio
2017-2019 ed ulteriori disposizioni

7 DGRV 1816/2016 Erogatori ospedalieri privati accreditati: criteri e determinazione dei tetti di
spesa per l'assistenza ospedaliera erogata nei confronti dei cittadini non residenti nel Veneto. Legge
28 dicembre 2015, n. 208, articolo 1, comma 574.

Nella proposta di BEP sono stati presi in considerazione tali riferimenti, tenendo presenti il vincolo
di compatibilita con le risorse finanziarie ¢ il perseguimento dell’equilibrio economico e puntando
al mantenimento della qualiti e quantitd dei risultati raggiunti nei livelli di assistenza e nel
funzionamento dei servizi.

La definizione del bilancio preventivo & avvenuta senza che ancora sia stata completata
I"unificazione dei Servizi Aziendali a seguito dell’unificazione delle ex Ulss 20 di Verona, Ulss 21
di Legnago e Ulss 22 di Bussolengo nella nuova Ulss 9 Scaligera.

Il processo di stima dei costi e programmazione delle attivita & avvenuta nel contesto di sPeciﬁci
incontri della Direzione con la presenza simultanea dei Servizi che nelle tre ex Azieude/s;\;q:[gé',ﬁ_" ine
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compiti similari. Tali incontri sono divenuti quindi la sede dove si sono convenute modalita
analoghe di stima delle spese e graduale omogeneizzazione delle contabilizzazioni.

Tali previsioni sono state vagliate e approvate dalla Direzione.

Con separato documento vengono esplicitati i criteri seguiti nella determinazione delle stime
(vedasi documento denominato “ Nota illustrativa”).

2. QUADRO GENERALE: IL CONTESTO

2.1 Il Contesto Normativo Generale della Programmazione

Il Piano Socio Sanitario Regionale 2012-2016 approvato con L.R. n. 23 del 29/06/2012 (modificato
con L.R. n. 46 del 03/12/2012) ha rappresentato il quadro di riferimento normativo principale per la
programmazione fino a tutto 1’anno 2016.

L’attuazione del piano avvenuta tramite 1’applicazione delle schede di programmazione ospedaliere
e territoriali, approvate con DGRV n. 2122 del 19 novembre 2013 ha comportato la revisione per
azienda del numero e dell’organizzazione dei presidi, delle specialita, dei posti letto, delle strutture
intermedie e dei servizi ambulatoriali.

Nel 2017 la normativa principale di riferimento € la L.R. 19/2016 che ha ridefinito numero, assetto
organizzativo € denominazione delle Aziende ULSS del territorio regionale a decorrere dal 1°
gennaio 2017 ed ha istituito “I’Azienda per il governo della Sanita della Regione del Veneto —
Azienda Zero”.

Pertanto la programmazione aziendale del triennio 2017-2019 non potra che essere strettamente e
prioritariamente correlata alla attuazione delle disposizioni conseguenti alla riforma del Sistema
Sanitario Regionale.

Inoltre, in continuitd con i piani della performance degli anni precedenti 1’Azienda ULSS 9
Scaligera recepira gli obiettivi di salute e funzionamento, con relativi indicatori di performance che
saranno emanati dalla Regione Veneto con la delibera annuale. In attesa della nuova DGRV, che
andra ad aggiornare/integrare la DGRV 2072/2015, gli obiettivi del 2016 che presentano aree di
criticita costituiscono ambiti di azioni prioritarie per I’ Azienda anche per il 2017.

Si elencano di seguito le principali disposizioni nazionali e regionali che delineano il quadro
normativo di riferimento:

Ambito programmazione

e Patto per la Salute 2014-2016 tra Stato-Regioni;

» Legge Regionale n. 19 del 25/10/2016 “Istituzione dell’Ente di governance della sanit regionale
veneta denominato “Azienda per il governo della sanitd della Regione del Veneto — Azienda
Zero” — Disposizioni per la individuazione dei nuovi ambiti territoriali delle Aziende ULSS”

DGRV n. 2174 del 23/12/2016 “Disposizioni in materia sanitaria connesse alla riforma del
sistema sanitario regionale approvata con L.R. 25 ottobre 2016, n.19”;

DDG n. 1 del 02/01/2017 “Presa d’atto della L.R. n. 19 del 25/10/2016 recante “Istituzione
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sanita della Regione del Veneto — Azienda Zero” — Disposizioni per la individuazione dei nuovi
ambiti territoriali delle Aziende ULSS”;

DDG n. 4 del 02/01/2017 “Individuazione delle funzioni di coordinamento per I’area tecnico —
amministrativa”

DDG n. 6 del 02/01/2017 “Determinazioni in merito agli incarichi di direttore di Dipartimento”

DDG n. 15 del 02/01/2017 “Organizzazione del Dipartimento Distretto dell’Azienda ULSS 9
Scaligera”

DDG n. 16 del 02/01/2017 “Organizzazione del Dipartimento di Prevenzione dell’Azienda
ULSS 9 Scaligera”

Legge Regionale n. 23 del 29/6/2012 “Norme in materia di programmazione socio sanitaria e
approvazione del Piano socio-sanitario2012-2016”;

Capo VII — Disposizioni in materia di sanitd — Disegno di legge relativo a “Collegato alla
legge di stabilita regionale 2017” (deliberazione della Giunta Regionale n.23/DDL del 26
ottobre 2016

DGRV n. 2122 del 19/11/2013 “Adeguamento delle schede di dotazione ospedaliera delle
strutture pubbliche e private accreditate, di cui alla L.R. 39/1993 e definizione delle schede di
dotazione territoriale delle unitad organizzative dei servizi e delle strutture di ricovero
intermedie. PSSR 2012-2016. Deliberazione n. 68/CR del 18 giugno 2013”;

DGRYV n. 2172 del 23/12/2016 “Modificazioni alla pesatura delle determinazioni dei soggetti
coinvolti nel procedimento di valutazione annuale dei Direttori Generali delle Aziende ed
Istituti del SSR”;

DGRYV n. 2072 del 30/12/2015 “Determinazione degli obiettivi di salute e funzionamento dei
servizi per le Aziende ULSS del Veneto, I’Azienda Ospedaliera di Padova, 1’Azienda
Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona e per I'IRCCS Istituto Oncologico Veneto per
I’anno 2016;

DGRYV n. 749 del 14/05/2015 e s.m.i. “Approvazione Piano Regionale Prevenzione (PRP) per la
realizzazione del Piano Nazionale Prevenzione (PNP) 2014- 2018”;

DGRYV n. 751 del 14/05/2015 “Attuazione della Legge Regionale 29 giugno 2012, n. 23 “‘Norme
in materia di programmazione socio sanitaria e approvazione del Piano Socio-Sanitario
Regionale 2012-2016’e s.m.i. Sviluppo delle Cure Primarie attraverso la diffusione del modello
di Medicina di Gruppo Integrata, in attuazione della DGR n. 953/2013. Definizione del
contratto di esercizio tipo per le Medicine di Gruppo Integrate. Deliberazione n. 127/CR del 3
ottobre 2013”;

DGRYV n. 1527 del 03/11/2015 “Approvazione del documento tecnico in attuazione al Decreto
del Ministero della Salute 2 aprile 2015, n. 70 ad oggetto ‘Regolamento recante definizione
degli standard qualitativi, strutturali, tecnologici e quantitativi relativi all’assistenza
ospedaliera’;

DGRV n. 15 del 09/12/2015 “Condizioni di erogabilita e indicazioni di appropriatezza
prescrittiva delle prestazioni di assistenza ambulatoriale erogabili nell’ambito del Sistema
Sanitario Nazionale™;

DGRYV n. 1888 del 23/12/2015 “Adozione del documento di indirizzo per le Unita Operative di
Pronto Soccorso per il triage di accesso ed il triage infermieristico avanzato™;

DGRYV n. 1903 del 23/12/2015 “Disposizioni applicative alla DGR n. 1169f201\5~1+1\mento alle
prestazioni di medicina fisica riabilitativa ambulatoriale”; Ak e
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e DGRV n. 1914 del 23/12/2015 “Istituzione della Rete Reumatologica integrata ospedale-
territorio. Piano Socio Sanitario Regionale (PSSR) 2012-2016. Deliberazione n. 78/CR del 28
settembre 2015”;

e DGRYV n. 1969 del 06/12/2016 “Approvazione di un Protocollo di intesa tra 1’amministrazione
regionale e le rappresentanze regionali delle organizzazioni sindacali del Comparto Sanita
riguardante i primi interventi in materia di personale del SSR alla luce della L.R. 25 ottobre
2016, n. 19 e approvazione di linee guida per I’emanazione da parte del Direttore Generale
dell’Area Sanita e Sociale delle indicazioni attuative, per le Aziende ed enti del SSR, delle
disposizioni di cui all’articolo 16, commi 4 e 5 del D.L. 6 luglio 2011, n.98, convertito nella L.

15 Inglio 2011, n. 1117,

Ambito finanziamento e razionalizzazione della spesa

e D.lgs. n. 118 del 23/06/2011 che al titolo II detta disposizioni sui “principi contabili generali e
applicati per il settore sanitario” introducendo numerose innovazioni con importanti
cambiamenti anche dal punto di vista organizzativo;

DGRYV n. 154/CR del 24/10/2012 “Assegnazione provvisoria alle Aziende Sanitarie del Veneto
delle risorse finanziarie per 1’erogazione dei livelli di assistenza per gli esercizi 2013, 2014, e
2015. Richiesta di parere alla commissione Consiliare a norma dell’art. 41, L.R. 5/20117;

DGRY n. 2621 del 18/12/2012 Ulteriori iniziative da porre in essere a decorrere dall’anno 2012
in vari ambiti della sanita regionale al fine di assicurare gli obiettivi di risparmio previsti nel DL
95/2012 e nella relativa legge di riconversione, L. 135/2012 (cd”’spending review”);

D.P.EF (Documento di Programmazione Economica e Finanziaria) relativo all’anno 2014
approvato con DGRV n. 70/CR del 28/6/2013;

DGRY n. 2718 del 29/12/2014 “Direttive alle Aziende ULSS ed Ospedaliere e all'IRCCS Istituto
Oncologico Veneto per la predisposizione del Bilancio Preventivo Economico Annuale 2015,
ex art. 25 D.Lgs. 118/2011: assegnazione provvisoria delle risorse per I’erogazione dei livelli di
assistenza e determinazione dei limiti di costo anno 2015”;

¢ DGRYV n. 1169 del 08/09/2015 “D.L. n. 78/2015 (c.d. spending review) convertito con Legge 6
agosto 2015, n. 125 — Articoli da 9-bis a 9-octies — Recepimento ¢ disposizioni regionali
attuative™; ’

DGRV n. 1882 del 23/12/2015 “Sanita. Area della dirigenza medica e veterinaria e della
dirigenza sanitaria, professionale, tecnica € amministrativa. Disciplina per 1'utilizzo nell’anno
2016 dell’istituto dell’acquisto di prestazioni aggiuntive ex articolo 55, comma 2, dei
CC.CC.NN.LL. delle medesime aree, stipulati 1’8.06.20007;

DGRYV n. 1905 del 23/12/2015 “Rilevazione fabbisogno di personale sanitario per I’anno 2016 in
rapporto alle previsioni dell’articolo 14, comma 1 della L. 161/2014”;

DGRY n. 1907 del 23/12/2015 “Effettuazione presso le Aziende sanitarie venete di prestazioni
radiologiche ed ambulatoriali nei giorni festivi, di sabato e nelle ore serali dei giorni feriali da
parte del personale medico. Previsione di nuove assunzioni”;

DGRYV n. 2076 del 30/12/2015 “Finanziamenti di interventi inseriti nei piani investimenti delle
Aziende Sanitarie del SSR”;

DGRYV n. 18 del 19/01/2016 “Determinazione dei limiti di costo per I’anno 2016 per le aziende
ULSS e ospedaliere e per I'IRCCS Istituto Oncologico Veneto”;

[ ]




SREISNE DOL VRUETE Azienda ULSS 9 - Scaligera

Sede Legale Via Valverde, 42 — 37122 Verona

cod.fisc. e P. IVA 02573090236

DGRV n. 183 del 01/07/2015 “Percorso Attuativo della Certificabilita ai sensi del Decreto del
Ministero della Salute 1° marzo 2013. Recepimento delle raccomandazioni/prescrizioni al
Percorso Attuativo di Certificabilita (PAC).

DGRYV n.28 del 19/01/2016 “Determinazione dei limiti di costo per 1’anno 2016 per le Aziende
ULSS ed Ospedaliere e per I’IRCCS “ Istituto Oncologico Veneto”;

DDG n. 1 del 10/01/2017 “Disposizioni per ’anno 2017 in materia di personale del SSR —
obiettivi di costo anno 2017”;

DGRY n. 2165 del 23/12/2016 “Determinazione dei limiti di costo anno 2017 per gli acquisti di
prestazioni psichiatriche residenziali e semiresidenziali delle Aziende ULSS”;

DGRV n. 2061 del 30/12/2015 “Approvazione piano triennale di razionalizzazione e
riqualificazione delle spese 2015-2017, ex art. 16 D.L. n. 98/2011, convertito, con
modificazioni, dalla legge n. 111/2011. Resoconto razionalizzazione e riqualificazione delle
spese anno 2014: presa d'atto certificazione da parte del Collegio dei Revisori dei Conti e
ipotesi destinazione risorse. Approvazione in via definitiva del fondo per il trattamento
accessorio del personale del Comparto per 1'anno 2015

D.L. 158//2012 (convertito in L..189/2012 —c.d. Decreto Balduzzi);

DGRYV 1816/2016 Erogatori ospedalieri privati accreditati: criteri e determinazione dei tetti di
spesa per l'assistenza ospedaliera erogata nei confronti dei cittadini non residenti nel Veneto.
Legge 28 dicembre 2015, n. 208, articolo 1, comma 574.

Ambito Performance e Anticorruzione

e D.Lgs. n. 150 del 27/10/2009 “Attuazione della legge 4 marzo n. 15, in materia di ottimizzazione
della produttivita del lavoro pubblico e di efficacia e trasparenza delle pubbliche
amministrazioni’;

DGRY n. 2205 del 06/11/2012 “Linee di indirizzo in materia di misurazione e valutazione dei
dipendenti del servizio sanitario regionale ed in materia di trasparenza, applicative delle
disposizioni del d.Igs. n.150/2009 ¢ della L.R. 26 maggio 2011, n. 9, modificata dalla L.R. 11
novembre 2011, n. 22. Approvazione definitiva della deliberazione/CR n. 90 del 4 settembre
2012 sulla base del parere favorevole espresso dalla Quinta Commissione consiliare;

D.Lgs. n. 33 del 14/03/2013 “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita,
trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”;

e Delibere CiVIT/ANAC n. 112/2010, n. 1/2012 e n. 6/2013 che contengono linee guida per le
Regioni e gli entri pubblici del Servizio Sanitario Regionale in materia di struttura e modalita di
redazione del Piano della Perfomance;

e Delibera ANAC n. 148/2014 “Attestazioni OIV, o strutture con funzioni analoghe,
sull’assolvimento degli obblighi di pubblicazione per 1’anno 2014 da parte delle pubbliche
amministrazioni e attivita di vigilanza e controllo dell’ Autorita’;

Delibera ANAC n. 12 del 28/10/2015 “Aggiornamento 2015 al Piano Nazionale
Anticorruzione”;

DGRV n. 140 del 16/02/2016 “Organismi Indipendenti di Valutazione delle Aziende del
Servizio Sanifario Regionale. Approvazione delle Linee guida relative alla costituzione, al
funzionamento e alle competenze attribuite agli Organismi predetti, in conformitd alle
disposizioni nazionali e regionali in materia. DGR n. 84/CR del 15/10/2015 (L R 22}’20]1 art.
1, comma 2)”. AT
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Network e benchmarking

e Sistema di valutazione delle performance dei sistemi sanitari regionali — Scuola Superiore
sant’ Anna di Pisa;
¢ Programma nazionale valutazione esiti AGENAS;

2.2 Generalita sull’Azienda, sul Territorio Servito e sulla Popolazione

La Regione del Veneto, con legge n. 19 del 25/10/2016, avente ad oggetto “Istituzione dell’Ente di
governance della sanita regionale veneta denominato “Azienda per il governo della sanita della
Regione del Veneto — Azienda Zero — Disposizioni per la individuazione dei nuovi ambiti
territoriali delle Aziende ULSS” ha ridefinito ’assetto organizzativo delle Aziende ULSS dal
giorno 1° gennaio 2017. In particolare la legge regionale, all’art. 14, ha previsto, con effetto
dall’01/01/2017, la soppressione delle ULSS n. 21 e 22 e la loro incorporazione nell’Azienda ULSS
n. 20.

Pertanto, il Direttore Generale con delibera n. 1 del 02/01/2017 ha preso atto delle disposizioni
regionali emanate con la legge regionale n. 19 nonché della soppressione, con effetto
dall’01/01/2017 delle ULSS n. 21 di Legnago e n. 22 di Bussolengo e la loro incorporazione
nell’ULSS 20 di Verona che ha modificato la propria denominazione in Azienda ULSS 9 Scaligera
con sede legale in Verona, via Valverde, 42.

La nuova Azienda ULSS 9 Scaligera opera su un territorio complessivo di 3.097 kmgq, che coincide
con I’ambito territoriale della provincia di Verona, e assicura servizi e assistenza socio-sanitaria ad
una popolazione complessiva, al 31/12/2016, di 921.785 residenti, di cui 99.444 stranieri pari al
10,8% della popolazione complessiva, distribuita in 98 comuni e raggruppata in quattro distretti
socio sanitari cosi individuati: distretto n. 1 (Via Poloni, 1 — 37122 Verona), distretto n. 2 (Via
Circonvallazione, 1 — 37047 San Bonifacio), distretto n. 3 (Via C. Gianella, 1 —37045Legnago),
distretto n. 4 (Via C. A. Dalla Chiesa, 10— 37012 Bussolengo).

L’Azienda ULSS 9 confina a nord con la provincia autonoma di Trento, a nord-ovest con la
Regione Lombardia, a nord-est con I'ULSS 8 Berica e con I’'ULSS 6 Euganea, a sud con 'ULSS 5
Polesana. Verona ¢ la seconda provincia del Veneto per estensione e per numero di abitanti, che si
sviluppa soprattutto nella direttrice nord-sud con una distanza di percorrenza di circa 150 km tra i
suoi comuni pill lontani: Castagnaro e Malcesine.

La conformazione geomorfologica del territorio inoltre & molto diversificata: esso & formato per il
79% da pianura e colline e per la restante parte da montagne e dal lago di Garda con un dislivello di
altitudine pari a circa 1.110 m slm. (comune di Erbezzo 1.118 m s.l.m., comune di Boschi
Sant’Anna 10 m s.l.m.). Non bisogna dimenticare infine che il territorio della provincia di Verona &
a forte vocazione turistica e che, solo nel 2015, ha registrato piti di 15 milioni di presenze con un
+4,83% rispetto all’anno precedente, di cui circa 1’80% nell’area del Lago di Garda.

Ulteriori indicatori demografici dell”"ULSS 9 Scaligera sono gli indici di natalita (8,6), di vecchiaia
(1,49), di carico sociale (55,43), di invecchiamento (21,33), di dlpendenza giovanile(22,27) e di
dipendenza senile (33,16). ;‘E 47N
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Tabella 1 - Rete di offerta assistenza ospedaliera

N Descrizione Num, Posti letto da  di cui n. posti letto
Struiturs ofpedalios DGR2122/2013 riabilitazione
'Ospedale di San Bonifacio  Presidio Ospedaliero di Rete 318 T
Ospedale di Legnago Presidio Ospedaliero di Rete 365 I ]
Ospedale di Bussolengo Presidio Ospedaliero Unico di Rete su due sedi 106 15
Ospedale di Villafranca Presidio Ospedaliero Unico di Rete su due sedi 194 24
_Totale posti letto Presidi Ospedalieri di Rete 983 i 94
Ospedale di Marzana (}spcdale Nodo di Rete Monospeclahstlco 90 90
Riabilitativo
Ospedale di Bovolone Ospedale Nodo di Rete Monospecialistico 53 53
Riabilitativo
Ospedale di Malcesine Ospedale Nodo di Rete Monospecialistico 50 50
Riabilitativo
Totale posti letto Ospedah Monuspacmhsticl ad ind_uruz_zo riabilitativo T 193 193
C.C. Centro Riabilitativo Struttura privata accreditata 49 49
C.C. San Francesco Struttura privata accreditata -4 10
C.C. Villa Santa Chiara Struttura privata accreditata 82
O.CL. Villa Santa Giuliana  Struttura privata accreditata 89
C.C. Villa Garda Struttura privata accreditata 69 69
O.CL. Sacro Cuore — Don Struttura privata accreditata 442 79
Calabria
C.C. Pederzoli Struttura privata accreditata 224 18
Tomle posti letto Strutture  private accredltate 999 225
Totale posti letto ULSS 9 Scallgern 2.175 512

Tabella 2 - Case di riposo convenzionate con I'ULSS9 ANNO 2016

N. Case di riposo
N. posti letto autorizzati disponibili per anziani non autosufficienti di cui

Distretto Distretto  Distretto  ULSS 9

Posti letto per assistenza ridotta
Posti letto per assistenza media
Posti letto SAPA (Servizi Alta Protezione Alzheimer)

nle2 . n 3 __..n 4
35 16 23 74
2.659 1.085 1581 5.325
2.099 893 1.404 4.396
560 182 177 919
ND 10 ND 10

Tabella 3 - Medici di medicina generale e pediatri di libera scelta convenzionati con 'ULSS 9 al 31/12/2015

~ Medici di Medicina Generale

~ FORME ASSOCIATIVE

Pediatri di Libera Scelta

Distretti Distretto Distretto
_Mle2 n3 n4 —c
304 105 192 601
55 20 39 114
32 o s
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Il Dipartimento di Prevenzione ¢ la struttura preposta alla promozione, nel territorio di competenza,
della tutela della salute della popolazione attraverso le funzioni garantite direttamente dal
Dipartimento stesso in collaborazione con gli altri Servizi e Dipartimenti aziendali.
Con DDG n. 16 del 02/01/2017 I’azienda ha preso atto dell’avvenuta soppressione, a far data dal
01/01/2017, dei dipartimenti di Prevenzione insistenti nelle disciolte ULSS 21 ed ULSS 22 ed ha
confermato 1’esistenza di un unico Dipartimento di Prevenzione per 1’azienda ULSS 9 Scaligera.

Tabelia 4-Popolazione

47
T

Distretto 1 Distretto 3 Distretto 4
_Comune Residenti ~ Comune _. Residenti  Comune . .. Residenti
BOSCO CHIESANUOVA 3.600 ANG[ARI 2274 AFFI 2339
CERRO VERONESE 2.461 BEVILACQUA 1.713 BARDOLINO 7.085
ERBEZZO 733 BONAVIGO 2.051 BRENTINO BELLUNO 1.388
GREZZANA 10.802 BOSCHI SANT'ANNA 1.400 BRENZONE 2452
LAVAGNO 8.425 BOVOLONE 15.880 BUSSOLENGO 20.033
ROVERE' VERONESE 2,115 CASALEONE 5.767 CAPRINO VERONESE 8.396
SAN MARTINO BUON ALBERGO 15,070 CASTAGNARO 3.782 CASTELNUOVO DEL GARDA 13.296
VELO VERONESE 760 CEREA 16.683 CAVAION VERONESE 5.919
VERONA 257.353 CONCAMARISE 1.086 COSTERMANO 3721
GAZZO VERONESE 5.390 DOLCE' 2.581
Distretto 2 ISOLA RIZZA 3.262 ERBE' 1.887
Comune Residenti ~ LEGNAGO 25.233 FERRARA DIMONTE BALDO 223
&LBAREDO D AD]GE 5245 MINERBE 4.631 FUMANE 4.092
ARCOLE 6.292 NOGARA 8.493 GARDA 4.106
BADIA CALAVENA 2,654 OPPEANO 9.972 ISOLA DELLA SCALA 11.569
BELFIORE 3.153 PALU' 1.251 LAZISE 6.920
BUTTAPIETRA 7.038 RONCO ALL'ADIGE 6.008 MALCESINE 3.720
CALDIERO 7.826 ROVERCHIARA 2,757 MARANO DI VALPOLICELLA 3.145
CASTEL D'AZZANO 11.823 SALIZZOLE 3.774 MOZZECANE 7.553
CAZZANO DI TRAMIGNA 1.514 SAN PIETRO DI MORUBIO 3.008 NEGRAR 17.106
COLOGNA VENETA 8.605 SANGUINETTO 4.067 NOGAROLE ROCCA 3.637
COLOGNOLA AICOLLI 8.631 SORGA' 3.009 PASTRENGO 12
ILLASI 5.258 TERRAZZO 2214 PESCANTINA 17.133
MEZZANE DI SOTTO 2.489 VILLA BARTOLOMEA 5.862 PESCHIERA DEL GARDA 10.466
MONTECCHIA DI CROSARA 4355 ZEVIO 15.018 POVEGLIANO VERONESE 7.205
MONTEFORTE D'ALPONE 8.932 RIVOLI VERONESE 2.182
PRESSANA 2.528 SAN PIETRO IN CARIANO 12.854
RONCA® 3.834 SAN ZENO DI MONTAGNA 1.364
s SANT'AMBROGIO DI
ROVEREDO DI GUA 1.575 VALPOLICELLA 11.758
SAN BONIFACIO 21.375 SANT'ANNA D'ALFAEDO 2.538
SAN GIOVANNI ILARIONE 5.115 SOMMACAMPAGNA 14.750
SAN GIOVANNI LUPATOTO 25301 SONA 17.542
SAN MAURO DI SALINE 562 TORRI DEL BENACO 3.025
SELVA DI PROGNO 911 TREVENZUOLO 2.759
SOAVE 7.145 VALEGGIO SUL MINCIO 15.308
TREGNAGO 4,966 VIGASIO 9.967
VERONELLA 5.061 VILLAFRANCA DI VERONA 33.199
VESTENANOVA 2.586
ZIMELLA 4777
TOTALE POPOLAZIONE ULSS 9 SCALIGERA iy
Tabella 5 — Popolazione per fasce d’eta
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Fascia di Eta

5—14 anni
15 - 24 anni
25 - 44 anni
45 - 64 anni
65 - 74 anni

Oltre 75 anni

Assistibili

90.114
86.616
235.984
265.328
96.275

101.583

915.529
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Residenti
90.303
87.698
236.342
267.541
97.188

102.270

921.785
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3. ANALISI GESTIONALE

Non essendo stata ancora emanata la deliberazione regionale che aggiorna gli obiettivi di salute e
funzionamento assegnati alle aziende sanitarie per I’anno 2017 1’Azienda ULSS 9 mantiene quali
obiettivi aziendali quelli assegnati nell’anno 2016 con DGRV 2072/2015 e per i quali , in relazione
ai risultati conseguiti nelle tre ex aziende, permangono margini di miglioramento significativi. Cid
significa migliorare quei livelli prestazionali e di attivita raggiunti nel 2016 nelle tre ex aziende con
interventi mirati soprattutto in quelle aree che presentano ambiti di criticita trasversali dando cosi
continuita agli indirizzi di programmazione aziendale per le seguenti aree:

- “Osservanza delle Linee Guida ed indirizzi in materia di controllo e di programmazione e
organizzazione degli uffici”
- Dattivazione delle Medicine di Gruppo Integrate autorizzate dalla Regione Veneto e
I'implem.entazione di tavoli di monitoraggio e ’adozione di contratti di esercizio omogenei
su tutto il territorio aziendale;

- l’adeguamento della residenzialitd extra-ospedaliera con revisione del piano di attivazione
della dotazione assistenziale territoriale (strutture intermedie) anche in relazione alle
eventuali disposizioni che verranno emanate dalla Regione Veneto;

- limplementazione di un modello integrato di Centrale Operativa Territoriale sui quattro

distretti dell’Azienda ULSS 9 con miglioramento e potenziamento delle attivita finalizzate
all’integrazione Ospedale —Territorio, con monitoraggio degli indicatori e raggiungimento
degli standard di presa in carico alla dimissione e di assistenza domiciliare del paziente;

- valutazione della domanda di ricoveri espressa dai residenti nel territorio aziendale (tasso di
ospedalizzazione) e riorientamento rispetto ai diversi setting assistenziali disponibili nelle
strutture ospedaliere aziendali in quanto anche nel 2016 il tasso di ospedalizzazione
dell’ULSS 9 ¢ risultato superiore (138,34%.) allo standard regionale del 135%.. Si rileva
peraltro che oltre il 50% dei ricoveri (81 ricoveri per mille abitanti) viene erogato da
ospedali extra ULSS con conseguenti importanti riflessi in termini di mobilita passiva e di
sostenibilita economica.

- “Obiettivi di salute e funzionamento dei servizi’
- Miglioramento dei tassi di copertura vaccinali e dei tassi di adesione agli screening
oncologici

I1 triennio 2017-2019 vedra il Dipartimento di Prevenzione impegnato ad integrare i Piani di
Prevenzione Aziendali per sviluppare tutti quei macro obiettivi del Piano Regionale di
Prevenzione, approvato con DGRV 749 del 14/05/2015, in applicazione al Piano Nazionale
per la Prevenzione 2014-2018. L’azienda ULSS 9 Scaligera nel 2017 dovra coordinare,
nell’ambito dell’'unico Dipartimento di Prevenzione previsto, le attivitd di tutte le Unita
el PI&IIO Reg1onale di

Operative per garantire il ragglunglmento dei macro o (?m.u
Prevenzione secondo le priorita e i tempi indicati per smg
dal p1a110 stesso.
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adesione alle vaccinazioni, I’incremento dei tassi di adesione agli screening oncologici € il
consolidamento dei progetti in corso per la promozione della salute.

- Piani di sorveglianza sanitaria e di sicurezza alimentare

Proseguono inoltre le attivitd conseguenti alla contaminazione con PFAS - sostanze
Perfluoroalchiliche dei corpi idrici superficiali dei comuni della provincia di Verona
(Distretti 2 e 3) confinanti con la provincia di Vicenza. Nel 2016 sono state attuate
nell’ambito del territorio interessato una serie di azioni, su specifiche indicazioni regionali,
riguardanti il controllo delle acque distribuite al consumo umano e su matrici alimentari
nell’area di impatto. Sono stati in particolare coinvolti i Servizi Igiene Alimenti e Nutrizione
nel monitoraggio della rete acquedottistica e dei pozzi di attingimento autonomi dell’area
interessata. Nel 2017 I’Azienda ULSS 9 Scaligera deve garantire 1’attuazione del “Piano di
sorveglianza sanitaria sulla popolazione esposta alle sostanze Perfluoroalchiliche” cosi come
disposto dalla DGRV n. 2133 del 23/12/2016 in aggiunta alle attivitd di monitoraggio
sopracitate.

L’obiettivo generale e del Piano di Sorveglianza in particolare & la prevenzione delle
malattie cronico degenerative dovute all’esposizione ai PFAS e agli scorretti stili di vita, con
una presa in carico della popolazione esposta attraverso un’offerta terapeutica affidata alla
medicina di famiglia e a strumenti di prevenzione finalizzati alla modifica degli stili di vita
scorretti affidata al Dipartimento di Prevenzione.

- Integrazione ospedale —territorio con una pianificazione e un’organizzazione dell’ospedale e
dei servizi territoriali tale da sviluppare e migliorare un approccio assistenziale improntato a
modelli organizzativi flessibili, multilivello, multidimensionali e multidisciplinari per
garantire la presa in carico del paziente ed evitare la frammentazione del percorso
diagnostico- terapeutico;

- Aderenza alle disposizioni operative regionali (DGRV 1513/2014) per 1’attivita del Pronto
Soccorso con mantenimento miglioramento degli standard di durata degli accessi, di attesa
per la presa in carico, di intervallo Allarme —Target dei mezzi di soccorso;

- Qualitd dell’assistenza ospedaliera che prevede un importante coinvolgimento della
Direzione Sanitaria e delle direzioni della Funzione Ospedaliera per I’articolazione e
integrazione delle funzioni , delle specialita e dei servizi di diagnosi e cura tra gli ospedali
aziendali per I'implementazione di attivita finalizzate al mantenimento/miglioramento degli
standard di qualita individuati nell’ambito dell’assistenza ospedaliera: standard minimi
volumi ed esiti, indicatori di qualita dell’Area Chirurgica, dell’Area Materno Infantile,
dell’ Area Oncologica e dell’Area Medica, standard relativi ai tempi di attesa;

- Miglioramento e/o mantenimento dell’aderenza agli indicatori di appropriatezza prescrittiva
ad elevato impatto sulla spesa farmaceutica convenzionata pro-capite e sulla spesa
farmaceutica ospedaliera.

- “Liste di attesa”

La pianificazione aziendale da tempo dedica particolare attenzione alla problematica

dell’accesso alle prestazioni da parte dell’assistito in termini di tempo di attesa tra la

prescrizione e ’erogazione. Infatti la Regione Veneto, nell’ambito delle strategie di

contenimento dei tempi di attesa, gia con DGR 3140/2010 successivamente integrata con

DGR 2369/2011, ha provveduto a definire le percentuali di prestazioni; ambulatoriali da
R P
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erogarsi entro i tempi stabiliti per ciascuna classe di priorita. Nel recepire il Piano Nazionale
di governo delle Liste di Attesa la Regione, con la DGR 863/2011, ha confermato
I’impostazione metodologica che affronta la problematica sui tre fronti: I’informazione, la
domanda e I’offerta di prestazioni.

La DGRV n. 320 del 12/03/2013 ha voluto rafforzare le indicazioni principali della
normativa nazionale e regionale gia esistente, in merito alle regole e modalita operative di
governo delle liste di aftesa assegnando al Direttore Generale la responsabilita
dell’attuazione del Piano Aziendale delle Liste d’Attesa che descrive il sistema di governo
aziendale. Inoltre allo scopo di valutare le azioni poste in essere e i risultati relativi al
contenimento dei tempi di attesa ¢ stato attivato il Tavolo di Monitoraggio Aziendale che
supporta il Direttore Sanitario, verifica il rispetto dell‘appropriatezza prescrittiva e della
corretta erogazione dei percorsi assistenziali offerti e cura a livello aziendale le modalita di
formazione e informazione per i soggetti prescrittori.

Anche per il 2016 1a DGRV 2072/2015 aveva riportato obiettivi di contenimento dei tempi
di attesa e di attuazione del Piano Aziendale.

La rilevanza del rispetto degli standard dei tempi di attesa per le prestazioni ambulatoriali
trova ulteriore conferma nel Progetto di legge n. 194 relativo a “Collegato alla legge di
Stabilita regionale 2017” all’art. 38 “Interventi per il governo delle liste d’attesa”.

La Regione Veneto dispone che le Aziende ULSS e ospedaliere, anche tramite gli erogatori
privati accreditati, debbano rispettare i tempi massimi di attesa per 1’accesso alle prestazioni
sanitarie nei confronti dei propri assistiti. Al comma 4 dell’art. 38 della predetta norma la
Regione prevede che 1’ Azienda debba:

- garantire appropriatezza prescrittiva ed erogativa delle prestazioni specialistiche

ambulatoriali;

- assegnare una classe di prioritd cosi come previsto dall’impegnativa del SSN (Urgente,
Breve, Differita, Programmabile) e garantire ad ogni classe una diversa tempistica di
erogazione. Tale tempistica € confermata per le classi U e B, mentre per la classe D passa
per tutte le prestazioni da 60 a 30 giorni dalla prenotazione e per la Classe P entro 60/90
giorni dalla prenotazione secondo prescrizione del medico rispetto ai 180 giorni previsti nel
2016;

- erogare il 90% delle prestazioni entro i tempi massimi previsti per ogni classe di priorita e

deve garantire un’erogazione del restante 10% entro i successivi 10 giomni per la classe B e i
successivi 30 giorni per le classi D e P;

- individuare modalita di accesso e/o di presa in carico per ulteriori accertamenti o visite di
controllo;

- definire modalita di gestione della pianificazione dell’offerta anche in relazione all’analisi
della domanda;

- garantire la possibilita di teleconsulto tra i medici prescrittori e i medici eroganti;

- facilitare ’accesso dell’utente sia alla direzione generale sia ad un numero verde regionale
per segnalare eventuali criticita;

-  garantire standard operativi e di integrazione dei centri di prenotazione
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- pianificare I’apertura e il funzionamento delle strutture fino alle ore 23 per almeno 3 giorni
alla settimana e dalle 8 alle 12 la domenica e i giorni festivi;

- assegnare una classe di prioritd garantendo una diversa tempistica per gli interventi
chirurgici: quattro classi di priorita previste (A 30 gg, B 60 gg, C 90 gg, D 180 £2);

- garantire agli interventi di chirurgia correlati al trattamento di una neoplasia maligna
Pinserimento nella classe di prioritd A (30 gg di tempo di attesa) anche nel caso di
intervento chirurgico ambulatoriale.

- “Sostenibilitd economico — finanziaria”

- Rispetto della programmazione regionale sui costi dei Beni Sanitari:

La DGRV n. 28 del 19 gennaio 2016 ha determinato i limiti di costo (soglie) per I'anno 2016
per le Aziende ULSS ed Ospedaliere e per 'TRCCS "Istituto Oncologico Veneto".
Premesso che non sono ancora pervenute le disposizioni in materia di sostenibilita

economico finanziaria per I’anno 2017 (ad oggi pervenute solo quelle relative al costo del
personale), 'ULSS 9 ritiene di fare provvisoriamente riferimento alle soglic 2016
consolidando quindi i limiti di costo che nella D.G.R.V. 28/2016 erano stati stabiliti per le
singole ex aziende ULSS 20, 21 e 22.

Al fine di individuare ambiti con particolari criticita per I’Azienda ULSS 9 Scaligera
considerata complessivamente viene riportata una tabella che evidenzia I’andamento dei dati
di spesa rilevati alla IV rendicontazione trimestrale confrontati con i tetti di spesa aggregati
per le tre aziende.

A tal riguardo la situazione nel 2016 per I’ AULSS 9 ¢ la seguente:

Tabella 6 — Limiti di Costo con valori assoluti (in migliaia di €)

Natura di costo Soglia 2016 (2017 per ~ Stima costo 2016 (2017 Scost. Scost. %
S iPersonale)  ___ perilPersonale) .~

Personale 269.329 269,328 -0 0,00%
Farmaceutica territoriale 103.170 103.675 e O
Farmaceutica ospedaliera 55.648 57.299 1.651 2,97%
(al netto di farmaci epatite c) ’
Dispositivi medici 27.165 27.187 22 0,08%
Dispositivi IVD 7.843 7.838 -5 -0,07%

10.531 10.555

24 0,22%

Assistenza integrativa
Dall’analisi della tabella emerge che, ad esclusione della farmaceutica ospedaliera, gli
scostamenti sia in aumento sia in diminuzione della spesa sostenuta rispetto al valore soglia
non appaiono cosi rilevanti in quanto compresi in un intervallo che va da -0,07% a + 0,5%.

Pertanto, in attesa di nuove determinazioni regionali, 1’obiettivo di costpfﬁ'éil’aziéﬁdq ULSS

- N
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9 Scaligera pué essere ragionevolmente individuato nel mantenimento degli importi
complessivi di spesa dell’anno 2016 con margini di riduzione che possono derivare
innanzitutto da condizioni contrattuali pilt favorevoli per la fornitura di beni sanitari. Mentre
per la spesa farmaceutica ospedaliera ¢ necessario partire dall’analisi prodotta dalle tre ex
aziende relativa agli scostamenti rispetto ai tetti assegnati e ai costi sostenuti nell’anno
precedente. Infatti I’andamento dei costi rispetto ai tetti assegnati risulta disomogeneo: costi
in linea con 1 tetti nelle ex azienda ULSS 20, maggiore criticita nell’ambito dell’ex azienda
ULSS 22 che determina il 60% circa dell’incremento complessivo seguita dall’ex azienda
ULSS 21 con il restante 40%.

Tabella 7 - Spesa in DPC e distribuzione diretta per azienda di residenza — stima 2016

Azienda Sanitarfa . Pro capite pesato classe A 2016 __ pro capite pesato classe H 2016
Ex 120.VERONA 41,0 43,5
Ex 121.LEGNAGO 36,8 43,1
Ex 122.BUSSOLENGO 37,7 41,1
AULSS 9 39,3 42,7
VENETO 39,7 36,8

_Valore soglia 2016 <=€33 ..

Ulteriori limiti di costo previsti dalla Regione Veneto sono relativi al costo farmaceutico pro
capite pesato di classe A e di classe H. I dati relativi al 2016 elaborati complessivamente
confermano una criticita per il pro capite pesato di classe H ampiamente superiore al valore
soglia. Si evidenzia tuttavia che oltre il 70% della spesa dei farmaci per questa classe viene
erogata dall'AOUI di Verona (vedi tabella sotto riportata). Mentre il pro-capite pesato classe
A la ULSS 9 Scaligera rispetterebbe il valore soglia pur con una discreta variabilita
nell’ambito delle tre ex aziende.

classeH % SpesaclasseH erogata dall'AOUIsuspesa
AOUI/ 120 73,4%

AOUI / 121 57,6%

AOUI /122 72,7%

AOUISUAULSSS 70,6% B

Si tratta di un ambito di miglioramento gia conosciuto a livello aziendale infatti nel 2016 &
stato istituito un tavolo di lavoro tra le tre aziende territoriali, ora AULSS 9, ’A.O.UlL e i
privati accreditati che dovra proseguire nell’individuazione dei percorsi per aumentare il
livello di appropriatezza e predisporre P.D.T.A. condivisi.
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Tabella 8 - Assistenza Protesica per azienda di residenza — stima 2016

_Assistenza protesica  Pop. pesata riparto 2016 Stima regionale pro-  Stima regionale valore assoluto
Ex ULSS20 473,308 20,48 9.693.348

Ex ULSS21 151.654 15,65 2.373.385

Ex ULSS22 ) 276.023 17,27 4.766.917

AULSS 9 900.985 18,68 16.833.650

Veneto _ 17,04

Valoresogla2016 115,00

Riguardo infine I’obiettivo dell’assistenza protesica ¢ di tutta evidenza lo scostamento del
costo pro capite sostenuto per 1’anno 2016 rispetto al valore soglia.

Tenuto presente che 1’aumento dell’etd media della popolazione comporta un’inevitabile
trend di aumento dei costi per assistenza protesica, le azioni che sono gia state attivate dalle
singole aziende per raggiungere 1’obiettivo regionale sono le seguenti:

- attivazione di una commissione aziendale per esaminare le prescrizioni economicamente
pit rilevanti al fine di verificarne l'appropriatezza.

- applicazione delle linee guida concordate a livello provinciale relativamente alla
prescrizione di ausili ottici ed elettronici e carrozzine elettriche.

- definizione di linee guida aziendali relativamente alla prescrizione di protesi acustiche e
di plantari. ;

- verifica dell'appropriatezza per le calzature su misura

- controllo dell'attinenza dell' invalidita con il presidio e dei tempi minimi di rinnovo

- controllo sulle assegnazioni dei presidi temporanei per pazienti dimessi dalle chirurgie

- espletamento gara ausili elenco 2
- verifica della correttezza dei costi reali del presidio in caso di prescrizione art.] commas5 -

presidio riconducibile
- espletamento gara prodotti per stomia.

La DGRV n. 2061 del 30/12/2015 ha previsto che le aziende elaborino e propongano piani
di razionalizzazione triennali riferiti in particolare ad ambiti rientranti nel campo di
intervento delimitato dall’art. 16, comma 4 del D.L. 98/2011 “Razionalizzazione e
riqualificazione della spesa, riordino e ristrutturazione amministrativa, semplificazione e
digitalizzazione, riduzione dei costi della politica e funzionamento, ivi compresi gli appalti
di servizio, gli affidamenti alle partecipate e il ricorso alle consulenze attraverso persone
giuridiche”. Pertanto, ’Azienda elaborera il Piano di Razionalizzazione 2017-2019 in
conformitd con quanto richiesto dalla Regione Veneto con Nota Protocollo n. 529222 del
29/12/2016 e tenendo a riferimento la DGRV 1969/2016 che individua, anche se a titolo
esemplificativo e non esaustivo, i seguenti ambiti di spesa:
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- la gestione del patrimonio immobiliare, con riguardo agli immobili acquisiti in locazione
o0 a quelli di proprieta dell’ente, suscettibili di interventi di razionalizzazione per la pili
funzionale utilizzazione degli spazi;

- l’acquisizione di servizi di qualsiasi tipologia, anche mediante gara esperita da parte del
soggetto aggregatore;

- la spesa derivante dal completamento dei processi di informatizzazione in ambito
territoriale;

- le spese di funzionamento relative ai soggetti accreditati per I’attivitd ambulatoriale, con
particolare riferimento ai laboratori analisi;

- le spese rilevate e contabilizzate alla voce di Conto Economico B.2.A.15.3.B) — Altre
consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato, con particolare riferimento alle
prestazioni aggiuntive ex Legge n. 1/2002;

- lacquisizione di forniture di qualsiasi tipologia, inclusi quelli di noleggio di vetture,
utenze telefoniche e postazioni e servizi informatici;

- le spese relative alla amministrazione generale e di consulenza.

- “Area informatica e dei flussi informativi”
Premesso che si tratta di un ambito di programmazione rilevante sia per gli investimenti per
le risorse assegnate che per 1’acquisizione di competenze con un coinvolgimento capillare di
tutta I’azienda, in termini di operatori/utenti le tre ex aziende hanno individuato gia
nell’anno 2016 come prioritario integrare e/o rendere omogenei gli applicativi informatici in
uso cosi che gia nel mese di gennaio 2017 ¢ stato possibile provvedere ad unificare gli
applicativi in uso per la posta elettronica, il protocollo e le delibere aziendali. Altrettanto
prioritari sono ritenuti gli interventi di unificazione dell’applicativo informatico/software di
contabilita generale, dell’anagrafe sanitaria e del Centro Unico di Prenotazione.
Allo stesso tempo si dovrad proseguire con I’implementazione dell’informatizzazione
aziendale (il Fascicolo Sanitario Elettronico), la dematerializzazione del ciclo prescrittivo.
Per quanto riguarda i flussi informativi dovra essere garantito il rispetto dei contenuti e delle
tempistiche dei flussi informativi ricompresi nel Nuovo Sistema Informativo Sanitario in
riferimento ai beni sanitari, alla residenzialitd extra-ospedaliera e alle Cure Primarie con
riorganizzazione e unificazione delle competenze distribuite nelle articolazioni aziendali
delle tre ex aziende. Dovra essere infine adeguato il flusso informativo relativo alla Scheda
di Dimissione Ospedaliera e essere garantite verifiche di coerenza tra i diversi flussi
ministeriali e regionali.

I tempi di produzione delle informazioni devono essere conformi alle previsioni ministeriali,
regionali e aziendali.

- Informatizzazione

- Apposizione della firma digitale sui referti/documenti clinici
- Implementazione del fascicolo sanitario elettronico

- Dematerializzazione della ricetta rossa sia per specialistica, sia per farmaceutica
- Miglioramento della qualita dei flussi informativi

- Completamento della gestione informatica della residenzialita e semi

sidenzialita extra
ospedaliera b
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- Completamento della gestione informatica dell’ ADI

- Riorganizzazione dei sistemi informativi aziendali, con particolare riferimento al sistema
amministrativo contabile e all’informatica direzionale

- Attivazione di tutti i privati accreditati nel CUP aziendale

- Gestione delle prenotazioni e dell’erogazione delle prestazioni secondo il progetto di
dematerializzazione nazionale.

19




SESinE: o= itere Azienda ULSS 9 - Scaligera

R T
| ;; i “‘p, \1} Sede Legale Via Valverde, 42 — 37122 Verona
SCALICERA

cod.fisc. e P. IVA 02573090236

4. IL BILANCIO DI PREVISIONE
4.1 Il Bilancio Preventivo dell’Area Sanitaria

La tabella seguente riepiloga le principale risultanze del Bilancio Economico preventivo
2017 confrontato con il IV CEPA 2016 consolidato delle tre ex. Aziende.

IV CEPA RETTIFICATO|  BILANCIO DI PREVISIONE —— ’
SANITARIO 2017 SANITARIO

RISULTATO DI ESERCIZIO |- 62.276.448,94 |- 127.106.212,57 |- 64.829.763,63 | 104,10%
Totale valore della produzione (A} 1.614.846.946,06 1.549.289.912,20 |- 65.557.033,86 | -4,06%
Totale costi della produzione (B) 1.658.010.482,55 1.655.901.565,99 |- 2.108.916,56 -0,13%
Totale proventi e oneri finanziari (C) | 442.611,64 |- 418.000,00 24.611,64 | -5,56%
Totah_a rettifiche di valore di attivita
finanziarie (D) 3 f - % i
Totale proventi e oneri straordinari
(€) 1.544.456,83 |- - 79.000,00 |- 1.623.456,83 | -105,12%
Totale imposte e tasse 20.214.757,64 19.997.558,78 |- 217.198,86 -1,07%

Il bilancio economico preventivo presenta una perdita di 127,1 milioni di euro, in
incremento di 64,8 milioni di euro rispetto al 2016. Tale risultato & dovuto alla diminuzione del
valore della produzione (-65,5 ml pari al -4%) originato principalmente dalla riduzione della quota
capitaria per 35 milioni di euro e dalla scelta aziendale di prevedere rettifiche di contributi in
c/esercizio per destinazione ad investimenti per 15,3 ml. di euro nonché dalla riduzione della
somma destinata al finanziamento regionale a funzione per 6,4 ml di euro, e la mancata
assegnazione del fondo non autosufficienza di cui alla DDR 128/2016 pari a 5,18 milioni di euro.

11 costo della produzione diminuisce di 2,1 milioni di euro. Questo aggregato sara analizzato
pit dettagliatamente nel proseguo della relazione

Non sono state evidenziate variazioni significative dei proventi e oneri finanziari.

Non sono stati sostanzialmente valorizzati proventi e oneri straordinari:

L’aggregato  imposte e tasse rimane sostanzialmente invariato anche se riflette la
diminuzione del costo del personale e per i Direttori delle aziende incorporate.
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CONTO ECONOMICO 509
i VARIAZIONE
SCHEMA DI BILANCIO Analisi C.E.C.T. PRxgrlﬁ'iw "
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013 T4 txt 2016 txt 2017 Importa Euro %

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 1.614.846.946,06 | 1.549.289.912,20 | -65.557.033,86 -4,1%
1) Contributi in clesercizio 1.448.712.460,00 | 1.386.793.655,19 | -61.918.804,81 -4,3%
a) Contribuli in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma 1.441.796.318,57 | 1.386.427.997,19 -55.368.321.38 -3.8%)
b) Contributi in clesercizio - exira fondo 6.264.732,24 225.658,00 -6.039.074,24 | -96,4%
1) Conlribuli da Regione o Prov. Aut. (exira fondo) - 462.020,27 144.539,00 -317.481.27 | -68.7%

2 Contribuli da Regione o Prov. Aul. (exira fondo) - R _ R

Risorse aggiuntive da bilancio a titolo d copertura
3 Contributi da Regione o Prov. Aul. (exira fondo) - ) R ]
Risorse aggiuntive da bilancio a tilolo d copertura

4) Contributi da Regione o Prov. Aul. (exira fondo) - alfro =2 - -
5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (exira fondo) 41.892,58 6.119,00 -35.773.58 | -85.4%
6) Conlrbuti da altri soggelti pubblici 5.760.819,39 75.000,00 -5.685.819.39 | -98.7%

¢) Contribuli in clesercizio - per ricerca - - -

1) _da Ministero della Salute per ricerca corrente - - -

2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata - - £

3) da Regione e aliri soggelti pubbiici - - -

4) da privali - - -
d) Contributi in clesercizio - da privali 651.409,19 140.000,00 -511.409.19 | -78,5%
2) Rettifica contributi clesercizio per destinazione ad investimen -7.630.712,79 -15.362.495,66 -7.731.782,87 | 101,3%
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di ese: 3.637.970,98 3.076.457,86 -561.513,12| -154%
4) Ricavi per prestazioni sanitarie e soclosanitarie a rilevanza sa|  129.127.182,01 132.255.365,18 3.128.183,17 2,4%
a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanilarie - ad aziendd 41.814.210,68 45.024.135,18 3.208.924,50 7.7%
b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoen 6.620.935,58 6.669.000,00 48,064,42 0,7%|
c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro 80.692.035,75 80.562.230,00 -129.805,75 -0,2%
__5) Concorsi, recuperi e rimborsi 5.799.759,97 5.336.550,75 -463.209,22 -8,0%
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticke] 21.169.916,59 21.156.000,00 -13.916,59 -0.1‘&1
7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 11.331.639,25 13.612.843,01 2.281.203,76 20,1%

8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni - - -
| 9) Altri ricsvi e groventl 2.698.730,05 2.421.535,87 ~277.194,18 | -10,3%
. Totale A) - : ; 11.814.846.946,06 | 1.549.289.912,20 | -65.557.033,86 -4,1%|
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B) COSTI DELLA PRODUZIONE 1.658.010.482,55 | 1.655.901.565,99 -2.108.916,56 -0,1%
1) Acquisti di beni 108.566.731,02 110.325.344,94 1.758.613,92 1,6%|
a) Acquisti di beni sanitari 105.910.102,66 107.606.510,20 1.696.407,54 6%

b) Acquisti di beni non sanitari 2.656.628,36 2.718.834,74 62.206,38 2,.3%

2) Acquisti di servizi sanitari 1.145.203.540,25 | 1.138.713.220,05| -6.490.320,20 -0,6%
a uisti di servizi sanitari - Medicina di base 102.531.395,84 103.950.495,94 1.419.100,00 1,4%

b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 104.620.821,90 102.058.047,09 -2.562.774,81 -2.4%

c) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambuli __ 160.378.622,19 161.245.799,70 867.177.51 0.5%

d) Acquisti di servizi sanitar per assistenza riabilitativa 7.385.438,86 7.263.078,50 -122.359,36 -1.7%

€) Acquisli di servizi sanitari per assistenza integrativa 10.528.185,00 10.168.188,00 -359.997,00 -3,4%

T) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica 12.411.480,68 12.569.174,71 157.694,03 1,3%

) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 469.220.574,56 |  467.003.784,41 -2.216.790.15 -0.5%

h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresid 16.292.613,52 16.341.198,25 48.584,73 0,3%

i) Acquisti prestazioni di disiribuzione farmaci File F 77.010.210,14 78.751.210,14 1.741.000,00 2,3%

j) Acquisti prestazioni termali in convenzione 1.615.671,23 1.615.671,23 - 0.0%

k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 10.792.834,19 11.063.787,19 270.953,00 2.5%

1) Acquisti prestazioni _socio-sanilarie a rilevanza sanitaria 124.774.106,45 125.813.454,04 1.039.347 59 0,8%

m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intrani 5.689.513,39 5.399.662,02 -289.851,37 -5,1%

n) Rimborsi Assegni e contribuli sanitari 25.045.6 0,90 20.557.405,39 -4.488.195,51 -17.9%

o) Consulenze, collaborazioni, interinale, alire presiazioni di | 3.365.719.35 1.827.862.43 | -1.537.856.92 | -45.7%

p) Aliri servizi sanitari e sociosanilari a rilevanza sanilaria 13.540.751,95 13.084.400,01 -456.351,94 -3.4%

gq) Costi per differenziale Tariffe TUC - - -

3) Acquisti di servizi non sanitari 70.787.991,22 73.291.134,88 2.503.143,66 3,5%
a) Servizi non sanitai 69.621.444,37 72.280.511,55 2.668.067,18 3.8%

b) Consulenze, collaborazioni, inferinale, alire prestazioni di la 740.801,76 434.420,40 -306.381,36 | -41.4%

¢) Formazione 425.745,09 567.202,93 141.457,84| 33,2%

4) Manutenzione e riparazione 22.213.872,76 21.752.674,72 -461.198,04 -2,1%|
5) Godimento di beni di terzi 7.251.731,87 7.359.141,38 107.409,51 1,5%|
6) Costi del personale 269.464.820,46 | 269.328.996,16 -135.824,30 -0,1%
a) Personale dirigente medico 97.747.257 41 97.942.128,02 184.870,61 0,2%

b) Personale dirigente ruolo sanilario non medico 9.931.653,19 9.529.369.03 -402.284,16 -4.1%

c) Personale comparto ruolo sanitario 105.570.472,20 106.751.742,07 1.181.269,87 1,1%

d) Personale dirigente altri ruoli 4.055.607,46 3.880.714,09 -174.893,37 -4,3%

e) Personale comparto altri ruoli 52.159.830,20 51.225.042,95 -934.787,25 -1.8%

7) Oneri diversi di gestione 4.135.156,80 2.929.461,60 -1.205.695,20 | -29,2%
8) Ammortamenti 21.097.647,22 23.656.125,70 2.568.547,48 1 2.2%!
a) Ammeortamenti immobilizzazioni immateriali 1.247.527,55 1.493.758,77 246.231,22 19,7%

b) Ammortamenti dei Fabbricali 12,193.060,64 12.750.518,60 557.457,96 4,6%

¢) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 7.657.059,03 9.421.917,33 1.764.858,30 | 23,0%

9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 1.440.806,64 1.440.806,64 - 0,0%
10) Variazione delle rimanenze -1.448.786,84 - 1.448.786,84 | -100,0%
a) Variazione delle imanenze sanitarie -1.494.290,85 - 1.494.290,85 | -100,0%

b) Variazione delle imanenze non sanilarie 45.504,01 - -45.504,01 | -100.0%

11) Accantonamenti 9.296.971,15 7.094.590,92 | -2.202.380,23| -23,7%
a) Accanlonamenti per rischi 4.408.060,96 3.600.000,00 -808.060.,96 | -18,3%

b) Accantonamenti ‘emio operosita 522.894,82 579.624,36 56.729,54 10,8%

¢) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 1.729.532,10 239.900.59| -1.489.631.51| -86.1%

d! A[tn accanlunamenh 2.636.483,27 2.675.065,97 38.582,70 1.5%

- Totale B) Lo .1.658.010.482,55 | '1.655.901.565,99 -2.108.916,56 |- -0.1°_¢E_‘|
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DIFE-TRA VALORE E:COS] - -43.163.536:49 | -106.611.653,79 -'632443;'1-17.'_38: 1'4?-;0'}_&'
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -442.611,64 -418.000,00 24.611,64 -5,6%
1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 21.047,48 12.000,00 -9.047,48 -43,0%
2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 463.659,12 430.000,00 -33.659,12 7,3%
" Totale C) - 442.611,64 -418.000,00 24.611,64 -5,6%
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINAN_Z_IARIE - - -
1) Rivalutazioni - - -
2) Svalutazioni - - E
Tolale D) & R e R g, TN
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 1.544.456,83 -79.000,00 | -1.623.456,83 | -105,1%
1) Proventi stracrdinari 5.376.833,20 - -5.376.833,20 | -100,0%
a) Plusvalenze 20.019,52 - -20.019.52 | -100.0%
b) Alld provenli straordinari 5.356.813,68 - -5.356.813,68 | -100.0%
2) Oneri straordinari 3.832.376,37 79.000,00 -3.753.376,37 | -97,9%
a) Minusvalenze % = =
b Altn oneri straordlnan 3.832.376,37 79.000,00 -3.753.376.37 | -97.9%
Totale E) + ; R ; '-1-.544‘.5_55;83': & -79.000,00 -1.623.456,83 | -105,1%
RISULTATO!PRIMA DELLEIMPOSTE (A-B+C+D+E). " " -421061.691,30'] -107.108.653,79 | -65:046.962,48 | 154,6%
Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 20,214.757,64 19.997.558,78 -217.198,86 -1,1%
1) IRAP 19.005.421,45 18.771.967,37 -233.454,08 -1,2%
a) IRAP relativa a personale dipendente 17.246.453,40 17.016.301,76 -230.151,64 -1.3%
b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavorg 1.163.737.84 1.203.683.55 39.945,71 3.4%
¢) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 530.613,21 497.365,06 -33.248,15 -6,3%
d) IRAP relativa ad attivita commerciali 64.617,00 54.617,00 -10.000.00| -15,5%
2) IRES 1.125.945,26 1.144.635,26 18.690,00 1,7%
3) Accanlnnamentoa fondo Impnste (a::certamenu condonl ecr. 83.390,93 80.956,15 -2.434,78 -2,9%
“Totale'Y) . i " A t Sl 20.214.757.64 19.997.558,78 -217.198,86 -1,1%
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO -62.276.448,94 -127.106.212,57 | -64.829.763,63| 104,1%
- Risultato d’Esercizio
Cepa IV 2016 Bep2017 A (V.A) A (V. %)
Risultato di esercizio - - -
62.276.448,94 127.106.212,57 | 64.829.763,63 104,10%

1l risultato d’esercizio peggiora di euro 64,8 milioni di euro rispetto al cepa IV trimestre 2016
consolidato con un incremento di 104 punti percentuali. Il risultato & determinato dalla struttura dei
costi e dei ricavi gia presenti nel consolidato IV cepa 2016 e dalla riduzione del valore della
produzione per oltre 65,5 milioni di euro. Si evidenzia comunque la riduzione dei costi della

produzione.

- Valore della Produzione

Cepa IV 2016

Bep 2017

A(VA)

AV

%)

Valore della produzione
1.614.846.946,06

1.549.289.912,20

65.557.033,86

-4,06%

Il valore della produzione si riduce di 65,5 milioni di euro per effetto della rid; \‘9 ¢ dei contributi
s S
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da Regione in quota capitaria (-35 milioni di euro), dalla scelta aziendale di effettuare rettifiche di
contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti per 15,3 ml di euro, della riduzione del
finanziamento regionale a funzione (-6,4 milioni di euro) e della mancata assegnazione del fondo
non autosufficienza di cui al Decreto 128/2016 (- 5,18 milioni di euro). Si segnala, inoltre, la
riduzione dei finanziamenti a titolo di vincolati regionali per 4,4 ml di euro.

Sono stati previsti in incremento di circa 3,4 ml di euro le fatturazioni attive per utenti della REMS
di Nogara non residenti in provincia di Verona.

Si & mantenuta una sostanziale invarianza delle entrate proprie per le attiviti a gestione diretta
(ticket e fatturazioni attive).

- Costo della Produzione

Cepa IV 2016T Bep2017 A(VA) A (V.%)

Costo della produzione .
1.658.010.482,55 | 1.655.901.565,99 | 2.108.916,56 -0,13%

II costo della produzione diminuisce 2,1 milioni di euro pari allo 0,13%.. 11 dettaglio viene
esaminato nel seguito della relazione.

- Acquisti di Beni Sanitari

Prodotti Farmaceutici ed Emoderivati

CepalV 2016 Bep2017 A(VA) | A(V.%)

Prodotti Farmaceutici ed Emoderivati 61.509.355,99 61.683.988,20 | 174.632,21 0,28%

11 costo dei farmaci ¢ sostanzialmente invariato rispetto all’esercizio precedente. Non risulta ancora
definito il tetto di spesa per il 2017; se confermato il tetto 2016 la previsione non sarebbe in linea
con detto tetto. Il valore dei farmaci per epatite C & stimato pari a 3.879.705,00 in diminuzione di
200.000,00 rispetto al 2016 per una attesa riduzione dei costi unitari dei farmaci.

Dispositivi medici (esclusi i diagnostici in vitro)

Cepa IV 2016 Bep 2017 A(V.A) A (V.%)

DM 27.186.185,85 27.429.400,00 243.214,15 0,89%

Su questo aggregato si rileva un incremento di spesa pari allo 0,89% legato ad una previsione di

incremento della attivita per I’ospedale di San Bonifacio. Non & stato ancora definito il tetto di

spesa relativo all’anno 2017, se confermato il tetto 2016 la previsione non sarebbgn.linea
¥ e

]

PO
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Cepa IV 2016

Bep 2017

A(V.A)

A (V.%)

IVD 7.855.232,70

7.957.200,00

101.967,30

1,30%

Su questo aggregato si riscontra un incremento della spesa pari all’ 1,3% dovuto al previsto
incremento dell’attivita del laboratorio ex Ulss 21.

Altri beni sanitari

Cepa IV 2016

Bep2017

A(V.A)

A (V.%)

IVD 9.359.328,12

10.535.822,00

1.176.593,88

12,57%

Su questo aggregato si registra un incremento significativo pari al 12,5%; derivante sostanzialmente
dall’incremento dei costi relativo a materiali per la profilassi (vaccini +1,2 ml.). Tale incremento &
dovuto ai costi previsti per il raggiungimento dei tassi di vaccinazione fissati dalla Regione.

- Acquisti di Beni non sanitari

Cepa IV 2016

Bep2017

A(V.A)

A (V.%)

Beni Non Sanitari

2.656.628,36

2.718.834,74

62.206,38

2,34%

Su questo aggregato si registra un incremento della spesa del 2,3% dovuto in parte all’incremento
del costo del carburante e all’incremento del costo di alcuni materiali di convivenza.

- Acquisti di Servizi Sanitari

Medicina di Base

A Incrementi gia
Cepa IV 2016 Bep2017 A(V.A) . Finanziati con
(V.%) : 5 iy
Fonti Regionali
Medicina '
di Base 102.531.395,94 | 103.950.495,94 1.419.100,00 1,38% 406.447,23

L’incremento di costo riguarda prevalentemente I’effetto della progressiva attivazione delle
medicine di gruppo integrate nel corso del 2017. Per quanto riguarda i distretti di Verona e
Bussolengo tale incremento risulta coperto dai finanziamenti regionali specifici 1 mentrc per quanto

riguarda Legnago tale incremento risulta totalmente a carico del bilancio esSen

ricevuti a tale scopo esauriti.

Ap ﬁnanzmmentl
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Farmaceutica
Cepa IV 2016 Bep 2017 A(V.A) A (V.%)
Farmaceutica 104.620.821,90 102.058.047,09 -2.562.774,81 -2,45%

Complessivamente si registra una diminuzione del 2,45% dovuta alla contemporanea diminuzione
del prezzo di alcuni farmaci che hanno perso il brevetto, alla ricaduta dei Patti Aziendali con gli
MMG eil contestuale incremento legato all'effetto mix dei consumi.

Assistenza Specialistica Ambulatoriale

Cepa IV 2016 Bep 2017 A(V.A) Increme
Fir:;ng;?a $ Incrementi
A i & per Mobilita
(V.%) : Attiva Extra
Foad rivati
Regional P
i
Specialistica 160.378.622,19 | 161.245.799,70 | 867.177,51 | 0,54%

L’incremento di questo aggregato di costo & concentrato nell’acquisto di prestazione medici SAL
dovuto alla trasformazione del rapporto di lavoro di veterinari fino al 2016 trattati come libero

professionisti
Assistenza Riabilitativa
Cepa IV 2016 Bep 2017 A(V.A) Incremen .
ti gl Incrementi per
i Finanziati Mobilita
(V.%) . Attiva Extra
con Fonti Higaitt
Regionali P
Riabilitativa 7.385.438,86 7.263.079,50 | -122.359,36 -2%

L’aggregato presenta una diminuzione sullo storico a seguito della definizione del budget di spesa
anno 2017 definito con DGRV 2258 del 30/12/2016.
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Cepa IV 2016 Bep 2017 A (V.A) Increme
nti gia .
Fin:u?zlia " Incrementi
A - per Mobilita
(V.%) . Attiva Extra
Fonti e
Regional P
i
Ass.
; 10.528.185,00 10.168.188 | -359.997,00
Integrativa -3,4%

I costo per D’assistenza integrativa regionale prevede una diminuzione risultato della
contemporanea diminuzione del costo della strisce per la misurazione della glicemia e dell’aumento
del 10% di assistiti affetti da Morbo celiaco. Complessivamente si prevede una diminuzione del

3,4%

Assistenza Protesica

Cepa IV 2016 Bep 2017 A(V.A) Increme
gt | incmens
A 6o per Mobilita
(V.%) . Attiva Extra
Font rivati
Regional P
i
Protesica 12.411.480,68 12.569.174,71 157.694,03 1,27%

L’incremento complessivo dell’1,27% ¢ dovuto a due dinamiche di segno opposto: 1’incremento
degli assistiti (3% dell’assistenza protesica relativa agli incontinenti ¢ del 5% per la protesica in
generale) e razionalizzazione dei costi per interventi di omogeneizzazione delle condizioni
contrattuali dei tre distretti. Non sono state fatte valutazioni con riferimento al nuovo nomenclatore

tariffario;

Assistenza Ospedaliera

Cepa IV 2016 | Bep 2017 A(V.A) Incrementi per
A (V.%) Mobilita Attiva
Extra privati
Asmteﬂ.za 469.220.574,56 467.003.784,41 | -2.216.790,15 TS
Ospedaliera
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Questo aggregato di costo rappresenta il 28% del costo della produzione dell’azienda. Storicamente
sia con riferimento alla sua componente pubblica che privata il controllo della spesa ¢ risultato
critico. La riduzione ¢ dovuta ai tetti per la mobilitd extra regionale previsti dalla DGRV
1816/2016. Non sono ancora disponibili i tetti per le attivita intra-regionale 2017. In previsione
sono stati quindi riportati i tetti come previsti nel 2016.

Assistenza Psichiatrica
Cepa IV 2016 | Bep 2017 A(V.A.) Incrementi
A per Mobilita
(V.%) | Attiva Extra
privati
Ass.Psichiatrica | 16.292.613,52 16.341.198,25 48.584,73 0,30%

Questo aggregato rileva un sostanziale mantenimento dei costi in linea con la DGRV 2165 del
23/12/2016.

Acquisti di Prestazioni e Distribuzione farmaci File F

Cepa IV 2016 | Bep 2017 Incrementi
A per Mobilita
afya) (V.%) | Attiva Extra

privati

File F 77.010.210,14 78.751.210,14 | 1.741.000,00 2,26%

Questo aggregato riscontra un incremento del 2,26%.

Per quanto riguarda il File F da pubblico si & riportato il valore pari alla mobilita 2016 come da
indicazione regionale. Per quanto riguarda il File F da privato accreditato: il tetto non risulta ancora
definito per il 2017; si € stimato un tetto incrementato del 10%. E’ stato previsto inoltre il 50%
dell’extra-tetto che, nell’evenienza probabile di manifestazione, ricadra sull’ Azienda.

Acquisti di Prestazioni Termali in Convenzione

Cepa IV 2016 Bep 2017 Incrementi
A per Mobilita
A{Vd (V.%) | Attiva Extra
privati

Termale 1.615.671,23 1.615.671,23 0,00
Niente da rilevare
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Acquisti di Prestazioni di Trasporto Sanitario

Cepa IV 2016 Bep 2017 Incrementi
A per Mobilita
0LV (V.%) | Attiva Extra
privati

Trasporto
sanitario 2,51%

10.792.834,19 11.063.787,19 270.953,00

Tale aggregato di costo rileva un incremento pari al 2,51% dovuto all’utilizzo in maniera differente
rispetto al 2016 del finanziamento regionale del trasporto e vitto che afferisce al bilancio sociale .

Acquisti di Prestazioni Sociosanitarie a rilevanza Sanitaria

Cepa IV 2016 Bep 2017 Incrementi
A per Mobilita
RNV (V.%) | Attiva Extra
privati

Prz

rilevanza
sanitaria 124.774.106,45 | 125.813.454,04 1.035.347,59 0,83%

a

Analizzando questo aggregato si evidenzia un incremento complessivo di 1,03 ml di euro pari allo
0,83%. Tale risultato ¢ influenzato da diversi fattori: in particolare si evidenzia:

un incremento dei costi per la residenzialitd anziani (+925.221,26) dovuto per il distretto ex.
Ulss 20 all’incremento di +492.000,00 euro derivante da un anomalo basso tasso di occupazione
verificatosi nel corso del 2016 e per quanto riguarda il distretto ex. Ulss 22 da un incremento di
+ 389.000,00 euro per diversa valutazione del tasso di occupazione del 2017 in incremento
rispetto al 2016;

incremento dei costi nell’ambito della disabilita (+679.000) di cui 533.000 per centri diurni
dovuti ad nuovi inserimenti;

decremento di circa 1,4 ml di euro relativi a costi per comuniti terapeutiche per
tossicodipendenti in applicazione della DGRV 2212 del 23/12/2016 per effetto della quale una
parte di costo originariamente previsto su questo conto viene trasferito su un conto di “poste R”
passive. Si registra inoltre, in virti dello stesso meccanismo, il sorgere di una posta R attiva per
rifatturazione alle aziende sanitarie del Veneto di circa 435 ml euro. Si tratta quindi solo di una
diversa rappresentazione contabile. I costi sono in linea con il valore storico e con il budget
assegnato dalla Regione;

Riduzione di circa 440 ml euro per effetto dell’esito della gara di appalto per la gestione della
REMS di Nogara;
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Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

Cepa IV 2016 Bep 2017 - Incrementi
A gia Incrementi per
A(V.A) (V%) Finanziati | Mobilitd Attiva
' con Fonti Extra privati
Regionali

Prz a

rilevanza

sanitaria 13.540.751,95 | 13.084.400,01 | -456.351,94 | -3,37%

Tale aggregato di costo risente per euro 1.485.372,00 di poste r passive in applicazione della DGRV
2212/2016 e una rideterminazione complessiva delle poster r per effetto della fusione aziendale.

Altri Servizi Sanitari diversi dai precedenti

Cepa IV Bep 2017 Increment
Increment .
2016 s 1 per
igid | \obiligg | . Alto
A(V.A) | A(V.%) | Finanziati Attiva Increment
con Fonti 0
- Extra
Regionali S
privati
Altri
Servizi
Sanitari
- Non si registrano costi in questa area.
- Acquisti di Servizi non Sanitari
CepalV 2016 | Bep 2017 Incrementi gia
A(V.A) Finanziati con A (V. %)
Fonti Regionali
Servizi  non
Sanitari
70.787.991,22 | 73.291.134,88 2.503.143,66 846.197,99 3,54%

In questo aggregato di costo si riscontra:

- riscaldamento + 889.748,01 dovuto all’attivazione dell’ospedale di Villafranca (+600.000) e
sistemazione competenza economica del conguaglio appalto calore;

- servizi di assistenza informatica +355.346,79, corrisponde a maggiori costi eguamento
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informatizzazione dell’Ulls 9;
- altri servizi non sanitari esternalizzati + 301.096,71, tale valore risente dell’operazione traslochi

Villafranca di +427.000,00;

- altri servizi non sanitari da privato: altro (2)+1.569.903,39 tale valore risente dell’incremento dei
costi per le medicine integrate (servizi infermieristici ¢ amministrativi) comunque in parte
coperti da finanziamento dedicato;

- Manutenzioni e Riparazioni

Cepa IV 2016 Bep 2017 A (V.A) A (V.%)

Manutenzioni 22.213.872,76 21.752.674,72 -461.198,04 -2,08%

In questo aggregato di costo si rileva una generica riduzione delle manutenzioni. Si segnala il
mancato rinnovo manutenzione per la gestione del sistema contabile ex ulss 22 che ammonta a circa
200 ml euro

-  Ammortamenti

Cepa IV 2016 Bep 2017 A (V.A) A (V.%)

Ammortamenti 21.097.647,22 23.666.194,70 2.568.547,48 12,17%

Si evidenzia un aumento del 12,17% degli ammortamenti in coerenza con il piano triennale degli
investimenti presentato. Sono stati applicate le aliquote ordinarie dimezzate per gli investimenti
2017 e ad aliquota piena per gli investimenti anno 2016 e ante.

-  Godimento Beni di Terzi

Cepa IV 2016 Bep 2017 A(V.A) A (V.%)

Godimento Beni

. " 7.251.731,87 7.359.141,38 107.409,51
di Terzi

1,48%

In questo aggregato di costo si riscontra un incremento dei canoni di noleggio area sanitaria in
buona parte dovuto ad un aumento dei pazienti in ventilazione assistita. I canoni di noleggio non
sanitari rilevano un decremento nei canoni informatici (-40.000,00) ed un incremento (+74.000,00)
dovuto al noleggio ambulanze e appalto fotocopiatrici.
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- Personale

Cepa IV 2016 Bep 2017 A(V.A) A (V.%)

Personale 269.464.820,46 269.328.996,16 -135.824,30 -0,05%

A seguito dell'emanazione del Decreto del Direttore Generale Area Sanitd e Sociale nr. 1 del
10/01/2017, avente per oggetto: “Disposizioni per I'anno 2017 in materia di personale del SSR —
obiettivi di costo anno 2017” le previsioni di spesa sono state formulate considerando tutti gli atti
d'indirizzo attualmente adottati. Nello specifico 'allegato A, del sopracitato Decreto, evidenzia il
tetto di spesa assegnato per questa Azienda:

TETTO PERSONALE DIPENDENTE ANNO 2017 € 269.329.000,00

I costi previsti ammontano ad € 269.328.996,16 e derivano dalla proiezione a fine anno del
personale in servizio al 01 gennaio 2017, delle cessazioni gia programmate e comprendono la
programmazione del fabbisogno di personale per l'anno in corso del valore stimato di
€3.048.000,00. Tale valore ¢ compatibile con il tetto di spesa fissato.

- Accantonamenti

Cepa IV 2016 Bep 2017 A (V.A) A (V.%)

Accantonamenti 9.296.971,15 7.094.590,92 -2.202.380,23 -23,7%

Questo aggregato di costo, che prevede una diminuzione di 2,2 milioni di euro, ¢& stato cosi
costruito:

-Iscrizione al fondo per autoassicurazione in misura equivalente al 2016, essendo 1’attivita
sanitaria, che ¢ alla base del rischio, sostanzialmente equivalente in termini quali —quantitativi;

-Nessuna iscrizione a fondo rischi per contenzioso personale dipendente e altro non avendo al
momento segnalazioni di significativo contenzioso sorto nel 2017 e non essendo possibile in questa
materia effettuare previsioni attendibili sulla sola base storica;

-Medici SAL: la spesa ¢ prevista in incremento in linea con le previsioni di costo.

-Accantonamenti personale dipendente e convenzionato: & stata prevista in linea con le indicazioni
regionali.

E stato calcolato 1’accantonamento del 5% (decreto Balduzzi) come previsto da nota n. 17398 del
17.01.17 Reg. Veneto -
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- Oneri diversi di cestione

Cepa IV 2016 Bep 2017 A(V.A) A (V.%)

Altri Costi 4.135.156,80 2.929.461,60 -1.205.695,20 -25,16%

In questo aggregato di costo si nota un decremento di 1,2 milioni di euro dovuto alla riduzione dei
costi alla voce B.9.C.1) Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio
Sindacale pari ad euro 1,07 milioni di euro.

- Altri Costi della produzione diversi dai precedenti

Si segnalano le seguenti variazioni di rilievo:

- Non sono state previste, nel bilancio economico preventivo, variazioni delle rimanenze;

- Per quanto riguarda la libera professione ex art. 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 con
DGR nr.85 del 31/01/2017 sono state assegnate le risorse a disposizione per il 1° semestre
2017, pari al 50% della spesa sostenuta nell'anno 2016. Si sono stimati costi in linea con tali
indicazioni.

- Gestione finanziaria

Cepa IV 2016 Bep 2017 A (V.A) A (V.%)

Gestione finanziaria -442.611,64 -418.000,00 24.611,64 -5,56%

Per questo aggregato ¢ stata prevista una lieve riduzione rispetto all’esercizio precedente.

- (Gestione straordinaria

Cepa IV 2016 Bep 2017 A(V.A) A (V.%)

Gestione straordinaria 1.544.456,83 -79.000,00 | -1.623.456,83 -105,12%

Data la particolare natura di questa voce, in sede di preventivo ci si ¢ limitati a prevedere costi per -
euro 79.000,00 relativi ad oneri tributari esercizi precedenti € cause civili

- Gestione tributaria

Cepa IV 2016 Bep 2017 A (V.A) A (V.%)

Gestione tributaria 20.214.757,64 19.997.558,78 -217.198,86 -1,07%

Non esistono variazioni significative
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5. PROJECT FINANCING

Tipologia di contratto non presente.
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6. PIANO INVESTIMENTI

6.1 Breve analisi di contesto;

La situazione di contesto con riferimento alla politica degli investimenti nel settore socio sanitario &
caratterizzata da una confrazione nella disponibilitda di risorse pubbliche, trend imposto dalla
congiuntura economica sfavorevole degli ultimi anni, parzialmente compensata da un aumento dei
flussi di finanziamento messi a disposizione dagli altri soggetti che tradizionalmente supportano le
aziende sanitarie nelle loro progettualitd (fondazioni bancarie), oltre alla presenza dei contratti di
project.

Contemporaneamente permane la necessita di garantire 1’aggiornamento tecnologico e la messa a
norma delle strutture sanitarie. Cio obbliga le aziende a definire con particolare attenzione il proprio
piano di investimenti, tenendo conto dello stato di obsolescenza delle tecnologie, in particolare
sanitarie ¢ informatiche (analisi della frequenza dei guasti e della costositad degli interventi di
manutenzione), delle proposte di aggiornamento che provengono dalle strutture aziendali, delle
linee di sviluppo disegnate dalla Regione con i propri documenti programmatori tra cui si citano in
particolare per I’anno 2017:

- DGR 2269 del 30/12/2016 “Assegnazione alle Aziende Sanitarie del Veneto delle risorse
finanziarie per l'erogazione dei livelli essenziali di assistenza per l'esercizio 2016 - Art. 41,
L.R. 5/2001. DGR 22/06/2016 n. 51/CR”.

- Nota regionale prot. 17398 del 17/01/2017 “Quarta rendicontazione trimestrale 2016

- Nota regionale prot. 55575 del 18/02/2017 “Bilancio Preventivo Economico Annuale
Esercizio 20177

Vista la nota regionale prot. 55575 del 18/02/2017 “Bilancio Preventivo Economico Annuale
Esercizio 2017” che al punto 3 stabilisce che 1’azienda possa programmare gli investimenti nel
limite delle disponibilita finanziarie derivanti da finanziamenti in conto capitale e dalle riserve/utili
contabilizzati a Stato Patrimoniale, si riportano, in modo sintetico nella tabella che segue, gli
importi del Fondo regionale Investimenti per 1’anno 2016, degli investimenti effettuati e delle
conseguenti riserve a capitale netto delle 3 ex aziende confluite nella ulss 9 Scaligera, quale base di
partenza per il Piano Investimenti Triennale.

Prospetto sintetico degli Investimenti anno 2016

Costi capitalizzati -
Fonte Immobilizzazioni in
Fondo inv. 2016 nota  finanziamento corso - Fonte Riserva in

Fondo Inv 2016 regionale prot. 17398 fondoregionale  finanziamento fondo giallo/utili
DGR 2269 del 17/01/17 Quarta (Piano Inv. 4"  regionale (Piano Inv. 4° esercizi

30/12/2016 rendicontazione 2016 CEPA) CEPA) precedenti
120 Verona 2.052.534 5.052.534 2.539.966 187.276 2.512.568
121 Legnago 1.371.167 2.371.167 1.982.023 118.584 389.144
122 Bussolengo 2.045.016 2.045.016 0 0 2.195.655

Totale 5.468.717 9.468.717 4.521.989 5.097.367
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Considerato il fatto che nel 2017 € sorta I’Ulss 9 Scaligera dalla fusione delle tre ulss, e che la
costruzione del Piano degli Investimenti deve prevedere una esposizione negli schemi regionali per
ordine progressivo di prioritd, risulta indispensabile, data la complessita e la dimensione
dell’azienda, adottare criteri oggettivi a supporto delle decisioni di programmazione che devono
considerare non solo i diversi ambiti di investimento (edilizia, informatica, protesica, ecc...) ma
anche priorita rispetto alle singole strutture aziendali, sia ospedaliere che territoriali. Uno degli
indicatori che & stato utilizzato nella relazione al bilancio consuntivo 2015 & il Tasso di
obsolescenza. Si tratta di un indicatore che segnala le situazioni in cui risulta necessario provvedere
ad un rinnovamento. Pertanto le ipotesi che si possono fare in merito alle scelte di priorita di
investimento per i prossimi anni non possono non tener conto del diverso grado di obsolescenza
delle attrezzature, delle strutture edilizie e degli impianti, che le tre aziende sanitarie avevano al
31/12/2015. Dalla tabella che segue risulta un indice di obsolescenza, per le attrezzature superiore al
90% in tutte le strutture dell’azienda Ulss 9 Scaligera, mentre gli indici di obsolescenza dei
Fabbricati e in particolare degli Impianti sono particolarmente critici a livello delle strutture dell’ex
Ulss 21 e quindi dell’Ospedale di Legnago.

Indice di obsolescenza Bilancio d’esercizio 2015

EX ULSS 21
F.do Ammortamento  Costostorico  indice obsolescenza
Indice di obsolescenza ATTR. SANITARIE 43.114.141 47.535.879 0,907
Indice di obsolescenza FABBRICATI 79.508.782 105.128.011 0,756
Indice di obsolescenza IMPIANTI 17.331.440 18.322.057 0,946
TOTALE 139.954.363 170.985.948 0,819
EX ULSS 22
F.do Ammortamento  Costo storico indice obsolescenza
Indice di obsolescenza ATTR. SANITARIE 25.081.079 27.330.661 0,918
Indice di obsolescenza FABBRICATI 70.474.460 132.448.444 0,532
Indice di obsolescenza IMPIANTI 2.286.685 2.733.943 0,836
TOTALE 97.842.224 162.513.048 0,602
EX ULSS 20
F.do Ammortamento  Costo storico indice obsolescenza
Indice di obsolescenza ATTR. SANITARIE 24.236.169 26.488.358 0,915
Indice di obsolesceriza FABBRICATI 133.535.337 276.967.171 0,482
Indice di obsolescenza IMPIANTI 1.252.516 2.247.256 0,557
TOTALE 159,024,022 305.702.786 0,520

L’indicatore relativo alle strutture dell’ex Ulss 22 avra un netto miglioramento a seguito
dell’apertura nel corso dell’anno 2017 del nuovo Ospedale di Villafranca.
Infatti come si evince dalla tabella sotto riportata si tratta di un investimento pari a € 49,4 milioni.
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totale FINANAAMENTO
fondo
Contributi Contributi = g
investimento | regionali in stafali in prlvalo uill):calonaa reg:o:{alu " | da coprira
clcapitale clcapitale colonna § y 2 Rllrtli l:h:z
MMEU {.‘\ 11.2.b.1) Fabbricali NUOVO OSPEDALE . = R 1
i (indisponibili) VILLAFRANCA 1.524.950,00 52.118,30 | 1.204.950,00 267.881,70
[AAA4Z0 {A.ll.4.a) Allrezzalure NUOVO OSPEDALE - by
e e scientifiche) VILLAFRANCA 6.123.388,00 464.644,08 619.480,00 416.650,00 | 4.622.613,92
; NUOVO OSPEDALE
AAA4SD (AN1.5.a) Mobill e aredi) VILLAFRANCA 1.662.100,00 - - 1.250.700,00 378.400,00 -
ARAS20 (A.11.3) Allre NUGVO OSPEDALE - _ _ ) -
|Immobiizzazioni Immaterial VILLAFRANCA i 109.504.38
OSPEDALE
(AAAZEO0 (A.1.2.b.1) Fabbrcati VILLAFRANCA, -
s irumentali indisponitl]) Rl s andil 40.000.000,00 | 8.000.000,00 | 32.000.000,00
|piaslra sendzi
TOTALE 49.426.942,38 | B8.000.000,00 32.000.000,00 464.644,08 | 1.962.298,30 | 2.000.000,00 | 5.000.000,00

11 piano triennale degli investimenti 2017-2019, nel conto Fabbricati include la capitalizzazione del
nuovo corpo dell’Ospedale Magalini di Villafranca, i cui lavori sono giunti ad ultimazione. Tale
opera finanziata con fondi statali e regionali dedicati, la cui direzione fa capo al Commissario
Delegato per il Ripristino Funzionale dell'Ospedale Magalini di Villafranca, ha un valore di € 40
milioni.

Nel corso del 2017 & prevista la realizzazione di interventi necessari e funzionali all'attivazione
della nuova struttura, nonché la fornitura di arredi e attrezzature per un totale complessivo di
ulteriori 9,4 milioni di euro.

Tale investimento viene "parzialmente" finanziato dalle seguenti fonti:

- € 464.644 da finanziamenti provenienti da Fondazione privata,

-€1.962.298 da utili di esercizi precedenti della disciolta Ulss 22;

- €2.000.000 da finanziamento specifico per Villafranca, disposto alla DGR 2076/2015.
Necessitano quindi ulteriori 5 milioni di euro per giungere alla copertura finanziaria completa
dell'investimento, per i quali si richiede un finanziamento specifico regionale.

Mentre permane come evidente criticita per il prossimo triennio I’indice di obsolescenza
riguardante i fabbricati e gli impianti dell’Ospedale di Legnago che necessita, come piu volte
comunicato di un progetto di rinnovamento strutturale da eseguirsi in un arco pluriennale (piastra
sale operatorie, piastra servizi, radiologia e endoscopia digestiva, ecc...) che non pud essere
programmato a carico di contributi aziendali in conto esercizio.

L’elenco dei fabbisogni cosi come riportato nel piano investimenti e posto in confronto con i
vincoli finanziari, rileva una necessitd di copertura finanziaria pari a € 10,362 milioni circa con
Pesclusione dei € 5 milioni per gli interventi necessari all’apertura del nuovo Ospedale di
Villafranca .

Le priorita principali dell’Azienda ULSS 9 Scahgera per I’anno 2017 possono essere cosi
individuate:
- Protesica Lea: € 2,09 mlhom
- Attrezzature e adeguamento software Servizi di Radiologia e altra diagnostica € 1,5
milioni;
- Sostituzione attrezzature e adeguamento impiantistico sale oper: torf'ﬁf‘l*lj’ milioni;
- Informatica: € 2,2 milioni. 3 AN
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- Manutenzione straordinaria fabbricati e impianti: € 3,2 milioni (ad esclusione di
Villafranca) di cui € 0,5 milioni per la ristrutturazione dell’edificio ex IPAB di
Bussolengo da destinarsi alla collocazione di parte della sede amministrativa aziendale
per recupero costi annuali fitti passivi.

6.2 Area tecnologie sanitarie ed informatiche

TOHT DI FINANTIAMENTO
%
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2 wineslall
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Si precisa che il fabbisogno relativo al conto “Attrezzature sanitarie” comprende € 6.123.388 di
attrezzature richieste per 1’Ospedale di Villafranca. Anche il conto mobili e arredi &€ completamente
destinato all’Ospedale di Villafranca.

Si segnala che sono stati inseriti nel piano triennale investimenti 2017-2019 sia 1’acceleratore
lineare che I’angiografo per 1’Ospedale di Legnago con importo a zero, in attesa di poter definire
con la Regione Veneto la possibilita di cofinanziamenti dedicati.

Per quanto riguarda !’informatica € stato fatto un Piano Triennale unitario che tiene conto della
necessita di integrare e far evolvere i diversi applicativi preesistenti nelle 3 aziende
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Per 1’edilizia il piano 2017 prevede un finanziamento per € 3.634.159 a cui tuttavia devono essere
aggiunti, come valore programmato, interventi e investimenti di adeguamento sicurezza,
antincendio, antisismica (DGR 1332/2015 e DGR 2076/2015) per € 1.893.170 che sono stati inseriti
nel piano,con importo a zero come Contributi aziendali in c/esercizio, in attesa che vengano
formalizzati i finanziamenti all’uopo destinati.
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6.4 Altre immobilizzazioni
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Quest’area aggrega investimenti non ricompresi nelle precedenti 2 aree, e gli importi sono riferiti ai

capitoli per ’acquisto di protesica in c¢/capitale. II conto con I’importo pari a € 109.504 & invece
riferito al nuovo Ospedale di Villafranca
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7. CONCLUSIONI

I presente bilancio € stato redatto in una ipotesi di sostanziale invarianza di resa dei servizi nei
confronti dei cittadini € di progressiva attuazione di quanto previsto dalla Programmazione
Regionale.

Con riferimento a tale programmazione si segnalano gli incrementi di costo per le medicine di
gruppo integrate e i costi incrementali legati all’inizio di attivitd del nuovo ospedale di Villafranca.
Per questo tipo di interventi non risulta ancora possibile registrare le ricadute in termini economici
positivi.

La relazione ha messo in evidenza come sia critico 1’aspetto del tasso di obsolescenza del
patrimonio aziendale e pertanto si ¢ ritenuto ineludibile la proposta di un piano investimenti anche
in deroga alle indicazioni regionali.

L’esercizio 2017 sara caratterizzato, inoltre, dalla realizzazione di un piano di razionalizzazione
triennale i cui effetti della prima annualita non sono ancora completamente rappresentati nel
presente bilancio.

La revisione dei piani di attivitd e dei conseguenti costi sara ulteriormente revisionata in occasione
della definizione puntuale per il 2017 degli specifici tetti di spesa e standard di attivita pur essendo
le previsioni attualmente presenti in bilancio la miglior stima dell’andamento previsto.
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|SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO

ANNOT
OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE
(+) risultato di esercizio -127.106.212,57
-Voci che non hanno effetto sulla liquidita: costi e ricavi non monetari 40.110.468,71

(+) ammortamenti fabbricati

12.750.518,60

(+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali

9.421.917,33

(+) ammortamenti immobilizzazioni |mmater|a[t

1.493.758,77

Ammortamenti Ehe e

23.666.194,70

(-) Utilizzo finanziamenti per investimenti

13.612.843,01

(-) Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da

reinvestire 0,00
utilizzo contributi in c/capitale e fondiriserva 13.612.843,01
(+) accantonamenti SUMAI 579.624,36

(-) pagamenti SUMAI -372.000,00
(+) accantonamenti TFR 0,00

(-) pagamentt TFR 0,00
s Premio operasité medici SUMM TFR 207.624,36
(+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attivita fman2|ar|e 0,00
(+) accantonamenti a fondi svalutazioni 1.440.806,64
( } utlllzzo fondi s\ralutazloni"‘ -582.000,00
zione di atti e 858.806,64

{+] accantonamentl a fondi per rischi e oneri 7.600.000,00

(-) utilizzo fondi per rischi e oneri -5.835.000,00

- Fondo per rischi ed oneri futuri ~ 1.765.000,00
) [TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente 28.781.100,00

{(+)/(-) aumento/diminuzione debm verso regione e prowncla autonoma, Esclusa Ia variazione relatwa
a debiti per acquisto di beni strumentali

11.0593.000,00

{+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso comune 1.505.000,00
{+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso aziende sanitarie pubbliche 243.000,00
{+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso arpa 2.100,00

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso fornitori

8.343.000,00

{+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari

1.396.000,00

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza -4.718.000,00
{+)/(-) aumento/diminuzione altri debiti -2.822.000,00
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti (escl forn di immob e C/C bancari e istituto tesoriere) 15.042.100,00
(+)/(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi 106.000,00
{+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte -1.176.000,00
{+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate 0,00
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap 0,00
{+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto
speciale 0,00
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a
statuto speciale 0,00
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalita regionale 0,00
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente w'ReEEne - altri contributi extrafondo -148.000,00
0,00
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione 21.424.000,00
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune -624.000,00
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao 1.669.000,00
{+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA 0,00
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario 445.000,00
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri -6.502.000,00
(+)/(-) diminuzione/aumento di crediti ' 15.088.000,00
(+)/(-) diminuzione/aumento del magazzino -1.396.000,00
(+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino 0,00
(+)/(-) diminuzione/aumento rimanenze -1 395 {}D(},OO

(+)/(-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi

-59.000,00




I+1I+1II  |A-Totale operazioni di gestione reddituale -58.214.643,86)|
ATTIVITA DI INVESTIMENTO 0,00
al (-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento 0,00
a2 (-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo 0,00
a3 (-) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 1.796.000,00
a4 (-) Acquisto immabilizzazioni immateriali in corso 0,00
a5 (-) Acguisto altre immobilizzazioni immateriali 0,00
a {-) Acquisto Immobilizzazioni Immateriali 1.796.000,00
bl (+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi 0,00
b2 (+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi 0,00
b3 (+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi 8.400,00
b4 (+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse 0,00
b5 (+) Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse 0,00
b (+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Immateriali dismesse . 8.400,00
cl (-) Acquisto terreni 0,00
c2 (-) Acquisto fabbricati 45.214.000,00
c3 (-) Acquisto impianti e macchinari 0,00
c4 (-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche 10.374.000,00
c5 (-) Acquisto mobili e arredi 2.965.000,00
c6 (-} Acquisto automezzi 82.000,00
c7 (-) Acquisto altri beni materiali 1.335.000,00
c () Acquisto Immobilizzazioni Materiali '59.970.000,00
di (+) Valore netto contabile terreni dismessi 0,00
d2 (+) Valore netto contabile fabbricati dismessi 0,00
d3 (+) Valore netto contabile impianti e macchinari dismessi 300,00
d4 (+) Valore netto contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse 33.000,00
ds (+) Valore netto contabile mobili e arredi dismessi 28.800,00
dé (+) Valore netto contabile automezzi dismessi 15.000,00
d7 (+) Valore netto contabile altri beni materiali dismessi 10.000,00
d (+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali dismesse 87.100,00
el (-) Acquisto crediti finanziari 0,00
e2 (-) Acquisto titoli 0,00
e (<) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie - 0,00
f1 (+) Valore netto contabile crediti finanziari dismessi 0,00
f2 (+) Valore netto contabile titoli dismessi . 0,00
f (+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Finanziarie dismesse 0,00
(+/-) Aumento/Diminuzione debiti vffornitori di |mmob|hua:lonl —11 SDD 00
" |B - Totale attivita di investimento e 61.850.000,00

'ITMTA Di FINANZIAMENTO ; S LT
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Stato {F nan2|arnenti per investimenti) 0,00
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (finanziamenti per investimenti) -5.676.000,00
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (aumento fondo di dotazione) 0,00
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (ripiano perdite) 19.413.000,00
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (copertura debiti al 31.12.2005) 0,00
(+) aumento fondo di dotazione 0,00
(+) aumento contributi in ¢/capitale da regione e da altri 0,00
(+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto* -64.830.000,00
(+)/(-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto 13.269.000,00
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere* 0,00
(+) assunzione nuovi mutui* 0,00

(-) mutui quota capitale rimborsata

-1.234.000,00

-39.058.000,00

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) L __ -35.422.643,86
Delta liquidita tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari passwu] - -35.422.643,86

Squadratura tra il valore delle disponibilita liquide nello SP e il valore del flusso di cassa comples£"_‘

0,00




