BILANCIO D'ESERCIZIO

Relazione del Colleglo Sindacale al bllancio chiuso al 31/12/2023

Indata 14/05/2024 sl é rlunllo presso la sede clella AZIENDA UNITA' LOCALE SOCIO SANITARIA N. 9 SCALIGERA

il Colleglo Sindacale, regolarmente convacato, per procedere alesame del Bilancio dell'esercizio per 'anno 2023,

Risuftano essere presenti/assent| ] Sigg.:

presso la sede Palifunzionale del Dislretto 4 In Via C. Alberto Dalla Chlesa s.n.c. a Bussolengo (VR)

- il Direttore amministratlvo dottor Gluseppe Cencl;

- il Direttore U.0.C. Contabilita e bilanclo dottor Marco Blasl;

- ll Responsabile delle Direzlone amministrativa dottoressa Flavia Dal Bosco;

- Il Dirlgente amminisirativo gestlone bllanclo soclale dottoressa Emanuela Ederle;

.~ [l Collaboratore amminlstrativo area bllanclo sanltarlo, nonché referente del Colleglo sindacale, dottoressa Nadla Campars|;

- il Collaboratore amminlstrativo area bllanclo soclale dottoressa Stefanla Veronesl;
~ [l Collaboratore amminlstrativo area flscale dattoressa Martina Cristofoll;
- Il Collabaratare amministrativo area bilanclo sanitario dottor Michele Cordiano.

Il bllanclo dell'esercizlo chluso a] 31/12/2023  dl cul alla delibera di adozione del Diret{ore Generale n, 444
del 30/04/2024 , & stato trasmesso al Colleglo Sindacale per le debite valutazloni in data 08/05/2024

con nota prot. n. 76396 del 08/05/2024 e, al sensidell'arl. 26 del d. Igs. N. 118/2011, & composto da:
[X] stato patrimanlale

conto econamico

[X rendiconto flnanziario

nota Integrativa

relazlone dei Dlrettore generale

li bitanclo evidenzia un utile di €12.606,09 conun incremento

rispello all'esercizlo precedente di € 15.296.651,73 , parl al %,

Slrlportano dl segulto | datl rlassuntlvl del bllanclo al 2023, espress! In Euro, confrontatl con quelll dell'esercizio precedente:
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Stato Patrimonlale

Bilancla dl esercizio (2022)

Bilancio d'esercizio 2023

Differenza

€-6.085.132,62

Immobllizzazion| € 238.596.696,85 €232.511.564,23
Alllvo circolante €503.257.364,01 €500.756,978,45 €-2,500.385,56
Ratel erlscont] €0,00 €19.259,98 €19.259,98

Totale attlvo

€741.854,060,86

€ 733.287.802.66

€-8.566.258,20

Patrimonlo netto €240.214.342,68 €264.388.323,73 €24.173.981,05
Fondl €87.718.820,50 €100.320.387,44 €12.601.566,94
T.FR. €5.721.663,80 € 5.260.066,51 €-161.597,29
Debit| €406.910.274,65 €361.921.446,35 €-44.908.828,30

Ratel e riscont|

€1.288.959,23

€1.397.578,63

€108.619,40

Totale passlvo

£741.854.060,86

€ 733.287.802,66

€-8.566.258,20

Contl d'ordine

€19.033.930,67

€17.866.447,39

€-1.167.483,28

Cosla della produzlone

€1.989.772.480,29

Conto economico Bilanclo dl eserclzlo (2022 ) | Bilanclo di eserclzlo 2023 Differenza
Valore delia produzione €2.003.026.422,57 € 2.025.892.330,60 €22.865.908,03
€1.999.474.758,80 €9.702.278,51

€13.163.629,52

fnanzlarle +/-

Differenza €13.253.942,28 € 26.417.571,80
Proventl ed onerl inanzlarl +/- € -30.506,64 €-12.869,74 €17.636,90
Rettifiche di valore dl attivita €0,00 €0,00 €0,00

Proventi ed oneristraordinarl +/-

€-5578.651,98

€-3.375.870,46

€2.202,781,52

Bllanclo di eserclzio

Rlsultato prima delle Imposte +/- €7.644.783,66 € 23.028.831,60 €15.384.047,94
Imposte dell'esercizio €22.927,041,48 € 23.016.225,61 €89.184,03
Utile (Perdita) dell'eserclzio +/- €-15.282.257,82 €12.606,09 €15.294.863,91
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Sl evidenzlano gll scostamentl tra bilanclo dl previslone 2023 e relativo bllanclo d'esercizio:

r Conto econamico Bltanclo dl previslone (2023)| Bllanclo dl eserclzio 2023 Differenza |
B Valore della produzlone €1.828.192.358,38 € 2.025.892.330,60 €197.699.972,22
Costo della produzione £1.974.993.120,94 €1.999.474.758,80 €24.481.637.86
Differenza £-146.800.762,56 €26.417.571,80 €173.218.334,36
Proventl ed onerl finanziarl +/- €-24.799,86 €-12.869.74 €11.930,12
Rettlﬂcrer([a1 ;!rl];/laa Iﬁ;ej{ attivita €0,00 €000 €0,00
Proventi ed onerf straordlnar) +/- €-458.432,10 €-3.375.87046 €-2.917.438,36
Rlsultato prima delle Imposte +/- €-147.2683.994,52 €23.028.831,60 £170.312.826,12
Imposte dell'esercizlo €24,092.407,80 €23.016.22551 €-1.076.182,29
Utile (Perdita) dell'esercizio +/- €-171.376.402,32 €12.606,09 € 171.389.008 41
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Patrimanlo netto € 264.388.323,73

Fondo dl dotazlone € 7.455.680,62

Flnanzlamentl per Investiment| €249.512.791,47

Donazionl e lasclli vincolall ad Investimentl €5.414.518,17
Contributl per ripianl perdite €0,00
€0,00

Riserve dlrivalutazione

€1.995.804,25

Altre rlserve
Utlli (perdite) partati a nuovo €-3.076,87
Utlle (perdita) d'esercizlo €12.606,09
L'utlle di €12.606,09
Sldlscosla In misura significativa dalla perdita
X1 1)

programmata e autorizzata dalla Reglone nel bllanclo d| previsione anno 2023

2) Non riduce In misura sostanziale il Patrimonio nello dell’Azienda;
X 3) Non vengano determinate le modalita cli coperlura della stessa,

In base al datl espostl Il Collegio osserva:

Il risultato dl eserclzlo del bilanclo consuntivo al 31/12/2023 sl discosta In manlera signiflcallva dal rlsultato dl eserclzlo del
bilancio di previsione al 31/12/2023, stante Il fatto che | predetto blianclo di previslone, & stato approvato con data anlecedente
alla programmazlone del fondo nazionale sanltario da parte del Governo. Perlanlo, il bilancio di previslone al 31/12/2023 non ha
patuta lenere conto delle risorse slanzlate dal fondo sanitario nazionale per ['esercizio 2023.

Il Colleglo ha operalo In tutela dellinteresse pubblico perseguito dali'Azlenda e nella diligente altlvita di sorveglianza della
conlabilita per singoll seltori e per rani di funzlonl svolta secondo |l crlterio cd. *logico-sistematico®, oltre che con conlrolli
Ispettivi non limilatl ad attl Isolatl.

L'esame del bllancio ¢ slato svolto secando | princlpl di comportamento del Colleglo sindacale raccomandall dal CNDCEC e, In
conformlta a tall princlpl, & stato fatto riferimento alle norme di legge nazlonall e reglonali, nonché alle clrcolarl emanate dal
Ministero dell'Economia e delle Finanze, ed, [n particolare, alla circolare n. 80 del 20.12.93 e la clrcolare n. 27 del 25.6.01, nonché
alla circolare vademecum n. 47 del 21.12:01, che disciplinano, tra laltro, Il bilancio d'esercizio delle Azlende del comparto
sanitarlo, Interpretale ed Integrale dal princlpl contablll applicablll, nonché & stato fatto riferimento al princlpl contablll specific]

del settore sanltario dl cul al titolo {1 del D.Igs. n. 118/2011.

Inriferimento alla struttura e al contenulo del bllanclo d'eserclzlo, essoé predisposto secando le disposizionl del

del D. Igs. N. 118/2011 espanendo in modo comparato | dati dell'esercizio precedente.

Nella redazione al bilanclo d'eserclzlo non clsono deroghe alle narme di legge, ai sensl dell'art. 2423 e seguenti del O
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codice clvlle,

Sono statl rispettatt| princlpl di redazione previstl dall‘art. 2423 bls del cadlce clvlle, fatto salvo quanto previsto clal titolo Il del D,
1gs. N.118/2011, ed In particolare;

La valulazione delle vaci ¢ stala fatta secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione dell'atilvita;
Sono statl Indlcatl esclusivamente gll utili reallzzatl alla data di chiusura dell'eserclzlo;

Gl anerl ed | proventi sono stall determinall nel rispetto del principla di compelenza, Indipendenlemente dalla dala
dell'incasso o del pagamento;

Sl ¢ tenuto conto del rischl e delle perdile dl competenza dell'esercizlo, anche se conosciutl dopo la chiusura dello slesso;
[/] Gll elementi eterogenei ricompres! nelle singale voc sano stall valutati separatamente;

| critert di valutazione non sono statl madificat! rispelto all'eserclzlo precedente;

Sonosstale rispeltate le disposizionl refative @ singole vocl dello stato patrimoniale previste dall'art. 2424 bisdel codice civile;
Iricavi el cosll sono slall iscriltl nel Conto Economico rispettando il disposlo dell'arl. 2425 bis del cadice civile;

Non sono state effettuate compensazlonl di partite;

7] La Nota Integratlva, a cul sl rimanda per ognl Informaliva di dettaglio nel merilo dell'atliviia svolla dal'Azlenda, e stata
redatlarispettanclo If contenuto previsto dal D. Lgs. N. 118/2011.

Cib premesso, Il Colleglo passa all‘analis! delle vocl plt signliicative del bilanclo e all'esame della nota Integrativa:

Immobilizzazioni

immateriall
Sono Iscritte al costo d'acquisto o di produzione, Inclusi gll anerl accessori di diretta Imputaziane e I''VA In quanto non delralblle

ed esposte al netlo degliammortamenti effettuati nel corso degli eserclzl.
Le quole dl ammortamento, Impulate a conlo economico, sono state calcolate secondo le aliquate previste dal Utolo Il del D.

Igs. N. 116/2011.

Secondo quanto disposto dall'articolo 2426, comima 1, n. 5, al Colleglo sindacale compete Il consenso per Piscrizione (ra le
Imimobllizzazionl del costl di fimplanlo e dl ampliamento, dl ricerca e sviluppo. Tall immobillzzazionl immateriall, nel corso
dell'esercizlo chluso al 31/12/2023 non hanno sublte alcun incremento. | costi di Implanto e amplianiento - AAA010 (A.1.1) Iscritti
tra le Immobilizzazione per Euro 497.277, alla data del bilancio al 31/12/2023 risultano complelamente ammortizzatl. | costi di
ricerca e sviluppo - AAADAO (A 1.2) iscrilti tra le Immobllizzazlone per Euro 104.350, alla data del bllanclo al 31/12/2023 risultano
completamente ammorlizzatl.

Inrelazione glle spese capllallzzate Il Colleglo rlleva:

tra le Immobllizzazlone Immateriall nel corso dell'esercizio chiuso al 31/12/2023 viene rilevato I'incremento clefla voce AAA140
(A1.5.a) Concesslonl, licenze, marchi e dirltll simill per Euro 1.310.081, dl cul Euro 1.257.993 relativi a nuovl acquist! ed Euro
52,088 per manutenzlonl e/o spese Incrementatlve che hanno allungato la vita utlle dellimmoblilzzazione. Trattasl In via

prevalente di cosll sostenuti per I'acquisto dll licenze software.
L'iscrlzione del costl di Implanto e di ampliamento, di ricerca e sviluppo non & avvenula

Materlall
Sono Iscritte al costo dl acquisto o di produzione, Inclusl gli onerl accessorl di dlretta limputazione e ['IVA In quanto non

delralblie ed esposte al netla degll ammortament| effettuat] negll eserclzl.
Nel valore dl Iscrizione In bilanclo d'esercizlo sl & portato a riduzione del costo gll sconti commerclali e gll scontl cassa di

ammantare rllevante.
Le quote dl ainmortamenlo, Imputate a conto ecanomico, sono slale calcolate secondo le allquote previste dal titalo [l del D.

lgs. N. 118/2011.

Sievidenzla che nel corso dell'esercizio 2023 I'azienda sanitarla ha ricevuto in donazione un lerreno e un fabbricato In corso dl
costruzlone, la stima di 1all beni immobill & stati fatta sulla base della perizla di stima falta dal Direltore dei lavorl come risulta
dallalto notarile del 29/03/2023 avente n. 739 di Repertorio e n. M.5,722 di Raccolla, e come da Delibera del Direllore Generale

Bllanco dli esercizlo
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con ilconsenso del Colleglo sindacale.
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n, 280/2023.
f fabbricat! dl primo conferlmento sono statl Iscrittl sulla base criterl di valutazione Indlcati dalf‘art, 49 della LRV, n.55/94.

Per le Immobllizzazionl acqulsite can contrlbutl per Investimentl, Il Colleglo ha verificato lmputazione a conto economico fra ||
valare della praduzione, delle quole di conlrlbuti per un importo parl agll ammortament] relativl agll Investimenti oggelto di

agevolazlone (coslddetlo metodo della *sterllizzazlone®).

Flnanziarie

Altrt titolt

Sano Iscritte al rinor valore ira Il costo d'acqulsto e quanto & possiblie realizzare sulla base del'andamento del mercato. i
Nella voce “Altrl titoll* & Iscritta la partecipaziane al Consorzlo Arsenal (con capltale sottoscrltto esciusivamente da sacl puhbilicl)

al valore di soltoscrizione avvenuta In data 13 ottobre 2005 per Euro 36.000. L'oggetto saclale di tale consorzio ¢ fa ricercae

Innovazlone per la sanita digllale. Secondo 'ullimo bllanclo approvato il consorzlo risulta avere un patrimonlo netlo parl a Euro

469.980 e un capltale soclale sotloscritto e versato pari a Euro 300.000. In via prudenziale viene mantenuta liscrizlone al costo di

soltoscrizione della parlecipazione.

Rimanenze

Sono Iscritte al minor valore tra il costo d'acquisto 6 di produzione e valore descrivibile dallandamento del mercato. Per | beni :
funglbillll costo & calcolato con il metodo della media ponderata. :

Nell'amblto delle rimanenze finall sl rlleva uno stack di benl (sanitari e non sanltarl) per )l funzionamento azlendale per Euro
17.395.462, che rispetto al dato dell'anno precedente, parl a Euro 17.179.944 rlsulta In aumento rispetto all'esercizlo precedente

per Euro 215.518..

Le rimanenze (inall al 31/12/2023 risullano cosl composte da:
- prodotti farmaceulicl ed emoderivail per Euro 6.768.350; }
- dispositivi medicl per Euro 9.091.739;

- prodolti dleteticl per Euro 179.183;

- materiali per la profilasst (vaccinl) per Euro 625.455

- prodottl chimlcl per Euro 15.926

- accant! per acquisto di beni e prodatti sanltarl per Euro 351.333

- materlall di guardaroba, di pullzia, e di canvivenza In genere per Euro 86.016;
- supporllinformatict e cancellerla per Euro 271.023;

- altrl beni e prodotti non sanitari per Euro 6.436.
Si evidenzia che [t valore in aumento delle rimanenze al 31/12/2023 rispelto alle rimanenze al 31/12/2022 risulta quale

sommatorla di varlazionl posltive del saldl delle seguentl categorie dl rimanenze al 31/12/2023 sul dato 2022;
- prodattl farmaceulict ed emoderivati In aumento per Euro 548,370;

- dispositivi medici in aumenta per Euro 182.348;

- pradottl dleteticl In aumento per Euro 14.628; :
- acconti per acquisto di benl e prodottl sanltarl In aumento per Euro 67.659;

e di varlazionl negative del saldi delle seguentl categorle dl rimanenze al 31/12/2023 sul clalo 2022
- materlall per la profilass! (vaccinl) In diminuzione per Euro 231.619;

- prodaottl chimlcf In dimlnuziane per Euro 4.126;

- prodottl allmentarl In diminuzione per Euro 359;

-materlall dl guardaroba, di pullzla, e di convlvenza In genere In diminuzlone per Euro 143.426;

- supportiinformatlcl e cancelleria in diminuzione per Euro 196.184;

-benl per la manutenzione In diminuzione per Euro 50;

- altrl benl e prodottl non sanitasi In diminuzione per Eura 21.195.

Creditt

I credit! sono esposti al presumiblle valore dl realizzazione. ‘ '
(Evidenzlare eventuall problematiche, deltagliare ove possiblle gli stessi per anno di farmazione ¢ tlescrivere, | paslicolare, Il relativo

fondo svalutazione credlili - esporre ad csemplo la percentuals che rappresenta oppure se lo slesso ¢ congruo all'aninontare del
credittiscrittl in bilancly.)

[ credill verso cllentl privati - area sanltarla - suddlvisi per anno di formazfone, sono | solto Indlcatl:
anno 2017 e precedenti: Euro 93.203 al netto del fondo svalutazione crediti di 4.411.080;

anno 2018: Euro 7.984 al netto del fondo svalulazione crediti di 715.641;

anno 2019: Euro 239 al netto del fondo svalutazione crediti di 1.032.697:

anno 2020: Euro 9.144 al netto del fondo svalulazione crediti di 910.966

anno 2021: Euro 8,706 al netto del fondo svalutazione crediti di 806.629:

anno 2022: Euro 320.634 al netto del fondo svalutazione creditl di 1.886.602;

anno 2023; 2,274.635 al netlo del fondo svalutazione crediti di 509.682. .
Come previsto dal Manuale d! standard organlzzativi, contabill e procedurall della Reglone Veneto, | “Cradlti v/cllentl privall” e
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gll “Altrl crediti diversl” vengono valutall secondo Il presumlblle valore dl reallzzo, quindi i loro valore nominale In bilanclo viene
evenlualmente retlificato lramite un fondo dl svalutaziane apposltamente stanzlato, Detto fondo risulla essere sufficlente ed
adegualo per coprire sla le perdite per situazlon! di Ineslgibllita acclarate, sla quelle per Ineslgibllita potenzlall.

La svalutazlone dlel credlfl, anche In misura pari al loro Inlero valore, rsponde all'eslyenza di dare attuazlone al principlo
conlablle della prudenza, ma non comporta In alcun modo Il venlre meno, da parte dell'azlenda sanltarla, al praprio Impegno
flnalizzato all'lncasso dello stesso ed al presupposta di arlginarla estglbllita che ne ha glustificato lscrizlane e la formazione,
tempo per tempo, ne! varl eserclzl. Al ine di adeguare |l fondo svalutazione creditialle effeltive probabliita di recupera del
credito l'azlenda svaluta al 100% [ credlll verso privatl (persane fIslche) aventl anzlanita superlare al'anno solare. Refativamente
alle posizionl di credlto verso privatl (azlende) Fazlenda svaluta al 50% | credlll con anzlanlla superlore a 180 glornl e svaluta al

100% | credit! con anzlanlia superiore ali'anno solare.
Il fando svalutazione credill viene gestito nel suo complesso (non vengona registrale sopravvenienze atlive o passive per

singolo credilo). L'azlenda provvede alla determinazione del fondo e degll ulllizz! a fine esercizio e successivamente provvede al
calcalo dell'accanlonamento d'esercizio.

Disponlbllita liquide
Risultano dalle certlficazlon! dl tesorerla, dl cassa € dl conto carrente poslale.

Non2 stato elfettuato nel corso dell'anno con frequenza almeno quindicinale |l riversamento presso Il casslere delle glacenze

presentisul ¢/c postall.

Ratel eriscontl

Rlguardano quote di component| posilivl e negativl di redditi comuni a due o plti eserclzi e sono determinall In funzione della
competenza temporale.

(Tra fralel passivi veriffeare l costo delle degenze In corso presso allre shutlure sanllarie alla dala del 31/12/2023.)

Iralel e risconti sano stall correttamente determinatl nel loro ammontare rispettando Il principlo della competenza.

Con particolare riferimento alla verlfica del costo delle degenze [n corso presso altre strutture alla data del 31/12/2023 si

evldenzla quanto segue.
Il meccanlsmo di addebito della mobilita sanitaria nella Reglone Veneto prevede da parle delle Aziende la frasmissione di tutt! |

datl dl attivita delle proprle strutture ad Azlenda Zero.
Azlenda Zero elabora | clatl catalogando le degenze sulla base della resldenza anagrafica delfassistito e su tale base delermina le

posizionl di debllo e credito di clascuna azlenda nel confront! delle allre azlende sanltarle.
Azienda Zero trasmette ad ognl azlenda la propria posizione di credito e di debilo da rilevare a bilanclo per le degenze In corso

da e presso alire strutture sanltarle. L'azlenda sulla base dl tale modalita adoltata da Azienda Zero non ha alcuna facoltadi

integrazione o rettifica del valorl delle degenze In corso presso altre strullure sanitarie alla data di fine esercizio.
Sl evldenzla, allrest, che nel caso speclfico dell'asslstenza ospedaliera Azlenda Zero delermina la competenza economica dei

costi e clel ricavl facendo esclusivo riferimento alla data di dimisslone del ricovero,

Trattamento di fine rapparto

Fondo premi dl operosita medici SUMAL;

Rappresenta I'effettivo deblto maturato verso | medici interessati In conformita di legge e del contraltl di lavoro vigenli

(Convenzlone unlca nazlonale).

Tir:

Rappresenta l'effeltivo debllo maturato verso | dipendenti per i quali & previsto in conformita di legge e dei conlraltl di

lavoro vigentl.

Fond! perrischi e anerl

llcolleglo allesla l'avvenuto rlsp'elto delle condizlon per pracedere all'iscrizlone del fondi rischl ed onerl ed al

relativo utlllzzo.

Con riferimento al bllancio soclale chiuso al 31/12/2023 sono statl stanzlat! | seguenti fondl per rischl e oneri:
- fando risch! per cause civlll ed onerl processuall 68.818;
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-fondo rlschi per coperlura diretta el rischl (autoasslcurazione) 1.474,730;

menlre, con riferimento al bilanclo sanitarlo (attivita Istituzionale) sono stati stanzlati | seguenti fondli per rlschi e onerl:
-fondlo rischi per cause civill ed onerl processuall 7.260.013;

-fondo rischi per contenzioso personale dipendente 1.307.165;

-fondo rischi per coperlura diretta del rischl (auloassicurazione) 24,371.767

-fondo rischl per Interessl dl mora 220.617;

- altrl fondl rlschl 488.918.
I Colleglo sindacale, prima dellapprovazione del bilanclo consuntivo al 31/12/2023, nella rlunlone del 5 aprile 2024 ha

effeltuato la verlfica de!l fondo rischi per la copertura diretta del rischi (autoassicurazione) verificando la corretta valutazlong del
rischl e del relatlvo accantonamento dell'esercizio In segulto anche alla revislone siraordinaria operala nel corso del 2023 di
tutte le poslzionl dl conlenzloso che hanno dalo orlgine agli accantonamenti annuali al fondo auto-assicurazione.

Debiti

I debltl sono esposli al loro valore nominale.
(Dettaglare ove possibite gli stessi per anno di formazione)
Ne! bilanclo sanitario al 31/12/2023 sano Iscrilil debltl per un totale dl Euro 343.404.205 per | quall di seguito sl Indica 'anno d

Insorgenza:

-3nno 2019 e precedentl: Euro 12.268.340;
- anno 2020; Euro 631.277

- anno 2021: Euro 2.763.517

-anno 2022; Euro 3.644.591

-anno 2023: Euro 324.106.480

(Inclicare, per classi omogenee, 1 risulfali delfanallsi sulfesposizione debilorla con particolare riferliiento af debitl scaduli e alle
motivasioni del ritai do nel pagamentl)
Per quanto riguarda | deblti relativl all'area sanilaria, gta espost! In prececlenza seconclo la loro anzlanl(a, si evidenzla di sequlto

la nalura degli slessl:

- dleblitl verso fornitorl per Euro 228.944.685;

- debiti verso dipendenti per Euro 28.057.675

- debltl verso alirl soggetli dl trascurabile valore unitarlo per Euro 86.401.845

(Parllcalare attenzione “all anzianlta® delle poste contabill.)

Con riferimento al debiti scadutl sorll nell'esercizlo 2019 e precedent], I'azlenda ha posto In essere una procedura per la
valutazlone degll stessl. Tale procedura di anallsl risulta complessa e Impegnaliva polché trattas! di debitl sortl ancora Invigenza

delle ex azlende Ulss 20, 21 e 22.

Conti d'ordine

In calce allo slato patrimontale risuitano gll Impegn!, Ie garanzle prestate, le mercl presso terzl nonché gl altrl contl dordine.

Q

™
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E}anoni leasing ancora da pagare £0,00

Benl In comodato €1.819.043,68

Depositl cauzionali €8.031.079,79

Garanzle prestate €0,00
Garanzle ricevute €0,00 ]
Bienl In contenzloso €0,00 ;
Altrl Impegnl assuntl €0,00 ‘
Altrl contl d'ordIne €0.016.323,92 |

(Eventvall annotazioni)
Nel benl In comadata d‘uso sono statl indicat! [ beni ad utilita pluriennale di proprieta Ulss 9 dall In uso agll utenti (protesica).

Imposte sul reddlto

Le Imposte sul reddito Iscritte In bllanclo sono contabllizzate per competenza e sono relative a:
(indfcarel reddill secondo la normaliva vigente - ad esemplo lrap e Ires)

- IRAP: Imposta calcolata parl a Euro 21.847.185 Sanltarlo+Soclale (base Imponibile € 257.609.120);
- IRES: imposta calcolata parl 3 Euro 824.084 Sanitario+Soclale (base Imponlbife 3.433.684).

Il debilo di Imposta & esposto, al netto degliacconti versall e delle rilenule subite, niella voce debitl tributarl.

IRAP. €2.923.337,00

. [LRES. €0,00
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Costo del personale

Personale ruolo sanltarlo

€250.938.847,84

€107.161.653,12

Dirlgenza

Comparto €143.777.194,72
Personale ruolo prafessionale €5B82.624,02
Dirigenza £582.624,02
Comparto €0,00
Personale ruolo tecnlco €46.714.384,22
Dirigenza € 699.264,41
Comparlo €46,015.119,81
Personale ruolo amminlstrativo €23.599.047,09
Dirigenza €2.120,393,79
Comparlo €21.478.653,30

Totale generale

€321.834.903,17

Tuttl suggerimentl
- Evidenzlare eventuall problematiche come ad esemplo Fincidenza degll accantonament! per ferie non godute e l'individuazione del
corvettivl per la riduzione del fenomeno:

Secondo la vigente normativa non possono essere effet(uall accantonamentl per ferle maturate enon godule anche

In attuazione della disclplina In materla di ferle spetlanti al personale dipendente Inlrodolta dall‘articolo 5, comma 8, Titolo | del
D.L. 95/2012. Sano state pertanlo rilevale contablimente netle pertinentl vocl di casto escluslvamente gl “onerl per ferle®
Inerenli le fattispecle per le quall & prevista la monetlzzazione che st sono verificate nel 2023.

- Variazione quantitativa del personale In servizio, Indicando fe eventuall modifiche della planta organica a seguito anche di
procedure concorsuall Interne stabilile da conlralto:

Nel corso del. 2023 sl & reg/strato per la gestlone sanltarfa e per la gestione soclale un delta negativo frall lofale degll assunti e
cessatl. Slrappresenta [a varlazione nella tabella sottostante:

Gestlone Sanltarla:

N. dlpendentl Assunli nel corso Cessat| nel corso N. dlpendentl Varlazlone

31/12/2022 del 2023 del2023 31/12/2023 2023/2022
Dirlgenza medlca 987 102 127 962 -25
e sanltaria
Dirlgenza non 28 0 5 23 5
sanltarla
Comparlo 5.071 224 348 4.953 -124
TOTALE 6.092 326 482 5.938 154
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Gestlone Soclale:
N. dipenclenll

31/12/2022
Dlrigenza non 2
sdnllarla
Comparto 234
TOTALE 236

Assunt] nel corso Cessall nel corso
del 2023 del2023
0 0
0 13
0 13

N. dipendentl
31/12/2023

2

221
223

Varlazlone
2023/2022

0

-13
13

La dotazione organica per il 2023, rispetto all'anno 2022, cosl come Indicala nel Plano lrlennale clei fabhisognl di personale

2023 - 2025 adotlato con dellberazione n. 72 de] 27/01/2023, e sua revislone adottala con deliberazione n. 1222 del 30/11/2023,
ha sublto alcune modifiche al fine di adeguarla alle nuove esigenze connesse:
- alVistiluzione della nuova struttura complessa *Salule in carcere®, al sens| defla D.G.R.V. n.1669/2001;

- all'adeguamento agli standard previstl per 'area della salute menlale, al sensl della D.G.RV, n. 371/2022.

Dotazlone organica:
dellbera anno

nr.72 del 27/01/2023 2022
nr. 1222 del 30/11/2023 2023

dlfferenza 2022/2023 -

dedicato ad attivita dedicato ad attivita lotale
acarica del sanltario a carico del soclale

7073 239 1312

7106 239 1345

33 0 33

- Rappresentare a sequilo di carenza df personale If costo che sf ¢ dovuto soslenere per ricorfere a consulgnze o esternalizzazione del

servizio:

E' nola la cronica carenza dfi persanale dipendente che sl evidenzia nell'assenza dl candldall nelle graduatorle del concorsl
banditi da Azlenda Zero. Per far fronle a tale problematlica si & reso necessarlo altlvare degll Incarichl libero professlonall previo
esperimento dl procedura selettlva. Sl sottalinea che, anche con tale procedura, non sempre I'azlencta & rluscita a coprire |l
fabhlsogno teorlca rlcorrendo pertanto all'esternalizzazlone del servizlo per alcune branche speclalistiche. Nel corso del 2023,
Inoltre, & stata data ancora la possibliita di utllizzare le modallta di reclutamento previste dal decretl emergenzlall; sono stat|
pertanto attivall per garantire | llvelll essenzlall dl assistenza alcuni contrattl dl lavoro autonomo Co.co.co per [l personale

sanitarlo.

Incarlchl LP per attivita ordInatle n. 180 contrattl per un valore parl a Euro 3.387.686.
Incarichi Co.co.co. n. 9 cantralti per un valore parl a Euro 158.696.
Nel corso del 2023 sl sano reglslrate le seguentl esternalizzazionl:

DIRIGENZA AREA SANITA'

- lurni dl Guardla anesteslologica;
- attlvita di Pneumologla;

- aftivita di Pedlatria;

- allivita dl Osletricla/GInecologia;
- altivita dl Pronto soccorso;

presso gli ospedall di Bussolengo, Villafranca , Legnago e San Bonifaclo.

PERSONALE DEL. COMPARTO
- servizio stipendi SAl;

- servizio di recupero e rleducazione lunzlonale ospedale di Bovolone;

- personale OSS/OTA;

- servizlo di data entry, call cenler, front office In estensione al servizlo CUP e presso gli sportelll distretluall.
Il costo relativo non viene gestito dalla U.0.C. Gestione Risorse Umane che sl limita ad operare le necessarle riduzionl sul fondl

aziendall.

Lamisura dl tali riduzlonl & di seguito Indicata:;

- dirigenza area Sanlta per Euro 156.920;
- personale del comparto per Eura 39,050,

- Ingiustificata monelizzazione dl ferle non godule per inerzla dellAmminlisirazione:

Non si sono registrati casl di monelizzazlone dl ferle non godute per Inerzia dell”Amministrazione.

Bllanclo dl eserclzlo
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-Ritardata versamento di contritiull assistenziall e previdenzlall;

Non vl sono stati ritardati versament! di contributl assistenzlali e previdenzlall,

- Corresponslone dl ore di straordinario In eccedenza al limili di legge o dl conlratio:

Lacorresponsione di ore straordinarle & avvenuta nel imitl Indlviduall previsti dal C.C.N.L. e nel rlspetta delle risorse del fondi
aziendall quantlficati per I'esercizio 2023,

-Awvenulo inserimento degll oneri contratiuall refativi al rinnovo del contrallo della dirlgenza e del comparlo:

Slconferma che & state comunicato alla U.O.C. Conlahllits e Bllanclo 'ammontare degll gll onerl conlratluall relativi al innovo
delcontraltl per la parte sanltarla e soclale da Inserlre nel conti di bllanclo CE 2023 BA2860 “dlrigenza medica*“, BA2870
“dIrlgenza non medica sanitarla e dirlgenza PTA* e BA2880 “Comparto~, YA0090 “IRAP accantonamentl CCNL.

Dlseguito I'espasizione labellare degli onerl cantratluall relativi al rinnovo dei contralti;

Bilancio Sanitario Bilanclo Soclale
BA2860 "dIrigenza medlca“ € 3.201.272.98
BA2870 dirlgenza non medica sanitaria” € 411.665.20 }
BA2870 “dIrigenza PTA € 132.920.70 € 10.633,66 [
BA2880 *Comparto” ' € 15287658 € 6.946,24
YA0090 *lrap accantonament! C.C.N.L.* € 264.902,09 13 1.194,48 :

- Allre probletnatiche:

Mobllita passiva

Importo €420.955.142,00

L'andamento complessivo della mobliita nel 2023 rileva un miglioramento del saldo dl Euro 19,6 milloni.

Il saldo Intra-reglonale & migliorato dl Eura 9,8 milioni, menlre Il saldo Inter-reglonale & migllorato per Euro 9,6 milionl.

[l miglioramento del saldo Intra-reglonale ¢ gran parle dovulo alla diminuzione della mobilita passiva intra-reglonale nei ricoverl
e nella speclalistica ambulatoriale. Tale riduzlone & stata determinala da un valore dl mobillta passiva addebltato da AOUJ

signiflcativamente Infertore allo storlco.
Farmaceutica
llcosto per la farmaceutlca, parlad € 95.369.443,31  cherlsulla essere Inllnea

con |l datoreglonale nonché nazionale, moslra un Incremento rispetto all'esercizlo precedente.

Non sano state Istituite misure di contenimento della spesa, quali istituzione ticket reglonale

E statareallizzata In maniera slstematica e non casuale una allivila di controllo tesa ad accertare il rispelto della

normatlva In materla dl prescrizione e distribuzlone del farmacl.
Convenzlonl esterne

Pagina 14
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l?nporto €463.059.866,05

2022 2023 differenza 2023-2022
Asslstenza sanltaria dl base 108.692.693,08 103.451.566,59 -5,241.006,49
Speclalisilca da privato 101.283.816,08 101.429.038,03 145,221,95
Ospedaliera da privato 256.750.897,60 258.179.241,43 1.148.343,76
TOTALI 466.727.306,83 463.059.866,05 -3.667.440,78

Per I'assIstenza erogata dal Medlci di Asslstenza Primaria la riduzione di spesa osservata e collegala alla quasi Integrale

disaltlvazlone di atlivita connesse al conlrasto delfa pandemia di COVID. SI fa riferimento alialtivita dl esecuzione dli tamponl

antigenicl nonché Il colnvolgimento nelle atlivits di vaccinazione (si rileva una diminuzione di spesa per Euro 3.850.986).

Strileva Inaltre una diminuzione della spesa relativa ad alcune vocl contratluall *ordinarle” a causa del mancalo relntegro del |
MAP cessati nel corso dell'anna con conseguente altlvazions della Guardiia Medica Diurna e conseguente rlduzione del costo del ‘
palto azlendale per minor adeslone allo stesso da parte del MAP con Incremento d| Incarlchl prowvlsorl che, tutlavia, non ‘
possonu aderlre al patto. !
Per I'asslstenza erogata dal Pedilatrl di Libera Scelta sl rilevano, seppur con diverso Impatto economlco, gli stess! fenomenl
ricordall al paragrafo precedente; diminuzlone dl costl COVID per Euro 236.000 & diminuzione di costl collegatl a vocl
contraltuali non plu ricanosclule passando da incarlchl titolarl a incarichl provvisorl per clrca Euro 200.000.

Per I'asslstenza erogata dal Medicl di ConlInuita assistenzlale si rileva la cossazione del costi per le USCA chessl traltava di una
formula organlzzativa attlvala durante I COVID (Euro 1.360.000 In diminuzione rispelto all'esercizio 2022) e per I'esecuzlone di
tamponl (Euro 20.000 In diminuzlone rispetio all'eserclzio 2022).

Sirlleva Fncremento per Euro 1.274.176 per l'alllvazlone, dal 21.9.2022 e previsto fino al 31.12.2023 (prorogato al 31.12.2024)
del Servizlo Medico Distretluale (Continults Assistenzlale Dlurna) per far fronte alla carenza di medicl dl assistenza primaria.

Sl tratla di un servizlo temporaneo attivata con dellberaziont D.G, Ulss 9 n. 899/2022 e 304/2024,

| costl variano a seconda delle attivazlonl/disattivazlonl del S.M.D. lenuto conto delle cessazlonl/Inseriment] medicl di asslstenza
primarla a clclo di scella.

L'asslstenza speclalistica da privato presenta valori sostanzlalmente stablll con una compensazlone tra allivita diretla a resldent]
del Veneto (In diminuzione per Euro 2,8 milloni rispetlo all'eserclzio precedente) e di incremento di attivita per cittadinl extra
reglone (in aumento per Euro 2,9 millonl rlspelto all'esercizlo precedente).

La diminuzione della spesa per gll utenti regionali & collegata ad un minore utllizzo del fondi destinati alla riduzlone delle liste di
attesa e ai finanziament! per acquisto prestazioni Covid nan plti presenti nef 2023.

Lincremento di attivita, e quindi di costi per utentl extra-reglonall, & collegata alla fine dell'emergenza sanilaria che tra f suol
effelll aveva anche una riduzione della propensione a spostars! In altre reglonl per motivi sanltarl.

L'asslslenza ospedaliera da privato ripresenta lo stesso andamento gia evidenzlato per la speciallstica, ovveroi valori risultano
sostanzialmente stablll con una compensazlone tra altivita diretta a favore dlel soggetti resldenti nella Regione Venelo
(diminuzlone di Euro 6,4 milionl) e un incremento dialtivita per cilladini provenlenti da altre regloni itallane (Incremento dl Euro
7,8 milloni).

Vengona, pertanto, confermate le motivazionl principali alla base di questo andarnento. La diminuzione di spesa per gli utenti
reglonall & collegata ad un minore utlllzzo del fondl destinat alfa riduzione delle liste dl attesa e al finanzlamentl per acqulsto
prestazion! Covld-19 In netta diminuzlone nell'eserclzlo 2023; IIncremento dl attlvita, e quincl di costl, per utentl extraregionall

che risulta collegata alla fine dell'emergenza sanltarta Covld-19, che annoverava lra | suol effett! la riduzlone della propenslone a f

sposlarsi In allre reglonl per motlvl sanltarl,

Altrl costi per acquistl di benl e servizi

Importo €594.550,916,19

Ammortamento mmobllizzazioni
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{mporto (A+B} €27.014.952,99

Immalerlall (A) €614.523,64

Materiall (B) € 26.400.429,35

Eventuall annotazionl

La rlievazione degll ammortamenti delle Immabillzzazionl immateriall e delle Immobllizzazlon! materiali relativi alfesercizlo
2023 risultano In linea con gll ammorlamenti rilevatl nell'sserclzlo precedente. i

Proventi e oneri flnanzlarl

Importo €-12.869,74
Provent! €4,828,09
Oneri €17.697,83

Eventuall annotazioni

Proventl e onerl straardinart

Imporio €-3.375.871,00
Proventl €6.113.852,00
Onerl €9.489.723,00

Eventuall annotazloni

Nella Nota Inlegrativa al bllanclo chluso al 31/12/2023 al paragrafo "26. Proventi e onerl straordinarl" risultano espastl nel
deftagllo tutt! | proventl e gli oneri straordinarl.

Sl evidenzla come al 31/12/2023 I saldi relativl alle poste straordlinarle attive e passive abblano avuto un netta diminuzlone
rispetto all'eserclzio 2022 ancora Influenzato dagll eventl legato alla pandemla Covid-19.1 provent| straordinarl 2023 sono
diminulti rispetto al 2022 di Euro 4.908.755, cost come sono diminuiti gil onerl straordinarf 2023 rispelto al 2022 di Euro
7.111.537.

Dettaglio del PROVENTI STRAORDINARI per un totale di Euro 6.113.852.

- plusvalenze da vendite di Immobilizzazioni per Euro 11.848;

- altre sopravvenlenze attive v/Aziende sanltarle pubbliche della Reglone per Euro 466.386;

- sopravvenlenze attive v/terzi (personale dirigenza medica) per Euro 37;

- sopravventenze attive v/terzl (convenzione medicl dl base) per Euro 225.893;

- sopravvenienze attlve v/terzl (convenzione per [a specialistica) per Euro 13.376;

- sopravvenienze altlve v/terzi (acqulslo prestazioni sanitarle da operatori accreditati) per Euro 357.180;

- sopravvenlenze attive v/terzi (acquisto di beni e servizi) per Euro 2.716.531;

- sapravvenlenze attive v/terzi (altre sopravvenienze attive) per Euro 2.093.15;

- altrl provent| straordinari per Euro 229.450. :

Dettagllo del ONERI STRAORDINARI per un totale di Euro 9.489.723.

- minusvalenze Imptanli macchlnar attrezzature sanllarie e sclentlfiche Euro 21.725

- allre minusvalenza Euro 40,106

- onerl trjbutari da eserclzl precedentl Euro 200.845

- onerl da cause clvill ed onerl processuall Euro 558,669 q

- altre soprawvenienze passive v/Azlende sanltarle pubbliche della Reglone per Euro 775.327; \
- sopravvenlenze passive verso terzl relative al personale (dllgenza non medica - ruolo amministrativo) per Euro 1.717; f\
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-Sopravvehlenze passive verso terzl relative al personale (comparto - ruclo sanltarfo) per Euro 361.105;
-soprawvenlenze passlve verso lerzl relalive al personale (comparlo -ruolo tecnlco) per Euro 113.039;

- sopravvenienze passlve verso lerzi relalive al personale (comparto- ruolo amministrativo) per Euro 54.609;
- sopravvenlenze passive verso terzl relatlve alle convenzloni con [medicl dl base per Furo 199.637;

- Sopravvenlenze passlve verso lerzl relative alle convenzionl per la speclalistica per Euro 73.254;
- sopravvenlenze passive verso terzi relative all'acqulsto dl prestazionl sanltarle da operator! accredltat! per Euro 1.269.797;

- Sopravvenlenze passive verso terzl relatlve all'acqulsto dl benl e servizl per Euro 4.983.230;
- dltre sopravventenze passlve verso terzl per Euro 687.761;
- altrl onerl straordinarl per Euro 149.005.

Rlcavi

Sanitario Soclale {

AR0D20 A1.A) Conlributl cla Reglone o Prov. Aut. per quota £.S. reglonale  1.730.132.985 3.840.000
AA0060 A.1.8.7) daReglone o Prov. Aul. (exlra fondo) 56.384 |

Princlple di campetenza

1 Colleglo, sulla base di un controllo a camplone delle fatture e del documentl di spesa, ha effeltuato la verifica defla corretta
applicazlone del principlo dl competenza con parlicolare attenzlione a quel documentl pervenutl In Azlenda in momenti

successlvl al 31 dlcembre, ma riferili a cosl! del perlodo In oggetto.

Il Colleglo, sulla base di un conlrolla a camplone delle note di credito ha effetlualo |a verlfica della correlta appllcazione del
princlplo di competenza coit particolare attenzlone a ¢uel document! pervenutl In Azlenda In moment! successlvl al 31

dtcembre, ma riferlt! a costi dell'esercizlo 2023,

Altivita amministrativo contabile

Il Colleglo atlesta che nel corsa dell’anno sono state regolarmenle esegulte le verlfiche perlodiche disposte dall'ar(. 2403 del

cadice clvile, durante le quall st & poluto verificare il controllo sulla carretta

tenuta della contabllita, del libro glarnale, del llbro Inventarl e del reglstrl previstl dalla normativa fiscale.
Nel corso delle verlfiche si ¢ procedulo ad accerlare Il rispello degli accordl conlrattuall con lslituto tesorlere, al contrallo del
valorl di cassa economale, al controllo delle riscosslonl (ramile i servizi CUP, al controllo sulle altre gestionl di fondl ed degli altri

valori posseduli dall'Azienda, come anche sl & potuto verlficare |l
corretto e lempestivo adempimenlo del versameni| delle rltenute e delle allre
somme dovuite allErarlo, del conlributi dovuti ad Enll previdenziall e la corretla/avventla

presentazione dI tutte le dlehlarazion fiscall.

1| Colleglo hariscontrato che nel corso dell'anno sl ¢ provvedulo, alle scadenze stablilte, alla trasmisslone del modelil

(CEJSPICPILAY

Sulla base clel controlll svolli &

sempre emersa una soslanzlale corrispondenza tra le risultanze fisiche e la situazlone contablle, né sono state riscontrate
violazlonl degll adempliment! civillsticl, fiscall, previdenziali e delle norme reglonali e nazionall In genere.
(I Calleglo, sla nel carso dellanno, In riferimento all'attivita amministrativo contablie dell'Azlenda, sla sul bllanclo, Inleso conme
espresslone finale in termin! di risultanze contabili dell‘attivita espletata, ha effettuato | conlrolli necessari per addivenire ad un

gludizio finale.
Nel corso delle verlfiche perlodiche effettuate dal Collegio sono state formulate osservazionl | cul conlenuti plu significativi

vengono qul df segulto riportatl:
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Categoria Tipalogia

Oss:

Contenzloso legale

[Contenzloso concernente al personale €1.307.165,08 i
1

Contenzloso nel confrontl delle strutture private accreditate €0,00
Accredltate €0,00
€33.175.326,91

Altro contenzioso

i cul rlfessl sulla situazione palrimoniale e finanzlarla e sul rlsultato economlco  possono

essere raglonevolmenle stimatl alla data odlerna e In mertto sl rileva:

I Collegio

Informa df aver ricevuto eventuall denunce {indicandole) e di aver svollo In merito le opportune indagini, rllevando
quanta segue:

- non sono pervenule al Caflegio sindacale denunce e/a segnalazionl di alcun tipo.

- Informa che nel corso dell'anno I'Azlenda non e stata oggetto di verificaamministralivo-contabile a cura di

un dlrigente del Servizl Ispettivi di Finanza Pubblica,
Vistl | risuftati delfe verifiche esegulte e lenuto conto delie considerazionl e raccomandazioni esposte, attesta

la corrlspondenza del bllanclo d'esercizio alle risuftanze contablllela conformila del criterl di valutazlone de)

Patrimonla a quelll previstl dal codice civile e dalle altre disposizion! dl legge, fatto salvo quanto diversamente disposto

daiD. lgs, 118/2011.

1 Colleglo ritiene dl esprimere un parere favorevole al documento contablle esaminato.

Osservazionl

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI - Secondo quanto disposta dall'articola 2426, comma 1, n. 5, al Colleglo sindacale compete If
gludizlo clrca I'scrizione Yra le immabilizzazlonl del cosll di Implanto e dl ampliamento, dl ricerca e sviluppo. Non essendo
presente tale fatlispecle nel corso dell'esercizlo chluso al 31/12/2023, 1l Colleglo sindacale non ha espressa alcun parere clrca
I'lscrizione di tall cost! dl Impianto e di ampliamento, dl ricerca e sviluppo e lanlo meno risulla necessario Il conseguente

consenso.

DISPONIBILITA' LIQUIDE - Nella sezlone relativa aile “Dlsponibliita liquide” In Colleglo sindacale ha dichlarato che "Non & siato
effettuata nel corsa delanno con frequenza almeno quindiclnale il riversamento presso I casslére delle glacenze presentl sulc/

cpostall’ In guanto V'azlenda a far data dal 31/12/2022 con Prot. 241376 dell'U.0.C. Conlabilita e Bllanclo ha provveduto alla
all'invio della modulistica soltoscritia dal rappresentante legale per chlusura delf'unlco conto corrente postale (Banco Posta n. %\
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12239372). Pertanto a far data dal 07/01/2023 Vazlenda non dispone ) alcun conto corrente postale per Il quale deve
pravvedere al riversamento del saldo presso |l gasslere.

Presenzarilievi? no

Segrialazianl all'attenzioné dl IGF:

Bilancio di esercizio




