GIOMNE DEL VENETO
AZIENDA U.L.S.S. n. 9 SCALIGERA
M U|_359 Sede Legale: via Valverde 42 — 37122 VERONA

DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE
N.1148 DEL 20/11/2023

Il Direttore Generale dell’Azienda U.L.S.S. n. 9 SCALIGERA, dott. Pietro Girardi, nominato con D.P.G.R.V. n. 28 del 26/02/2021,
coadiuvato dai Direttori:

- dott. Giuseppe Cenci Direttore Amministrativo
- dott. Denise Signorelli Direttore Sanitario
- dott. Raffaele Grottola Direttore dei Servizi Socio-Sanitari

ha adottato in data odierna la presente deliberazione:

OGGETTO

“REGOLAMENTO PER L’INDIVIDUAZIONE, LA GRADUAZIONE, L'ATTRIBUZIONE, LA VALUTAZIONE, IL
RINNOVO O LA REVOCA DEGLI INCARICHI DI POSIZIONE, DEGLI INCARICHI DI FUNZIONE
ORGANIZZATIVA E DEGLI INCARICHI DI FUNZIONE PROFESSIONALE, Al SENSI DEL CAPO Il DEL
C.C.N.L. 2.11.2022 ARTT 24 E SEGUENTI” — AREA COMPARTO SANITA’.- INSERIMENTO ALLEGATI -
MODIFICA DELIBERAZIONE N. 1109 DEL 08.11.2023

Note per la trasparenza: presa d'atto del’accordo sul Regolamento per lindividuazione, graduazione, attribuzione,
valutazione rinnovo o revoca degli incarichi di posizione, di funzione organizzativa e di funzione professionale; artt. 24 e ss
CCNL Comparto 02.11.2022 - modifica precedente delibera 1215/2023 per inserimento allegati

Il Direttore di UOC Gestione Risorse Umane
riferisce quanto segue:

- con deliberazione n. 1109 del 08.11.2023 & stato approvato il documento avente come oggetto “REGOLAMENTO PER
L'INDIVIDUAZIONE, LA GRADUAZIONE, L'ATTRIBUZIONE, LA VALUTAZIONE, IL RINNOVO O LA REVOCA DEGLI
INCARICHI DI POSIZIONE, DEGLI INCARICHI DI FUNZIONE ORGANIZZATIVA E DEGLI INCARICHI DI FUNZIONE
PROFESSIONALE, Al SENSI DEL CAPO Il DEL C.C.N.L. 2.11.2022 ARTT 24 E SEGUENTI” — AREA COMPARTO SANITA’;

Dato atto che per mero errore di importazione non risultano inseriti i relativi allegati;
Ritenuto pertanto di procedere all'approvazione integrale del regolamento sopra citato;
tutto cio accertato, si propone di prendere atto del regolamento definito cosi come allegato.

IL DIRETTORE GENERALE

Vista l'attestazione del Responsabile dell'avvenuta regolare istruttoria della pratica in relazione sia alla sua compatibilita con la
vigente legislazione nazionale e regionale, sia alla sua conformita alle direttive e regolamentazione aziendali;

Acquisito agli atti il parere favorevole del Direttore Sanitario, del Direttore Amministrativo e del Direttore dei Servizi Socio-Sanitari
per quanto di rispettiva competenza,;

DELIBERA

Il Proponente: Il Direttore UOC Gestione Risorse Umane dott. Flavia Naverio
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REGIONE DEL VEMETO
AZIENDA U.L.S.S. n. 9 SCALIGERA
U L559 Sede Legale: via Valverde 42 — 37122 VERONA

per le motivazioni espresse in premessa e che si intendono, in questa sede, integralmente richiamate:

1. di prendere atto che, per mero errore di importazione, nel regolamento in premessa richiamato non risultano inseriti i
relativi allegati ;

2. di approvare integralmente il “Regolamento per I'individuazione, la graduazione, I'attribuzione, la valutazione, il rinnovo o
la revoca degli incarichi di posizione, degli incarichi di funzione organizzativa e degli incarichi di funzione professionale, ai
sensi del Capo Ill del CCNL 2.11.2022 artt. 24 e seguenti“, denominato C8, allegato al presente provvedimento che
costituisce parte sostanziale ed integrante;

3. di stabilire che il regolamento entra in vigore a decorrere dall’'adozione del presente provvedimento;

4. di precisare che il presente regolamento sara inviato al’ARAN con le modalita previste dalla nota dellARAN prot. 5150 del
16/06/2017 e verra pubblicato nella sezione “Amministrazione Trasparente” del sito internet dell’Azienda, sottosezione
“Amministrazione trasparente/Personale/Contrattazione integrativa”;

5. di dare mandato allUOC Gestione Risorse Umane ai conseguenti adempimenti derivanti dall’adozione del presente atto;

6. di dare atto che il presente provvedimento non comporta incremento di spesa a carico del bilancio.

Il Direttore Sanitario Il Direttore Amministrativo Il Direttore dei Servizi Socio-Sanitari
dott. Denise Signorelli dott. Giuseppe Cenci dott. Raffaele Grottola

IL DIRETTORE GENERALE
dott. Pietro Girardi

Il Proponente: Il Direttore UOC Gestione Risorse Umane dott. Flavia Naverio
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REGIONE BEL VENETO Azienda ULSS 9 - Scaligera
ot L Sede Legale Via Valvorda, 42 — 37122 Verona
, I: SCALIGERA cod fisc. e P VA J25TI000235
REGOLAMENTO C8/2023

AREA "COMPARTO SANITA™

SCHEMA DI REGOLAMENTO PER
L'INDIVIDUAZIONE, LA GRADUAZIONE, L’ATTRIBUZIONE,
LA VALUTAZIONE, LL: RINNOVO O LA REVOCA
DEGLI INCARICHI DI POSIZIONE, DEGLI INCARICHI DI FUNZIONE
ORGANIZZATIVA E DEGLI INCARICHI DI FUNZIONE
PROFESSIONALE,
Al SENSI DEL CAPO III DEL C.C.N.L. 2.11.2022
art 24 e seguenti
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in data [IAIVE02F alle ore [4.00 ha awo fwogo [incontro fra lo delegazione oi parte pubblica o
delegazione di parie vindacale del Comparto, per trattare In propasia in medite

SCHEMA DI REGOLAMENTO PER L'INDIVIDUAZIONE, LA
GRADUAZIONE, L’ATTRIBUZIONE, LA VALUTAZIONE, IL RINNOVO O
LA REVOCA DEGLI INCARICHI DI POSIZIONE, DEGLI INCARICHI DI
FUNZIONE ORGANIZZATIVA E DEGLI INCARICHI DI FUNZIONE
PROFESSIONALE,

Al SENSI DEL CAPOIII DEL C.C.N.L. 2.11.2022

art 24 e seguenti

INDICE
INDICE 1
Premessa 3
Art. 1 = Opgetto del Regolamenin 3
Art. 2 —Tipologie di incarichi 3
Art. 3 — [stltuzlone & mappatara degll Incarichi F|
Art, 4 — Bcheda deserittiva degli incarichi 4
Ast. 4.1 — Graduszione degli incarichi 5
Art. 5 — Durata degll inearichi ]
Art. b — Attribuzione deghl incarichi f
Art. T — Incarichi di posizione ]
Art. 7.1 = Inearichi i posizone organizzativa-requisitt di accesso 9
Art, 7.2 = Criterl per Mattribuzione deli”Area di Elevata Qualificazione ¢
Incarico di Posizions Organizeativa mediante procedura interna 10
At 1.3 — Criterl per 'stiribuzione dell'Incanico di Posizione Organizzativa
ozl caco di vacanes di Incarieo L1
Ast, T4 — Posiziond Chgamzzative - Incanco &d imlerim 13
Art. 7.5 — Posizioni Ovganizzative - Rinnoyvo 13
Art. 7.6 ~ Posizioni Orpanizzative - Bevoca 3
Art, 8 — Incarichi di Funzione Orpanizzativa ¢ di funziene prolessionals 13

Auat. 8.1 - Incanichi di Funzione Organizzativa di media od elevata complessiti - requisiti di accesso 14

Art. 8.2 — Incarichi di Funzione Professionale di media od elevata complessitg -

Arca dei Professionisti della Salute ¢ Funzionori - requisiti d'accesso 14

|
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Art. B3 — Incarichi di Funzione Professionale di complessith base, media od elevata - Area degli

Assistenii ¢ degli Oporatori - Requisit di sccesso 15
Art 8.4 — Incarichi di Funzione Organizzativa ¢ Professionale - Procedurs per il conferimento 164
At 8.5 — Incarichi di Funzions Quganizzativa ¢ Professionale - Critent i Selezione 17
Agt. 8.6 — Incarichi di Funzions Chrpanizzativa ¢ Prafessionale - Rinnowa ig
Aut, 8.7 - Incarichi di Funzions Organizzativa ¢ Profeasionale - Revoca 19
Art. 8.8 — Incarichi di Funzione Orpanizzativa ¢ Profezsionals - Rinuncia all'mcanico 16
Art, @ — Disposizion] [a merite agll Incarichl {1}
Art 10 - Yalutazione deghi incarichi di posizione e degli incarichi di funzione orpanizzativa e
professionale 20
Art. 11 — Disposizioni transitoric ¢ finali 21
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Fremessa

Il CCHL relativa al personale del Compario Sanitd 2019-2021, sottoserts il 2 novembre 3022, ha
intepdatio una nuova disciplina degli incarichi atiribuibili al personale del comparto, per lo svelgimenta di
funzioni aggiuntive &fo magmorments complesse nefi®ambito del profilo di appartenenza, con sssunzions
diresta di responsabilith.

Il nuove sisioma degli incarichi si basa sui principi di maggiore responsabilitd e di sopegno realments
profise, valorizzazione del merito e dells presteziope professionale ed & funzionale ad wna efficace
organizzagzione aziendale e al capgpiungimento degli obieifivi di salule previsti dollz programmazionc
sonitaria ¢ secicsanitaria nazionale ¢ regionale, finalizzati a promuovese o sviluppe professionale, medianie
il riconoscimento dell”sutonomia operativa.

[ criteri per il confeniments e la revoea degli incarichi, nonché per la loro poduazione ai Fini
dell*antibuzions della relativa indeonild, sono ogpetto di confroate con le organizzazioni sindacali ai sensi
deli’ar. 6, comma 3, betl d} ed &) del CONL 20102022, Sono aliresi oggetto di contattazione integrativa
ariendale, ai sensi dell’art. 9, comma 5, lett. a) i coteri di dpartizione delle rsorse disponibili sel fondo di
cui all’art, 102 (Fondo inearichi, progressioni economiche e indennitd prolessionall) che prevede anche il
Nnanziamento dell’istitulo in arpomento,

Art. 1 - Oggetio del Regolamento

[, I presente Eepolamento discipling le procedure per Uindividvazione, b2 graduazione, 'atribuzione, la
valutaziones, il rinnovo o la ewveca degli incarichi di posizione, degli incarichi i funsione arganizsativa e
degli incarichi di funzions professionale del personale del Comparto Sanita.

Art. 2 — Tipologie di incarichi

. Al sensi degli ari. da 24 a 36 del OCHL 2.11 2022 sono istituitl in i § moli § segeeat incarichi,
conferiti o eonferibali al peesonale del comparto:

a) Incarice di posizione; per il solo personale inquadrate nell’area di elevala qualificazions;

b} Incarice di funzions erganizzativa: per il solo personale inquadrate acll®asea dei prolessionist
della zalme & ded funzionari. La praduazione di all incacchi viens suddivisa m due [asce
coonomiche [complessiti media o elevata).

e} Incarice di funzione professionale: per il persopale ingueadrato nell'sees dei professionists delin
salwle e dei funzionari, nell"area depli aszistenti & nellarea degh operaton. La graduazione di tali
incarichi viens suddivisa in tre fasce cconomiche {complessith base, media ¢ clevata),

2. Lrincarico di posizione, il cul conzouto & defimio dall®art, 25 del OCHL 2.11.2022, & finalizzato ad
asgicurare lo svolgimento di fnzioni organizzative & professionali caratierizzate da livelli di competenza
e responsabalith professipnsle, ameministeativa e gestiosale nonché avlonomia, conoscenze o abilitd
particolarmentes clevaie, etie ad srganizzare ¢ coordinare fattivaments L ottivith propeia o dei colleghi in
proficua colleborazione con [ medesimi, anche in prescnza di eventi siraordinan, costitvemdo il
collegamento con 1 dirigent di rifermeante,

3. LYncarico di funzione organizzativa compora ["assunziene di specifiche responsabilith, anche
gestionali e amministrative, quali quelle elencate all"art. 28 del CCML 2.1 12023,

4. LMincarico di funzione professionale, di media ed clevata complessiti-per i professionisti dells salute, ¢
di base, media ed elevata complessith per ghi assistenti ¢ gli operaon, comporta o svolgimento di
funzioni agEiuniive efo magmiormeante complesse, che nchiedons significative competenre professionali
rispatte & quelle proprie del profile posseduto, correlate all'iserizione ad albi peofessionali ove esistent e
ove richiesto per Pesercizio dells professione. [ conteauti minime delle attrvitd carattenizzant Iincarico
di funziene professionals sono descritt all’art, 2% del CCHL 2.1 L202E,
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3. Il contenwio dell"incarico di funzione professionale di base, stinbuite al personale inquadrato nell area
dei professionisti della salute e dei funzionan, corrisponde ai compit & alle attivit connesse all*area e al
profilo di appartenenzs adecenti all'organtzzsmons delln struttura aziendale di assegnaziones, ed &
autematicaments adeguato in relazione ad eventuali successive strutture aziendali di assegnazione.

6. Gl incarichi di posizione sono sevraordinati agli incarichi di funzione organizzativa; gli incarichi
di Tunzione organizzativa sono sovraordinati agli incarichi di Tanzione profesclonale. La
govisordinazione all"intemo dalla medesimag tpologia di incance di funzione & deteaminata dal differeate
livelle di complessild di ciascun incarice, secondo il modelle organizzativo sziendale, cui cormrisponde
una proporzionale differenziazione del relativo trattaments economico acoessorio,

Art. 3 — Istituzione ¢ mappatura degli incarichi

I. Llindividuazione degli incarichi di posizions, degli incarichi di fanzione crganizzativa & professionale
{nd eccezione degli incarichi di base per i professionisti della salute ¢ funzionari) da assegnare, compete
all’ Amministrazione neli’ambito della disponibilith dell’spposito fondo “Inearichi, propressiond
economiche & indennitd professionali™ ex art. 102 CCNL 02/11/2022, L'Azienda, avuto riguarde alla
propria organizzazions, cosl come definita pell’Atlo Aziendale, determina i contenuti di avtonomia
gestionale ed operativa previsti per i van incarichi. [l quadro complessivo degli incarichi & comungue
sempre suscettibile di modificarionifvariazioni a seguite di processi di riorganizzazione ariendale o di
modificazions apportate all®assatto ocganizmtivo genemale o riguardant singole strutture o determinate
dn variazioni nella destinazione del fondo destinato a finanziare gli incarichi.

2, Listituzions e ["evenhmle modificafvariazions avviene, su proposts dei DiretiorifResponsabili dells
Strutture ipteressate e, limitataments al personals del ruolo sanitario & di afferenza, su proposta della
Diremons delle Professiont Sanitare - previa informative smdacsle, con deliberazione del Direttore
Crenerale.

3. Il numere massimo di incarichi di fungione organizzativa e professiomsbe i complessidA elevata,
complessivamente istituiti per le arce dei professionisti della salute o fenzionari, degli assistenti e depli
operatori, non pud superare il 20% del numero degli incarichi di furzions organizzativa e professionale
di eomplessith media complessivamente considerati. Con separato accordo & possibile che tale
percentuale sin incrementata compatibilmente con le disponibilith dal fonde di cui all’art. 102 del OCNL
D2/11/2022.

La quota del fonde “incarichi, progressioni economiche ¢ indeanith professionali' previsto dall’ant 102 del

CCWL Comparto Szanith 0271 /2022 destinata al finanziamento dell’stituto degli incarichi viene definitz con

npposito aceards in sede di contrabiazions inlzgrativa aziendale.

Art. 4 - Scheda descrittiva degli incarichi

I. Ogni incarico, sin di posizione organizzativa che di funzions organizzativa e professionale (per gli
incarichi di complessith media ed elevata attribuibili al personale appartencate all’Area dei Professionisti
delin Salute & Funzonari e per gli incanchi di complessitd base, media ed elevata per gli incarichi
attribuibili agli assistenti ¢ opetatori) doved essere adepuatamente descritto in una “scheda incanco™ che
dovrll contenere;

- Ares e rwelo di alfersnza,

= [Depominazione, funzione, contenuto & competenze da atiribuire, con la descrizione delle
linze df ativitd;

- Pesatuea, complessitd & valore cconomico dell indennita;

- Sede di assepnazione dellincarico;

= Durata;

- Req“i!‘.ill richiasii

Il Proponente: Il Direttore UOC Gestione Risorse Umane dott. Flavia Naverio
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Art, 4.1 = Graduazione degli incarichi

. L'Azienda, con il presente articolo, definisce i cnteri, gli indicator =d il peso degli itemz per la
praduszione deglt incarichs di posizione, degli incarichi di organizzazione e degli incanchi profezsionali
alfinché questi possano essere misurali oggeilivaments ed essere in linea eon il propre contesto
organizzative,

2. L'Azienda, secondo il proprio modelle organizzative o compatibilmente con | fondi economici a
disposizione, differenzia proporzionalmente in fasee il trattamento economico accessorio da alirbuire agli
incarichi incividuati,

3. N Direttore di Area (Generale, Sanitario, Amministrative ¢ dei Servizi Socio Senitari) su proposta del
Direttore di Rifecimento, e limitatamente al pergonale dal ruoky sanitano e di afferenza su proposta dells
Direzione delle Professioni Sanitarie, definisce la pradvazione degli incarichi, dando applicasions ai
criteri, agli indicatori e al peso depli lems corne indicato al suceessivo comma 4.

La graduszione degli incarichi genera un puntegeio al quale comisponde una specifica indémnith economica.

4, Ciascuna funzions cosl come individuatas dall’ Aziends, sard greduata sulla base di una grighs di parametei
come di seguito riportate;
a) Incavichi di posizi
La gradunzione degh incanchi di posisione, previst esclusivamente per il personale appartenente all” Area di
Elevara Qualificazions, si basa sulla declinazione dei sepusnti crilen (Allsgato 1)
- dimensions organizeativa di riferimesnto - Massimo punti 20
- presenza i cterogencith e dinamicitd delle condizioni armbicotali di riferimento - Massimo punti 10;
- grado di complessitd, autenomia ¢ responsabilitd, anche amminisirativa e gestionale, ¢ controllo
secondo gl obisttivi di pertinenza dell*incarico oggetto di assegmazions- Massimo punti 15;
= livello di govemno dei processi nell"attivitdsernizio di afedmeoto - Massiamo punti 108
- grado di competenza specialistico - lunzionals o professionale - Massima punti 15;
= walenze stategica dell'incarien oggetto di assegnazions rispetto alla mission ¢ agli obicttivi propri
dell’ Azienda o Ente - Massimae punti 253;
- affidoments di programmi di sggiomamento, tirocinio ¢ formazione in rapporto alle esipene
formative dell” Azienda o Ente = Massimo punti 05

La pesatura dell incanco di posizone & definita dal punteggio minims di punti 35 al punteggio massimg di
punti 104,

[ punteggi ottenibili dalla graduszione degli incarichi di posizions veagono proporzionalmente suddivis in
fasce, alle quali comisponde un diverso Irattamenty economico, come da tabella sepuente:

Tabelia 1. Graduazions degli incarichi di posizions per classs, punieggio ¢ indennith economica
5
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e | revago | "B | maapate | bl Sl
A, [a 3% - fino & 56 10,000, 00 0 L0060, 00
B eltre 50 - fine 2 90 10.009,00 5.000,00 15.000,00
L oltre 20 - fino a 100 10.000,00 10.000,00 20.000,00
b carichi di fonzone organizzativa di media sl
La graduazione degli incarichi di funzioone orgapizzativa di media od elevats complessitd, prevista

esclusivamente per il personnle appartenente all"area dei professionist della salute ¢ fnzionari i basa sulls
declinazione dei seguenti eriteri (Allegato 2);

= dimensione organizzativa di nferimento - Massimo punti 20;

= livello i sutopamia e responsabilits della finzione - Massime puntt 20;

- tipodi specializzazions nchiesta - Massimo punti 15;

- complessid ed implementazione delle competenze - Massimo punti 15;

= valenza strategica rispetto agli obicttivi dell” Aziends o Ente - Massimo punti 30
La pesatura degli incarichi di fungione organizzativa & definita dal puntzpgio minima di 35 sl puntepgio
ereassirmo di 100,
I puntegpi ottenibili dalla graduazions degli inearichi di funzions grgsnizzative vengons proparzionalmente
guddivisi in fagee, alle quali comisponde un diverso irattamento econdmico, come definito nella sbella 2

Tabella 2. Graduazione degli incanichi di funzione organizeativa per classe, punteggio e indenaité economica
pee I"area dei professionisti della salute e dei funziopari.

Indennita di Indennith di
Comiplassits Classe Puntegglo i“m‘::gfw Incerkeo aiica
WARIABILE (B] | COMPLESSIVA[A+B]

A, da 35 fing a A0 4,000,040 xa 4.200,00

B oftre &0 fing a a5 4.000,00 1.000,00 5. 000, 0k

MEDIA C altra 45 fing a 50 .00, 00 21.500,00 6.500,040
¥] oltre 50 firng a 60 0, 00 3.500,00 7.500,00

E oitre 60 fing a2 T 4,000,100 500,00 5. 0KHD, 0D

ELEWATA F altre 70 fina 2 80 9.501 .06 495,00 10.000,00
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. Indemmit o indenmitd di
Camplessitd Classe Punteggio im”::::;:ﬁ n incarico Incarico
VARIABILE [B] | COWMPLESSIVALAR]
G oltre B fino & 90 450,00 2.4%3,00 12,0041, 00
H oétrg 80 fing a 100 9.501,00 3.599,00 13.500,.00

¢} Imcarichi di fu cidig ed clevata eom

anzionari

La graduazione degli incarichi di funzione professionale di mediao od clevata complessith prevista per il
personale appartencente all’ares dei professionisti della salule ¢ funzionari si basa sulla declinazions dei
seguenti cniterd (Allegato 3):
- dimensione organizzativa di rferimento - Massimo punti 10;
- livello di autonomia e responsehilith della funzione - Massimo punti 20;
- tipo di specialzzazione richiesta - Massimo punti 20,
complessiti ed implementazione delle competenze - Massimo punti 20;
wnlenza sirategica rispetto agli obisttivi dell’Azienda o Ente - Massimo punti 30,

La pesatura degli incarichi di funzions organizzativa & definita dal punteggio minime di 35 al puntegsio
eassienn di 100

| punteggi ottenibili dalla graduazione degli incarichi di funzione orgenizzativa veagono proporziona lmente
suddivisi in fasce, alle quali cormisponde un diverso raftamento economice, come definito nella tabella 3.

Tabella 3. Graduazione degli incarichi di funzione professionale per classe, punteggio & indennitd sconomica
per "area det professtonist della salute & fnzionar,

Complessity Classe Punteggio m;"::;:: Fm hﬁ:ﬁﬁ “f;r:il:iﬂ

VARIABILE [B) | COMPLESSIVA{A+R)

a da 35 fino a2 40 4.000,00 .| 4,200,040

[ oltre 40 fino a 45 4,000,00 1.0600,00 5. 000,00

MEDIA c oltre 45 fino a 50 E 4,000,00 2.500,00 6.500,00

D altre 50 fino 2 60 #.000,00 1.500,00 7.500,00
3 altre &0 fina a 70 4.000,00 5.000,00 5,000, 04 |

ELEVATA ¥ oitre 70 fino a 80 9.501,00 499,00 10,000,00

)
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Indenanitd di Indennita di
Complessita Classa Punleggia Jn::;";ﬂﬂ.::l{m Imcarica ncarica
VARLABILE (=) COMPLESSIWVALA+R)
G cltre B0 five 290 8.501 00 2,495%,00 12.0006,09
H oltre 80 fino a 100 5.500,00 3995 00 13.50:0,00
d) i i i compleseitd baoe. med

e depli operator]

La graduazione deglt incanichi di funzione professionale di complessitd base, media ed elevata previsti per il
personale appartenente alle arce degli assistenti ¢ degli operatori 51 basa sulla declinazions dei sepueati

criten (Allegato 4);
- dimensions organizativa di riferimento - Massime punti 10;
= livelle di autonomia ¢ responsabilith della funzione - Massimo punti 10;
- tipo di specializzazione richiesta - Massimo punti 10;
= pomplessitd ed implementazione delle compeienze - Massimo punti 10;
- woalenza strategica rispetto agh obiettivi dell* Azienda o Ente - Massimo punt 10,

La pesatura degli incarichi di funwone professionale € definita dal puntsggio minimo di 20 al punteggio

massimo di 50.
I punteggl ottenibili dafla graduazione degli incanichi di funzione professionale vengono proporsionaimente
swddivisi in fasce, alie quali comispondes wn diverso trattamentn economico, come definito nella tabella 4,

Tabella 4. Graduasions degli mcanichi di funxions professionale per classe, punteggio @ indenniti economica
pir |"ares degli assisteati ¢ degli opecatori

e I e P
BASE A da 20329 530,00 700,00
MEDLA ] da 30 q 3% 1.800,00 1.500,00
ELEVATA C da 408 50 3.000,00 2.000,00

Art. 5 — Durata degli incarichi

I, Gii incarichi di posigions ¢ gli incarichi di [enzione, con eschusions degli incanchi di funzione
professionale di bose attribuiti al personale appertenents all'area der professionisti della salute e dei

funzionari, somo conferiti a tempo determinato ed hanno una dursta di cisgue anni o, per i mppori a
lempo determinato ¢ per il personale in comando, una durata cormispondente alla durats dell’incarico o

B
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del comando. La durata pwd essere infesiore s¢ comncide con il conseguimento del limite di eta per il
collocamento a riposo dell'interessato. Gli incarichi possona essere rinnovati & seguite 4i valutazione
positiva al fermine dell’incarico.

Art. b — Atfribuzione degli incarichi

1. L'incarico di posizione ¢ conferito a tutto il personale di tutti | naali inquadrate nell'sres del personale
ad Elevata Qualificazione dopo il superamento del periodo di prova per l'actesso di primo
inquadramenito,

2. L'incarice di funzione organizzativa di complessith media o elevata & conferibile al pecsonale
appartenente all'area del professionisti delln salute ¢ del lunzionar in possesso dei requisiti di cui
all*art. 8.1 sulla base delle msultanze della sslezions di cui all'ar, §.5.

3. L'incarico di funzione professionale & conferibile, in base alle risultanze della selezions di cui all*ac.
8.3, al personale di sspuite indicato:

a) di complessith media o slevata: al personale appartensnte all*area dei professionisti della salute & dei
funzionari in possesso dei requisiti di cui all'ar. 8.3;

b) di complessith base, media o elevata: al personale sppactenente all'area degli operston € allarea
degli assislenti in possesso dei requisiti di cul all’are. 8.3,

4. Gli incarichi di funzione professionale sono conferibili anche al personale con rapporto di lavara a
lempo parziale appartente all’area depli secistenti @ degh operatori, qualora il valore economice di tali
incarichi zia definito in misusa non Supeniore a € 3.000,00. In ali easi 1| valors sconomice dell*incarico &
ridetzrminats in proporzione alla durata della prestaziona favacativa,

5. Gl incarichi di cui al preseate articolo sono attribuiti dal Direttore Genersle, o suo delegato, con atin
SCrillo o MV,

6. Gii assegnatari degh mearichi sono fenuti a softoscrivese un eentratts integrstive di lavoro nel quale
vengono indicati i contenuti dell"incasico, la deserizions delle lines di attivitd, i eriteri ¢ la procedura di
valutazione, il trattamento economico o gl obiettivi da conseguire. Il contratio integrative conterrd quale
elemento sostanziale la “scheds incanco”™,

7. 1l traftamento economics derivante dall’sticibuzione dell*incarico di posizions & di funzions di
organizzazione @ professionale assoche |Mindennita prevista per il lavors stracrdinacio.

i. Gh inearichi hanno caratters esclusivo: ad ogni dipendente polrd essers conferito un solo incarico.

Art. 7— Incarichi di posizione

l. Le specifiche fonzioni relative al personale incaricato di Posizione nei singoli moll sanitario, socio
sanitario, amministrativo, professionale & lecnicy sono descritte nell’ar, 25 CONL D21 172022,
2. Liinquadramento nell’Area di Elevata Qualificazione avviens:
a  dall*estemo (concorso pubblica)
b. dall"interne {progressions ira le aree con sclezions con ciserva di almeno il 0% delle
postzioni disponibili destinata all*accesso dall esterno)

3. Sia nel caso s proceda all'inquadramento del personale nell®Arca di Elevata Qualificazione dall'esterno
sia che si proceda doll’intemo, nel bando di concorso pubblico o neli*avviso di selezione intema doved essere
ripartata o scheda relaiva all incatico di lunzione che sa@ attribuita al vincitore,
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4. L'incance di posizionc sard atribuito al personale neoassunto o al personale che sis stato inquadeato
nell*Area di Elevata Qualificazione a segnito progressione tra le arse, dopo il superamento del periodo di
prava. Nel case di esonsm dal pesiedo di prova I"incarico viene conferito al momenta dellinquadramenta
nell’ Area di Elevata Qualificazions.

Art. 7.1 — Incarichi di Posizione Organizzativa - Requisiti di accesso

1. [requisiti di accesso all'incarico di Posizione Organizzativa soro quelli previsti per I"Accesso all' Acea
di Elevata Qualifieazions, definiti nell’ Allzgate A del CONL 2.11.2022-

a. Laouren magistrale ¢ gpecialisica;

b. Espericaza almeno triconals, con o senza soluzione di continuith, anche 3 tempo
delerminate, nel profile di appartenenza ncll'zrea dei professionisti della sslute e dei
fimzionari (o relle precedenti categorie D - DS del precedente sistema di classificazione del
personals);

¢. Aver ricoperie un incorico di funzicne di complessith media o elevata (o incarico di
arganizzazione/professionale di eui al precedents CCNL 21052018 di valose supariore a
322785 €, eppure mcanichi di responsabilitd/pesizioni equivalenti presse amministrazion
i eomparti diversi o nel settors peivate) per almeno 3 anai;

d. solamente nel caso che l'incarico di posizione sia carstterizzato al suo intemo anche dallo
svolgimento di "furzioni di coordinamento™ o di “professionista specialista”, il possesso dei
requisiti previsti dalle relative disposizionl legistative di cui all'ar. 6 dells Legpe 4372006,

Art. 7.2 — Criteri per Pattribuzione dell’Area di Elevata Qualificazione ¢
Incarico di Posizione Organizzativa mediante procedura interna.

I. Per ["accesso all*Aren di Elevata Qualificazions attraverso le progressioni tra le aree ai sensi dell*art. 20
del CCNL OIL2022 352 procederd tramite procedura selelfiva interna comprendente una prova
praticalorals - prova attitudinale ¢ la valutazione dei titoli come alive specificato,

2. Alla procedum selettiva di cui al punte procedeate podranno partecipare | dipendenti a tempo
indeterminato, determinalo oppure in comando, in possesso dei requisiti prevists per |*acceaso all’ Area di
Elevata Qualificazions di cui all’Allagate A del CCNL 0N 152022, Noa potranno partecipars afla
selezione i dipendeanti che abbisno avuto peocedimenti disciplinari nepli ultimi due anni supesion alla
multa. Non potranno partecipare, alresi, | dipendenti con valutazione annuale di performance
individuale negativa neli'ultime bisonio o comungee le ultime due valutazioni disponibili in ordine
cronologico, qualora non sia stato possibile effettuare | valutazione 2 cansa di agsenzs dal servizio in
relazions ad wna delle anaualit.

3. Noa potrd parecipace alla selezione interna il dipendente che, senza giustificate motive, non shbia
partecipato alls formazions continua o non abbia acquisito | credit previsti nel triennio precedente.

4. Il dipendente che rsultasse vincitore della selezione & a rapporto di lavero & tempo parziale dovra
rientrare a tempo pieno si fini dell’inquadramento non essendo applicabile al personale i Elevar
Chualificazions 'art, 73 CCNL 0241 1/2022.

5. [ punteggi sarsnna attribuiti come di seguito:

- prova praticaforale [punti G
- prove attitudinale punti 10
L]
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il punl:i i}
6. La prova pratice/orale non sard superata ned casa il punteggio sia inferiore @ 31550,
7. Ai fini di cui al presente articolo |"Azienda bandisce appositi avvisi di selezione da pubblicare sulla
Intranet Aziendals per un penodo non inferiore 2 30 giomi.
B Ol avwisi doveanno contensre la specifica schedn dell'incadco olwe alle modalith ¢ termini di
prcacnlazione delis domande.
9, Scaduto il termine di presentazions delle domande di pactecipazione, I'U0OC Gestione Risorse Umans
procederd all'ammissione dei candidati verilicando | requisiti. La romina della Commissione saminatrice
sard im capo al Direttore Crensrale & sard composta come da commi succesaiv. L'UOC Gastione Rlisorse
Umane trasmetierd ls domande parvenule corredate dai curmiculs preszotsti dai candidati alla Commissions
cosl aominata.
I La valutazione dei fitoli si bagerd sui sepuenti elementii:

- walstazioni di pecformance individuale conseguite dal dipendente negli ullimi tre sanni di servizio o
comunguee e ullime tre valutaziond disponibili in ordine cronologico;

- titeli o competenze professionali evvero di stedie lterion dspetto & quelli provisti per 1'accesso
all’zrea dall'esterno (la lawrea magistrale o specialistica necessaria per |'aocesso, pertanto, &
I"anzianitd di re anni non sacanno valutste);

- numero ¢ tipalogia di incarichi rvestit oltre 8 guelli previsti per "scceaso

- per il persomals dei ruoli professionale, tecnico ¢ amministrative samnno valorizzat 1 cors
SYLLABLUS

11. Per gli incarichi conferibili al personale del rwolo sanitario ¢ socio-sanitario, B Commissions di
valutazions, nominata con Deliberazions del Direttore Generale, sard composta da 3 componenti:
~  Direttore di Area (D8, DEE) di Riferimenta (o suo delegato) con fumoni di Presidente;
—  Direttors dell'UOC Direzions Professioni Sanitarie (o suo delegato);
—  Digsigente delle Professiond Sanitarie di alferenz (o suo delegato).
ed integrats da un Segretario appartenents all'Arca dei Professionisti dells Salute e dei Funzionari o
degli Assistenti della UL0.C. Gestione Risorse Umane con funzioni di verbalizzante;

= Per pli incarichi conferibili al personale del ruolo amministrativo, tecnico ¢ professionale, [a

Commissions di valutazione, nominata con Deliberazione del Direttore Generale, sard composta da
3 componsnti:

= Direttore di UOCDipartimento di afterenza dell'incarico (o suo delegato), con funzioai di

Presidente;

= Diretlore delln [10.C. Gestione Risorse Umane (o suo delegato);

—  Alto dirigente amministeativafieenico/professionale;
cd integrata de un Sepretanio appartenente sll’Ares dei Professionisti dells Salists & dei Funzicnar o
depli Assistenii della L.O.C, Gestione Risorse Umane con funzioni di verbalizzante.

|2, La Commissions, terminata |a selezione, predispone un Verhale attestants lo svolgimento dalla procedura
selettiva e la gradunatosia. Tali documenti saranno trasmessi ol Direttore Generale per la succossiva
approvazione ¢ namina del vincitore al quale, al superamento del perioda di prova sard attribuite incarico

previste dall’avviso.

Art. 73 — Criteri per "attribuzione dell’'Incarico di Pogsizione Organizzativa nel easo di vacanza di

incarico.

Ll
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[. Mel cazo di vacenza di incarice di posizione, prima dell'awis della procedura seletfiva per I'sccesso
all'arca dall*esterno o della progressione tra le arce di cui allarticole precedente, I'Azienda ha facoled di
attivare una procedura di selezione infterna medianie avviso, destinata al solo persomale gid
apparienente all’area di clevata qualificazione, inferessaty a riecoprire un diverso incarico al fine di
pequizie la dispopdbilitd di candidati all'incarico corredatn dal cumiculum. [ criferi seleftivi di
comparmzione sano riporati nell'avvizo di selezions e riguarderanno |'eperienza professionale, evenruali
paricolari master acquisiti, altri titoli colturali @ professtonali, corsi di aggiomaments e qualificazione
professionale. Potrd prevedere anche eventuale colloquio. Non saranno oggetto di comparazione i titoeli
che sono stati necessard per ["accesso all"Area di Elevata Qualificazione.

2 At fini di cui al comma precedeats 1'Aziznds bandisce appositi avvisi di selezione da pubblicare sulla
Intranct Azicndale perun periodo non inferiors & 10 giomi.

3 Gl awwisl dowranno contenere |3 specifica scheda dell’incarico oftre alle modalich ¢ termini di
presentazione delle candidatuee, modalitd di selezione ed ogni alirg requisito ftenoto necessando in
rapperto alla tpologis di incarico da confarioe.

4. Non potrd partecipare alla selezions interna il dipendente che, senza giustificato motivo, non abbia
partecipato alls formazione continua o non ablda acquisite | credili previsti nel mennio precedente,

5. Beaduto il termine di presentazione delle domande di partecipamione, 'UDC Gestioae Rizorse Umane
procederd ali'ammissons ded candidati verificando i requisiti di partecipazions. Lo nomina della
Commissions csaminatrice sard in capo al Diecttore Generale ¢ sark composta come da commi successivi.
L'UOC Gestione Risorse Umane trasmetterd le domande pervenute cormedate dai curricula presentati dai
candidati alla Commissions cosi nominata,

Per pli incarichi conferibilt al personale del muolo ssnitado & socio-sanitario, la Commissione di
valulazione sard composta da 3 componsntiz

Direttors Sanitario o Sociosanitano (o sue delegato) con funzieni di Presidents;

—  Direttore delia UOC Direzions Profeasioni Sanitarie (o suo delegato);

—  Direttore di Area (D8, DEE) di Biferimento (o suo delegato);

2

ed integmta da un Segretario apparienents all"Arca dei Professionisti della Salute e dei Funzionar o degli
Assistentt della UOUC, Gestions Risorse Umane con funzioni di verbalizzante;

7. Per gl incarichi conferibili al personale del muole smministrative, tsenieo ¢ professionale, la
Commissione di valutazions € composia da 1 compansati:

= [Direttore Amcainisrativo (o suo delegato) con funzoni di Presidents;

- Direttore di UOC/Dipartimento di afferenza dell”incarics (o sun delegatn),

—  Direttore deila U0.C.Gestions Risorse: Umane (o suo del=gata);

ed integrata da un Segretario appanenente all’Ares dei Professionisti della Salute e dei Funzionari o degli
Assistenti della (LO.C Gestions Risorse Umane con funzioni di verbalizzante:

£, La Commissione esaminatrice procederd alla valutazione comparativa dei curricula pervenuti.

%, La valutazione ponderata del cumizulum vitae di ciascun candidate doved tenere in considerazione it i
titoli presentati, in particolare in relxzione slle peculiaritd professionali che camtterizzane le arce, gl
ambiti ¢ | profili inerenti I"incarico da conferire. Tovrd quindi sssere altribwito un peso equilibrato a:

-  Espericnra professionale;
= Titoli i stedio, master acquint e ad altth eventeali titoli cultuli o professionali, a1 cowsi di
agpiommamento & gualificazione professiomale;

10. A sepuite della valutazione di cisscun curmiculum, in relazione ai criteri selettivi di comparazione riponati
pell"avwiza, lo Commissions procederd ad attribueire uno dei seguenti giudizi;

12
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IL. Qualara sia prevista nel bando, la Commissione procederd ad effettusre anche il colloguio con elascunn
dei candidati. Lo stesso sard wolto ad sccenare le conoscenze nell'ambite delle materic opgetts
dell’incarico da conferire, nonché le motivazioni e ls attituding personali allo svolgiments dell'incarico.
Alla prova colloguio verrd ativibuito uno dei sspuenti piudizi:

cocellonte
1

non adeguato edegmuato discreio buano altimao

12. 1l candidato il cui comiculum non risulti almeno “appena rispondente 2i requisiti dell'incerico™ & noa
otienga la valulazione “adeguate™ nell’cventuale colloquio, non sard inserito nell’elencs degli idonei ds
presentare al Direttors Generale.

13, La Commissions predispone un Verbale attestante lo svolgimento della procedura di valutazione
comparativa che si conclude con Pindividuazione di wia tema di idonsi e propone al Direttore Generale il
candidato ritenuto, per curiculum e colloguio maggiormente adeguate per il conferimento dellincarico
ogpetto della selexone ¢ 1 due ali candidati in ordine di adersnza all"incarics. In cass di poritd di
walutazioni il Direttore Generale prima di procedere alla individuszione dell'incarico effettused en
ulterione colloguio con la rosa dei candidati,

14. Riconcsciuta la regotaritd degli atti e delle procedure, il Direttore Generale approva la tema di idonei con
progria delibernzione e attribuisce I'incarico al candidato risaltate mappiorments aderents all’incarica, 1
Direttore Cenerale potrd, motivatamente, attribuire U'incarico a un candidato diverso presente nella trema.

15. HTI cas0 di cessazione per qualsiasi causa dell'incarico sam necessario procedere com una nuowva
Eelermone.

Art. 7.4 = Posizioni Organizzative - Incarico ad Interim

l. In caso di temporanea assenzs ¢ impédimento del titolare, I'Azienda pud affidore un incarico di
postzione ad inferim ad altro dipendeate inquadrate mell*area del personale ad elevata qualificazione
in posscsso dei relativi requisiti. Liincarico od imterim & retribuito con unn magpiorazions della
refribuzions di premialic pan al 20% del valore economico dell*incanco su cui & attivate I'interim e ha
durata massima di [ mesi. Al termine dei 12 mesi, qualora permanga la pecessith di aitrbuire incasice
ad inleériii, €550 va fiassegnato, ove possibile, con il criterio di rotazione tr il personale afferente alla
slesse anea,

Art. 7.5 = Pozizioni Drganizzative - Rinmovo

1. Gli incarichi di posizione possono essers rinnovat al termine dell’incarico in presenza di-

- walutazione positiva dell"incarico;
- aasenga di provvediment disciplimar negli ultimi due anni superior alla multa.
1. Wel caso di valutazione negativa dell’ incarico o di prasenza di provvedimenti diseiplinar negli ultien: due
anni superiori alla multa all'intersszato, oftre 3 non riconogeere per tals anmealiti la retribuzione di
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risuliato, dovrd essere assegnate un incarico di valore economieo eomplessivamente inferiore ¢ nel primo
anno i affidamenty non sard deonosciuta la parte vanabile dell’indenniti.

3. 1l rinnovo sard disposto con Delibernzions del Direttore Generale previa verifica, da parie dogli uffici
competenti, delle condizion di cui &l oxmma |1,

Art. 7.6 - Posizioni Organizzative - Revoea
[. Gh incarichi di posizione possono csscic revocali, con atie serilts ¢ motivaio, prima della scadenza
dell’incarico in presents di:
2) valutazione negative annuale o valutazions negativa infronnuals nei casi in cui " Azienda ritenga di
procedere con ka stesss;

b) presenes di procediment disciplinari conclusi con |2 comminazions di una sanzione superiore alla
multa.

4. Nel caso di revocn dell'incarico, oltre a non riconpscere per tale anmealit la retribuzione di risultate,
elovrd essert asscEnalo un incarkca d4i velors economico complessivamente inferiore & nel prima anno di
affidamenta noa sard fcanosciuta la parts vanabile dell" indenniti.

5. Mel eazo di processi di norganizzazione derivanti dalls modifics dell' Ao Azisndale I'Azieads potra,
anche prima della relativa scadenza, eonferire all'interessato (che resta inquadrato nell*area, ruolo e
profile di appanensnza) wn incarice diverso da quello precedentements svolto, anche di valore sconomico
complessivamenie inferiore, gamntendo comungue [a parts fissa dell indennita di posizione.

Art. 8 — Incarichi di funzione organizzativa e di funzione professionale

. Le specifiche funzioni rélative al persomals incaricato di Funzione organizzativa nei singoli ruoli
sanitario, socio sanitaro, amministrativo, professiopale e teenics gono descritte pellart 28 OOML
Q25 1202

2. Le specifiche funzion: refative al personule incaricato di Funzioae professionale mei singoli muoli
sanitario, 50ci0 Eanitario, amministrative, professionale © tecnio sono descritte nell'am. 29 CONL
02/1172022,

3. Gl incarichi potranno essers conferiti a personale dipendente a tempo determinado ¢ indeterminate
nonché a personals in comando in possesso del requisiti di cui al punte 8.1 per gli incadchi di funzions
organizzativa, al punto B.2. per ghi incanchi di furzione professionale deli'arsa dei professionisti della
salute e funzionar € al punte 8.3 per gli incarichi di funzions professionale dell"arca degll assistenti &
degli operator.

Art. 8.1 — Incarichi di Funzione Organizzativa di media ed elevata complessita -
Requisiti di accesso
I. 1 requisiti di accesso all'incarico di Funzione Organizzativa df medm ed clevets complessits sono i

sepuentis

o Inquadramento oell’ Ares dei Professionisti della Salute & Funzionarr;

@ Non aver ripoctaio gredizio negative selle valutaziont annuali di performance individuale dell”ulimo
hicnnio o comune relle ultime due valutazioni dispenibili in ording eropolepice;

o Assenza di proveediment diseiplinan supsnon alla multa negli oltimi due anni;
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o Diploma di Lavrea o titolo equipollents ¢ almene cinque #nni di esperienza professionale nel profilo di
appartenenis oppure, per 2 solt funzions di coordinamento {ruole sanitario) il possesso dei requisiti di
cui all"art. 6, comma 4 ¢ § delia L. 432006 ;

1. Nel computo del cinque anni di esperienza professionale di cui al comma | nentrano anche i periodi di
servizio maturati, con o senza soluzione di continuitd, a tempo determinato efo a lempo pacziale, presso
Aziende od Enti del comparto di cui all’act, 1 del CCNL 02/1 12022 nonché presso altre amministrazioni
dil comparti diversi, ovvero presso ospedali privati accreditati o presso le Universitd pubbliche e private
dei paesi dell"Unione Ewropea nel medesima o cormispondenis profilo.

3. Non pord partecipare alla selezione inferna il dipendente che, senza giustifioato motive, noen abbia
partecipat alla formazione continua o non abbia acquizite i eredili previsti nel triennio precedente,

4. sard valorizzato [aver conclugo almeno n, | module del percorse informatico Syllabus.

Art B.Z — Incarichi di Funzione Professionale di media ed ebevala complessitd - Area dei Professionist
della Salute ¢ Funzionar] - Bequisiti di necesso

L. I requisiti di accesso sll'incanco di Finzione Professionale i media ed clevats complessiti zono |

sepuenti:

RUDLO SANITARIO
fncarico di "Professionista Speclalista™

o
o

[nquadramento nell*Area dei Professionisti della Satute & Funsionani;

Mon aver riportato giudizio negativo nelle valutazioni annwali di parformance individuale
dell"ultimo biennio o comunae aelle ultime due valutazioni disponibili in ordine cronologico;
Asganza di provvedimenti disciplinan superior alla mults negli uitimi due anni;

Master di prime livello per le funzioni specialistiche secondo quanto disposto dalla L.
4370006,

Incance di “Prolessionisin Esperio”

a
=]

2

Inquadramento nell” Area dei Profsssionisti della Salule ¢ Funzionari;

Mon aver riportato giudizio negativo nells valutazioni aanali di performance individunle
dell*ultimo biennio o comune neile ultime due valutazioni disponibili in ordine eronalogico;
Assenza di provvedimenti disciplingsi superion alla multa negli ultiomi due anni;
Acquisivione di competenze avanzate tramile pereorsi formativi complementari ehe saranno
individuati con apposito regolamento aziendale al quale si B rinvio;

Esperienza professionale di re anni.

[necarico di “Funzione Professionale”

Inquadramenio nell’ Area dei Professionisti della Salute ¢ Funzionari:

o
o Moo aver ripoato giudizie segativo nelle valutazioni annusli di performance individusla
dell"ultimo biennio o comune nelle ultime due valutazioni disponibili in ordine cronologico;
o Aszenza di provvedimenti disciplinan superion 2(ls mults negli uitimi due anai;
o § anni di sspericazs professionale maturata nel profilo di appartenanza,
RUGLO S0CH SANITARIO

ncanco di “Frofessionista Specialista™

o
0

Inquadramenta nell’ Arza dei Professionisti dalla Salute & Funzionari;
Mon aver riportate giudizio negativo nelle velutazioni annunli di performance individuale
dell’ultimo biconio o comune melle ultime due valutazioni disponibili in ordine cronalogico:
Assenza di provvedimenti disciplinari superion alla mubta negli altimi due anni;

15
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o Master di prime livelle per e funzioni specialistiche

Incarico di “Professionista Esperin™

o [nquadramento nell”Area dei Professionist della Salute ¢ Funzionari;

o MNon aver fparato giudono negativo nelle valutazioni annuali di performance individuale
dell"ultimo biswnio o comune nells ultime due valuiazioni disponibili in odine cronologico,;

©  Assenza di provvedimenti disciplinan superiori alla multa negli ultimi due ann;

e Acquisizions di compstense avanzats tramite percocsi formativi complemeniari che Saranno
individisati con apposito repolamento aziendala al quale si fa rinvio;

o Esperienza professionale di fre anni.

Incarico di “Funzione Professionale™
0 [eguadramento nell” Area del Professiomist della Salste & Funzionari;
o MNon aver riportato givdizio negativo nelle valutazioni aanuali di performance individuale
dell"ultimo biennio o comuns aslle ultime doe valutazioni dispoaibili in ordine eronologico;
o Assenza di provvedimenti disciplinan superiod alla multa negli wieim dus anni;
a2 5 anni di espericnzs professionale maturata nel profile di appantenenzs.

ROOLD AMMINISTRATIVO, TECNICO E PROFESSIONALE

Incarico di “Funzione Professionale™
o [nquadramento nell’ Ares dei Professionist della Salule & Fimzioman:
@ Moa aver riportato giudizio nepative melle valutaziond anouali di pecfemance individuale
dell*ultimo biznnio o comune nelle ultime dus valutazioni disponibili in ordine cronologico;
& Aszenzs di provvedimenti disciplinan supedod alla multa negli ultimi dus anui;
@ 5anni di espencnza profesaonals matucata nel profile di appanencnza.

2. Mel computo degli anni di espenenza professionale rizotrans anche § periodi di servizio maturati, con o
senza solumons di conlinmtd, 4 tempo determunalo &fo a tempo parziale, presso Aziende od Enti del
comparto di cui all'art, 1 del CCNL 02/11/2022 nonché presso altre ammintstrazioni di comparti diversi,
ovvero presso odpedali privati accreditati o presso le Universita pubbliche e private dei peesi dell*Unione
Europea nel medesimmo o corispomdents praofilo,

1. MNon potrd partecipare alla selezione interma il dipendente che, senya giustificato motive, aon abbia
partecipato alla formazmons continua o nan abbia acquisito | arediti previsti nel triennio precedente,

4. Bard valonzzazione il percorso Syllabus

Art. 8.3 — Incarichi di Funzione Professionale di complessitd base, media cd clevata - Area depli
Assistenti ¢ degli Operatori - Requisiti di accessae

1. I requisiti di accesso all"incanco di Funzione Professionale di complessith di base, media ed elevata soao |
SEfEEnt;

[ncanco di “Funzione Professionala”
8} I[nquadraments nell"area di riferiments dell'incanco {Assistenti peratori)
b_:l Man aver rl'pm'tam- gEudizin mgati\.-n nelle valutaziom anouals ) p;rfqrn“m:.:: individuale dell*wltimao
biennio o comune nelle ultime dus valutazioni disponibili in ordine coonologico;
c) Aszenza di provvedimenti disciplinaci superion alla mul negli dltimi due anni;
L&
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d) 15 anm di esperienza professionale maturata nel profilo di sppartenenza;
g) titolo di sbilitazione se richicato per |'esercizio della professione.

1. Nel computo degli anni di esperienza professionals rientrano anche i periodi di servizio maturati, eon o
senza soluzions di continoith, a tempo determinato efo & tempo passale, presso Aziende od Enti del
comparie di coi all'art. [ del CCNL 01172022 nonché presso altre amuministrazion) di comparti diversi,
ovvern presso ospedali privati acereditati o presso ke Univessita pubbliche e private dei pacsi dell*Unione
Europen nel medesime 0 somispondente profilo.

Art. 8.4 — [ncarichi di Funzione Organizzativa ¢ Professionale - Procedura per il conferimenia

1

Le procedure per il conferimentn degli incarichi di funzione organizzativa e di fanzione professionale,
r il persomale inquadrato nell’ares dei professionisti della salute ¢ dei funzionad, avvengone con
pubblicazione di apposito avviso interno sulla Intranet  aziendals per un periodo non inferiore a L0
gingmi.
Gli avvisi potranno ssserc emessi per uno o pil itcarchi & dovianno contenere:
- la"scheda incarico™ relativa ad ogni posizione da bandine;
= 1 pequisiti di parecipazioas;
— lemodalitd e i termini di presentazone delle candidamre;
= midalitd di selezione;
= ogni altro requisito ritenuto aecedsarie o rapporto alla tipologia di incarico & confirire incluss Ia
possibilitd per |"incaricato di svolgere, laddove previsto, sarvizio di pronta disponibilich
Scaduto il termine di presentazione delle domande di partecipazions, 1"UOC Gestione Risorse Umane
procedera all'ammissione dei candidati aventi titolo per ogni singols incancs, Trasmetterd lé domande
pervenule corredats dai cumiculs presentati dai candidati alla Commissione come sebio neminnin.
Per gli incarichi conferibili al personale dell®ares dei professionist defla salute ¢ funzionari del runlo
sanifario & socio-sanitano, l2 Commissions di valutazions, nominata con Deliberazione del Dirsttone
Crenerale, sam composta da 3 componenti:
—  Direttore di Area (D5, DS5) di Riferimento (o suo delegata) eon funztoni di  Presidenis
—  Diretiore dell’UOC Direzione Professioni Sanitane (o suo delegato):
- Dirigents delle Professioni Sanitane di afferenza (o suo delegato)

ed integrata da un Segretario apparnenente all'Ares dei Professionisti della Salute e dei Funzionas o
degli Assiztenti della U.0.C. Gestione Risorse Umanes con funzisai di verbalizzants;

Per gli incarichi conferibili al personale dell’area dei professionisti della sahrte ¢ funzionad del ruolo
amministrativo, oo ¢ professionale, la Commissions di valutazione, nomimats con Deliberazione del
Dicettors Generle,, sard composta da 3 componanti;

Dipstiore Amministmative con funzione di Presidents
Divettore di LOC di affsrenza dell’incarico (o suwe delegata);
Direttore della U0,C, Gestione Risorse Umane {o suo delegaio);

ed fntegrata da un Segrelario appartensote all’Area dei Professionisti dells Salute ¢ dei Funzionari o degli

Assistent della U0 C, Geslione Risorse Umane con Fanzioni 6 verbalizzanbe,
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6. Per gli incarichi conferibili al personale dell*area degli assistenti e degli operatori di qualsiasi rualo, la
Commissione di valwazions, nominata eon Deliberazions del Direttore Generale, sard composta da 3
Companenti:

- Direttore della UOC Professioni Sanitarie o swo delegato (per il personale dei ruoli sanitario e soeio
sanitario) o Direttore o Dirigente di afferenza dell’incarico {o suo delegato) per il personale del muslo
amninistralivo, tecnico ¢ prolessionale, con funzioni di Presidente:

- Diirettore della ULOUC. Gestione Risorse Umane (0 suo delegato);

—  Dirigente Amminisialivo o saniano individuato di volta in veli

ed integrata da un Segretario appanenente all*Area dei Professionisti delta Salute & dei Funzionari o degli
Aczistenti della U.0LC. Gestione Risorse Umane con Ranzioni df verbalizzante.

Art 8.5 — [ncarichi di Funzione Organizzativa ¢ Professionale - Criteri di Seleglane

I. La procedura selettive consisterd nalls valutazione dei titoli del candidato, come di sepuito indicato, La
Commistione potri decidere di effettuare anche un colloguio tecnico/motivazionale, In tol caso i
candidati dovranno essers avvisati almene 5 giorni lavorativi prima della data fissata.

2. La Commissione esaminatrice, ricevati i curricula, procederd 2lla valutazione comparativa degli stessi.

3. La valuazions del curriculum vitee di ciascun candidato dovrd tanere in considermzione tutti § ttoli
presentafi, in particolare in relazione alle peculiariti professionali ehe caratienizzano e aree, gli ambiti ¢ |
profili inerenii |"incarico da conferire. Dovrd quindi essers attribuito un peso equilibrato a;

= Esgpenenza professionals

- Titoli di studio

= Alrri eventuali titoli culwrali o professionali

- Corsd dil ageiomamento e qualificazione professionale atinenti all"incanico da conferrs.

- per il personale dell*area amministrative tecaica e prolessionals, verrd valutata 1'acquisizione di almeno
o 1 open badge del progranma Syllabus.

[ pesi dovranno essere efpressi in centesimi. Moa risulteranno idonei per V'inearics e pertanto non
saranno inseriti in gracustosia § candidati che non otterranng un punteggio almeno pari o superiore

600100,
4. Lalzurea magistrale o specialistica, il master univessitario di prime o seconde livelle o eventuali percorsi

formativi dovesnno fare ogpetin di valorzzazions,

3. Al termine della valutazione di tell @ curricula pervenuti, in relazione ai eritesi selettivi di comparasone
ripartati nell’avviso, la Commissione procederd ad attribuire 2 ciascuno un punteggio sulls base dei pesi
atfribuiti © & stilare le relative graduatorie.

6. La Commissione, qualer lo ritengs opportuno, procederd ad effetiuare un eventuale colloguic con

ciaseund dei candidati, volto ad accertare le conoscense dapli stessi nell’ambito delle materie Dpgeiin
dell’incarico da conferire, nonché le motivazioni e le attitudin personali allo svolgimento dell’incarico,
Al colloquio sard attribuito un peso di wlterior 30 punti con un minimo per essere atenuti idonei per
Pincamico di 21/30.

1. Nel caso di effetuazions dal colloquio il punteggio minimo per estere ritenuti idonei per IMocarico ed
eagare ingeriti nella gradustoria risulta essere di 81/100.

B. La Commissione, predispone un Verbale atlestanie lo svolpimento della procedura di valurazione
comparaliva, che si concluds con una graduatoria di idonei che sasd trasmessa al Direttore Generale.

9. Riconosciuta la regolaritd degli ami e delle procedure, il Direttore Generale approvers la gradusteris con
propiia  deliberazione, aticibuendo Pincanico al candidate riseltanie vincitore. La graduatoria sach
utilizzata solo per Masseprazions dell'incancao al vineitore.

L
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Art. B = Incarichi di Funzione Organizeativa ¢ Professionale Rinnova

I. Gliincarichi di funztone organizzativa e professionale possono essere rinnovati al termine dell"incarico in
presenza di:

- valutazione positive dell'incanico;

= pssenza di provvedimenti disciplinari negll ultimi dus anni superion alls mula.

2. Nel caso di valutazione negativa dell”incanco o di presensa di provvediment diseiplinan negl ultimi due
anni superion alla mults, oltre & non riconoscare per tale annualiti ka eorresponsione della retibusione di
premialitd, & previsio:

- peril personale appartenente all*area degli operatori ¢ degli assisienti 12 perdita dell"incarico:
per il personale apparienente all'area dei professionisti della saluts = funzionari stiribuzions di un
incarico professionale di complessith base.

1. 1l rinnovo sard disposto con Deliberazions del Direttore Generale previn verifica, da parie degli uffici
competenti, dalle condizioni di cui al comma 1.

Art, B.7 - [Incarichi di Funzione Organizzativa & Professionale - Reveea

L. Oh mcarichi di fonzione orgapizzativa e professiopale possons essers revocali, con allo scrito e
mativato, prima della scadeneza dell'incarizo in prescnza di;

- valutazione negativa annuale o valutazione negativa infrannuale nei casi in cui ["Azicada ritenga di
procedere con la sicssa;
presenza di procediment: disciplinan conclusi con la conuminazione di una sanzione superiore alla multa,

Z. La revoca comporta, oltre a non dar luogo alla comesponsione della retriburons di premialith nell*anno
della revoca dell'incaricn:

- per il pessonale appartenente all’ares degli operaton o degli assistenti b perdita dell'incarica;

- per il personale apparteneate all'area dei professionisti della salute o funzioneri I"attribuzione di un
incarico professionale di complessiti base,

3. Mel caso di processi di riorganizzazions derivanti dalla modifica dell'Atto Aziendsle |"Azxisnda potrd,
anche prima della relstiva seadenza o alla scadenza stessa, revocare incarico. L'inferessato  cesta
inquadrato nell’area, molo e peofile di appartcaenza, riscquisendo le funzioni peoprie del profilo
medesime ¢ relativo trattamento economico, Al personale:

- doll"area degli operator e dell’area degli assistenti: pud essere affidato altro incasico di funzione anche di
valore sconomico inferiore. Mel caso il dipendente non possa essers destinatario di alteo incarico ha
diritto ad un assegno a tilolo personale non risssorbibile di importo peri al valore di un differenzlale
dell*area di appartencnza purché abbis maturato almeno 15 anni continuativi di incarichi con valutazioni
di fine incarico nonchd valutaziont anmuali di performance individuale positive nell’ultime biennio o
comungue le ultime due valutazioni disponibili in ordine cronslogicn;

- dell"area dei professionisti della salute & funzionari pub essere affidato altro incarico di funziens anche di
valore economico inferiore ma non al di zotio del valore dell"indennith di funzione di parte fissa
comspondente alla complessid dell’incarico revocato, Nel caso al dipendente non rsulti possibile
assegnare incarico diverso da quello di complessitd di base, sard garantits L parie fissa dell'indennia di

[

Il Proponente: Il Direttore UOC Gestione Risorse Umane dott. Flavia Naverio

DELIBERAZIONE DEV/TIREZIORE GENERALE N. DEL
Pagina 22 di 35



funzione comispopdente alla fascia di complessith dell'incarico revocsty fing alla naturale scadenza
dall’incarico precedentemente assegnato.

ArL B8 ~ Incarichi di Funzione Organizzativa ¢ Professionale - Rinuncia all"incarles

[. 0l eitolare dellincarico di funzione, con esclusione dei titolar di incarichi di funzione professionsle di
base attribuiti al personale appartencnte all’area dei professionisti della salute ¢ dei funzionad, ped
rinunciare all'incarico conferitogli mediante somunicazions scntta da inoltrase con preavviso minime di
U Eese.

1. La rinuncia comporta il racquisto defle funzioni proprie del profilo medesimo con comespongions del
relative traflamento economico, Al personale dell’area dei professionssti della salute ¢ funzionari sard
paseEnabe un incanco di complessitd di base con relative tmiblamente cconomico,

Art. ¥ - Disposizioni in merlto agll incarichi

Nel caso in cui 'incarico di fonzione $i renda vacante prima defla naturale scadenza (per dimissioni, rinuncis
del tinolare, revoca) oppure alla scadenza naturabe dell'incarieo medesimo, il Direttore Generale, sulla base di
valutazioni di opportunith e di merito, pud procedere alla cancellazione dell'incarico medesimo, alla sua
modifica, ovvero decidere in merite alla sun dassegnazions attraverio nuova selezione.

In oceasione dell’attuszions di quasto previsto dal nueve CCML 02.11.2022 & delle modifiche intervenute
nell’Allo Aziendale, si procederd con la mappatura complessiva di teni gli incarichi per tener conto della
necessitd di modificazione degli import & delle attivitd correlste aghi stessi

Art. 10 — Valurazione degli incarichi di posizione ¢ degli incarichi di funzione organizzativa e
Flr\-nl'!ﬂi:ln.ﬂh’:

xn

Il Proponente: Il Direttore UOC Gestione Risorse Umane dott. Flavia Naverio

DELIBERAZIONE DEV/TIREZIORE GENERALE N. DEL
Pagina 23 di 35



{1 risultato delle attivitd svolte dai dipendent: titolari di inearico di pasizons  di funzions organizzativa
¢ professionale & sogretto a valulazions annuale & al termine dell'incarics.

La valutazione annuale viene svolta nell’smbito del ciclo defla performance eon le modalitds previste
dal regolamento vigente nel tempo, relativo all’atiribuzione dei premi correlsti alla performance
arganizzativa e individuale.

La valutazione di fine incanice vient effetfuata dai ciretti responssbili dei dipendemti con incarico di
posizione ¢ di funzions ctganizzativa e professionale. Allo scopo di assicurare, senza sohrzione di
contiouith, Peventuale rinnove o affidamento di aliro incarico, deve avvenire tre mesi prima della
naturale scadenza dell’incarico stesso. Nel easo non risulti pessibile, per ragiond eccezionali. dar sepuito
all'anticipo indicato potrd, nel caso di scadenza dell'incacicn, essere disposta la prosecuzione per il
tempo strettamente pecessaro alla conclusione delle procedure di valutazione. In tale periodo
I'incancate dovrd assicurare fe funzioni propeie dell’incsrico ¢ podrd del medesime traftamento
sconomico previsto prima dells scadenza. Nella valutazione di fine incarico i tiesie conto anche
dell"ezito dells valutaziont annuali.

I eriteri che saranno utilizzati sl fine di effetiuare la valutazione di fine incarico sono | seguenti:

= AUTONOMLA FUNZIOMALE: capacith i prendere decisioni autonome sulla base df
direftive di massima medianle una sttenta valutxzione delle risorss dispenibili o la
pianificazione delle atiivitd Capacila di decidere in mode adeguato e con senso di priorita
anche in situazioni di criticitd & di incertezea - Punti [0;

= PARTECIPAZIONE E COLLABORAZIONE: disponibilitd e capacits di collaborare con
colleghi interni ed esterni all"U.0. al fine di gasantire il buon funzionamento dei processi
aziendoli e [ qualitd dei riseltan - Fea 10;

-  COMPETENZE SPECIFICHE: conscguimento degli obisttivi assegnati anmslmente reso
evidente aache dalle valutazioni annunli. Grado di compelenze specifiche {conoscenze
tecniche, capaciti di analisi ¢ di sintesi) dimosirate nello svolgimento dellincarico - Punti
10 per incarichi di postzione e di funzione ofganizsativa, 20 per incarichi di funzione
profiessionale ;

- CAPACITA" RELAZIONALIL: capaciti di intrattenese adeguati mppoti interpecsonali con
la Dirczione Aziendale, con i Dirigenti & con il personsle dal comparto. Capacith di
comunicaziont € i ascolio manifestando attenzions alle esipanze dell'utenza & dei clienti
estemi - Punti 10;

- SENSO DI RESPONSABILITA™ capaciti di manlenere un comportaments cometto ed
equilibrate nslle divesse siuazioni, assumendosi le responsabilith in relazione alla propria
posizions - Pant [0

- COORDINAMENTO E SVILUPPO DEI COLLABORATORI E LEADERSHIF (solo per
gli incarichi di posizione & di funzions organizzativa): capaciti di sviluppare |a
professionalitd & la motivazione dei propri eollaboratori, medisnte uns atlenta distribuzions
des earichi di lavorn, il supporto e la supervisions sulle svolgimento delle attivith capacitd di
gestire il gruppo di eallaborator creando spirito di squadea & fidelizmzione- Punti 20,
CAPACITA" ORGANIZZATIVA: eapaciti di organizzare con efficienza il tempo-lavore e
le atrivitd di propria competenza, pianificando eon attenzione le scadenze - Puati 10

- PROBLEM SOLVING: capacitd di risolvere sutonomamente | problemi, valutando
attzntaments le risarse disponibili @ analizzando i punti di forza e di debolerzs dalle diversa
alternative - Punti 10;

- FLESSIBILITA': capacit: di adattarsi rapidamente alle diverss siluaxioni ¢ ai cambiamenti
organizzativi - Punti 10
STUDIOD E RICERCA: grado di impegno ¢ di interesss dimostrate nell’apgiomamento
castante ¢ nell'approfondimento di tematiche importanti per lo svolgimento della funzione -
Punti 10 per incarichi di posizione e di funzione organizzativa, Punti 20 per incacichi di
funzions peafessionale

5. Gli incarichi di posizione e di funziene organizzativa e professionale saranno rtenuti positivamente
svoli s otterranno ung valutazione di fine incarico 4 almeng S0/ L0, Una valwazions positiva non
implica, necessariamente, il ninnovo dell ‘incarico.

6. [ coteri e la procedura di valuazione devonn essere prevenfivamente posti 8 conoseenza
dell’interessato ¢ saranng ripodtati nel confratio integrative di attribuzions dell*incarico medesimn,
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7. L'Azienda o Ente, pnma di procedere alla definitiva formalizzazions di una valutazione negariva
(corrispondents ad una valutazione pan a 60110 o inferiore) eequisisce, in contraddittorio, le
considerazioni del dipeadente inteeassato, anche assisitio dalla organizzazione sindacale cui aderisce
o conferiste mandato ¢ da persona o legale di sua fiducia. Resta inteso che lo valutazionl negative
devone esgere espresse in forma serilin ¢ adepuatamente mativate. La valulszione negativa implica
naceesiriamente la ravocs dell"incarico.

Art. 11 — Disposizioni transitorie ¢ finali

|, Per tutto quante non previsto dal presente regolamento si rimanda alla disciplina contrameale
vigente.

2. Mell'evenmalicd di una revisione di alcuni o tutti gl incanchi in essere in sede di prima applicazions
del COWL D1 L2022 pli incarichi di fonzione attualmests in essere rimamenna in funzione fino ad
asgegrazione dei nuovi incarichi al fine di assicurare o continuitd dei serviz,

3. Sirichinma espressamente I"applicazione, in fss di prima applicazions, di quanto previsto dall art.
35 del OCHL 021 L2022,

4. Il presente regoiaments entrerd o wigors dalla dats di adomione del relativo provvedimento

deliberativo.
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ALLEGATO

SCHEDA Rev n,
INCARICO DI POSIZIONE - INCARICO DI FUNZIONE | cdat

Area e runlo;

Titolo:

Denominazions dellincarico.,

Tipologia d'incarico:

Imearien di posizione, incorico di funzione ovgonizzativa o incarice di fm;i.mel
professiorale,

Frofile di appartenenza:

Prafile professionale coerente can Fingarico da ricoprire.

struttnra’Area Omogenea/Unith OperativaServizio di afferenza:

Devominazione secoadn lorganigrammg aziendale,

Sede di lavaro:

Loogo di svolgimenio dell'ardivitd.

Durata:

Dwrata dellTrcarico.

Graduazione, complessitd e valore economico:
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Pesatira dellincarica, compleisita e fascio & indennild economica,

Funziene, contenuto e obiettivi:

Descrizione delle attivita, delle responsobilitd e degli indicatori di parformance tl'u:.ll
FOEEIUREeRE

Responsabilita ¢ deleghe aperative eventuali attribuite:

Descriziowe delle responsobilitd & delle aitivita atfribuite allincarics.

Requisiti richiesti:

Requizifi assanziall ¢ Prﬁﬁrﬂnﬁaﬁp&r Fatiribuzione delltncarica,

Eventuali iscrizioni o abilitazioni richies te:

Abilltarionl & crizione ad olbi od ordini,

Eventuali altre condizioni specifiche:

Deserizione aspetti non approfonditt nelle sezion] precedenti

4
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ALLEGATD 1

| Critari per |a guaduarione degli incarichi di Posizione - Personale di ELEVATA QUALIFICAZIONE i

CRITERA FES LA SMACLIAZINE DEGL INCARSHL D PORDDNL - AUOLD SANITAAID PROTTSICEALT TECMICE € AMAIRTRATNG

ORRREORT CREAMITATNE, D LTS .

It re Funizggie |indicat Puniegpés |Indicatare Peaieppie |indicainre Panbepgio |rang
i [t L] dila is i 1 & b o poall % ] 1§
P munkis & ik 11 il Ta
| PUESE A, IO ETERDGENEITA [ RMARETA, DELLE i1 AMEITATAL [ 1 . r
[indficainme Pu Lare !h-lq-“‘rn Braliesnure Fun!
Zarpdeiind rellcra b brsaficau “u "“!.:
sla =
e e, - e . " i
pr—

|l o |as
reydrpes m [T
i i
"'"':'1""‘“"" “:"‘ free—. 1 pin ain 3 fe . s wlen ' i
wrges gl | bve i i
Enfednin by o7 sl ndtieadiin|
7] ] 1§ 15
T AT 1 & R L z : i
Punteppke |Indicators tupgis |Indicabore Pusiug pin
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ALLIGATD 2
Criver per la guadumione degll dncaicts di Tuneione anganiceativa [Gompreio coaniinaments) Area del Professeessini defla

g a4

Bl R AN | i
o i
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ALLEGATD 3

| Critei per la puadwazione degll incarichi di funzions Pralessionale Area del Professiossoi dells Salute o Fungionark |

CRITERI FCE L& £F FIMBAOME PROTESSAMALL - fess Prylesitovile Teoice s Ammindraeeg |
re wee T Povecggin fledeators  Themsgein [iafiotoss | Pumingy [iamy___|
SRR L TR
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ALLEGATO 4

Criteri per la guaduazione degli incarichi di
funzione Professionale - Area degli
Assistenti e degli Operatori

tuttii | ruoli
DIMENSIONE OREAMIZIATIVA Dl RIFERIMENTD - {
PLINTI FING &
Sl 10
Rizulta eisere referents di
almeno 5 collaghi [ L] L]

LA/ELLE) Df AUTOMNOMI A E RESPONSABILITA” DELLA FUNZIONE

- PUNTI FIND A
51 10
Risulra avere ded limitati gradi
adtonamia e responsahilita
darivanti dall'esercizio delle
progrie ﬁ.lnmi;uni MO 0
TIPO DI SPECIALTZAZIOMNE RICHIESTA RdAis r
= | PUNTI G &
|Per esercizio dell'attivith & | 10
nECEssALia una
specialiizazrions NG ]

COMPLESSITA" E IMPLEMENTAZIONE DELLE COMPETENZE
MUMNTI FIKD A,

L'incarice necessita df contina |5 10
AREHONAmEnT [Fled o

WALENZA STRATEGICA RISPETTO AGLI OBIETTIVI DELLAZIENDA

FUMTI FIND &

L'imcarico ricopre valenza
strategica per gl ohistiivi 5 0
aziendali (w1 |

COMAPLESSITA!
PUNTEGGIC da 20 A 29 BASE
PUNTEGGICHDA 30 A 39 MEDIA
PUNTEGGID D4 40 & 50 ELEVATA
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Sottoscrizione in data: 11.10.2073

N presente gccords vieng sofiaecrlila cofl coime fegue;

Delegazione di parte pubblica

Direttore Amministrativo Dott. Giuseppe Cenci FIRMATO
| Dircttore dei Servizi Socio-Sanitari | Dott. Raffacle Grottola ey ]
Dhrettore LOC Gestione Risorse Diatt.ssa Flava Novenio FIRMM AT
Umnans
Diirettore UOC Diremone dells Drottssa Marda Graziz Cengia FIRMATO
Prafessioni Sanitaris

Delagazione di parte sindacale - AREA COMPARTO

RSU FIRMATO
CGIL FP FIRMATO N
CISL FP FIRMATO
FIALS FIRRMATO
H!!Egmﬂ = e e B
| NURSING UP FIRMATO
UIL FPL FIRMATO

Le parti prendono atto che la soltoscriziong della preintesa dal regolamegnts vale gia COmE
sottescrizione definitiva in presenza di certificazione positiva da parte del Collegio
cale prevista dallart.40 his d 165 del 300032001 & s5.m. |

b
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REGIGNE DEL WENETO
~ AZIENDA U.L.S.S. n. 9 SCALIGERA
% ULSS? Sede Legale: via Valverde 42 — 37122 VERONA
DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE N. 1148 DEL 20/11/2023

ATTESTAZIONE DI PUBBLICAZIONE E DI ESECUTIVITA

La presente deliberazione € divenuta esecutiva dalla data di adozione.

In data odierna copia della presente deliberazione viene:

« Pubblicata per 15 giorni consecutivi nell’Albo on line, ai sensi e per gli effetti dell'art. 32 — comma 1 — della L. 18.06.2009,
n. 69 e s.m.i..

« Trasmessa al Collegio Sindacale, ai sensi dell'art. 10 — comma 5 — della L.R. 14.09.1994,n. 56.

Verona, i 22/11/2023
P. il Direttore

UOC Affari Generali
Sig.ra Romana Boldrin

TRASMESSA PER L'ESECUZIONE A:

UOC Gestione Risorse Umane

TRASMESSA PER CONOSCENZA A:

Il Proponente: Il Direttore UOC Gestione Risorse Umane dott. Flavia Naverio

DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE N. 1148 DEL 20/11/2023
Pagina 35 di 35



	DataProvvedimento_1: 20/11/2023
	DataProvvedimento_2: 20/11/2023
	DataProvvedimento_3: 20/11/2023
	DataProvvedimento_4: 20/11/2023
	DataProvvedimento_5: 20/11/2023
	DataProvvedimento_6: 20/11/2023
	DataProvvedimento_7: 20/11/2023
	DataProvvedimento_8: 20/11/2023
	DataProvvedimento_9: 20/11/2023
	DataProvvedimento_10: 20/11/2023
	DataProvvedimento_11: 20/11/2023
	DataProvvedimento_12: 20/11/2023
	DataProvvedimento_13: 20/11/2023
	DataProvvedimento_14: 20/11/2023
	DataProvvedimento_15: 20/11/2023
	DataProvvedimento_16: 20/11/2023
	DataProvvedimento_17: 20/11/2023
	DataProvvedimento_18: 20/11/2023
	DataProvvedimento_19: 20/11/2023
	DataProvvedimento_20: 20/11/2023
	DataProvvedimento_21: 20/11/2023
	DataProvvedimento_22: 20/11/2023
	DataProvvedimento_23: 20/11/2023
	DataProvvedimento_24: 20/11/2023
	DataProvvedimento_25: 20/11/2023
	DataProvvedimento_26: 20/11/2023
	DataProvvedimento_27: 20/11/2023
	DataProvvedimento_28: 20/11/2023
	DataProvvedimento_29: 20/11/2023
	DataProvvedimento_30: 20/11/2023
	DataProvvedimento_31: 20/11/2023
	DataProvvedimento_32: 20/11/2023
	DataProvvedimento_33: 20/11/2023
	DataProvvedimento_34: 20/11/2023
	DataProvvedimento_35: 20/11/2023
	NumProvvedimento_1: 1148
	NumProvvedimento_2: 1148
	NumProvvedimento_3: 1148
	NumProvvedimento_4: 1148
	NumProvvedimento_5: 1148
	NumProvvedimento_6: 1148
	NumProvvedimento_7: 1148
	NumProvvedimento_8: 1148
	NumProvvedimento_9: 1148
	NumProvvedimento_10: 1148
	NumProvvedimento_11: 1148
	NumProvvedimento_12: 1148
	NumProvvedimento_13: 1148
	NumProvvedimento_14: 1148
	NumProvvedimento_15: 1148
	NumProvvedimento_16: 1148
	NumProvvedimento_17: 1148
	NumProvvedimento_18: 1148
	NumProvvedimento_19: 1148
	NumProvvedimento_20: 1148
	NumProvvedimento_21: 1148
	NumProvvedimento_22: 1148
	NumProvvedimento_23: 1148
	NumProvvedimento_24: 1148
	NumProvvedimento_25: 1148
	NumProvvedimento_26: 1148
	NumProvvedimento_27: 1148
	NumProvvedimento_28: 1148
	NumProvvedimento_29: 1148
	NumProvvedimento_30: 1148
	NumProvvedimento_31: 1148
	NumProvvedimento_32: 1148
	NumProvvedimento_33: 1148
	NumProvvedimento_34: 1148
	NumProvvedimento_35: 1148
	CertDataPubblicazione: 22/11/2023
	NumProvvedimento: 1148
	DataProvvedimento: 20/11/2023
	CertNumProvvedimento: 1148
	CertDataProvvedimento: 20/11/2023


