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Considerazione sulla Frode

CONTROLLI

Descrizione Controllo

VALUTAZIONE
DEL RISCHIO

Basso [punteggio
<1,8]

Medio [1,8 <=
punteggio < 3,4]

Alto [punteggio

>=3,4]
Una piccola impresa di formazione ai fini di
L . . avere vantaggi per incarichi altrimenti non
Analisi blsqgnl formativi raggiungibili esercita pressioni sui decisori |La scelta di attribuire ad un comitato formato
per adempimento del Comitato Scientifico perché adottino da piu persone il ruolo di decisore della Chiedere parere al Comitato
ARTIFICIOSO ACCOGLIMENTO P piu P P
obblighi normativi su R11 | bROPOSTE una proposta simulata. In cambio il proposta formativa esclude che un soggetto |Scientifico per tutte le BASSO
sicurezza, trasparenza, soggetto del Comitato Scientifico che interessato possa condizionare un solo proposte formative
anticorruzione, privacy effe?ttua il controllo ri_cev_e sc_)ldi eregalidi |componente per raggiungre il proprio scopo
varia natura (orologi, viaggi, ecc) da parte
del soggetto che ha effettuato la richiesta.
Un'Azienda ai fini di avere vantaggi per
incarichi che non intende attuare esercita
pressioni sugli operatori della Formazione
addetti alla preparazione del Piano di Le criticita vengono vagliate dal Comitato Formalizzare il parere del
Anall§| .b!spgn! formgthl k1, |PROPOSTA RELATIVA A:D Formazione Annuale perché adottino una o2 e o agli operatori Comitato Scientifico sul MEDIO
per criticita aziendali ARTIFICIOSA CRITICITA proposta simulata. In cambio il soggetto ’ . a Piano di Formazione e ogni
. discrezionalita nulla . . )
della Formazione che effettua la integrazione / aggiornamento
pianificazione riceve soldi e regali di varia
natura (orologi, viaggi, ecc) da parte del
soggetto che ha effettuato la richiesta.
:SIFiIVIFiuazg)tnetcorI Un Dirigente per favorire parente / amico
Irezione otrategica, su i i un'Azi i i ita
. g CONDIZIONAMENTO DEL PIANO fornitore d! un'Azienda <.1| Formazmne . Attl{are con le ur.1|ta
programmazione R13 |DI FORMAZIONE A INTERESSI prevede di attuare corsi di contenuto di richiedenti i corsi delle MEDIO
aziendale e/o regionale ’ INDIVIDUALI dubbia utilita. In cambio il decisore ULSS tecniche di valutazione sul
PIANIFICAZIONE obiettivi strategici della prgposta formativa prende parte ai grado di utilita del corso
FABBISOGNO  |formazione provent
FORMATIVO Un Medico per avere forniture di prodotti di
ANNUALE interesse concorda con il fornitore Per la formazione acquisita
A ARTIFICIOSA I'attuazione di corsi che favoriscano la . "
Def|n||2|on_e Bf“dget . R14 |RAPPRESENTAZIONE DELLA |vendita dei prodotti ai pazienti transitanti dfefsogg'zt;’rje‘l"zgfr'feﬂg ':‘umero MEDIO
complessivo tormazione SUDDIVISIONE per I'Unita Operativa. Lo stesso Medico gi oonte
coinvolge la Direzione per avere un budget prop
di formazione adeguato
Un'Azienda di formazione ai fini di avere
vantaggi per incarichi altrimenti non
ragglunglblll eselrcnglpresswnl‘sm def:lson Attuare con le unita
del Comitato Scientifico perché adottino maagiormente benificiarie di
Definizione Piano di ARTIFICIOSA DEFINIZIONE PIANO|una proposta simulata. In cambio il 99i0 h
. R15 . e corsi di formazione delle MEDIO
formazione DI FORMAZIONE soggetto del Comitato Scientifico che ) . .
. : . tecniche di valutazione sul
elabora la proposta nel Piano riceve soldi e RN
A L grado di utilita del corso
regali di varia natura (orologi, viaggi, ecc)
da parte del soggetto che ha effettuato la
richiesta.
Un'Azienda di formazione ai fini di avere
vantaggi economici esercita pressioni sui
) . ) decisori del Comitato Scientifico perché La scelta di attribuire ad un comitato formato
Conva|.lda Piano di . CONVALIDA CONDIZIONATA DA adottino una proposta simulata di da piu persone il ruolo di decisore della Chiedere parere al Comitato
formazione da Comitato R1.6 INTERESSE apparente dubbia utilita. In cambio il proposta formativa esclude che un soggetto |[Scientifico per tutte le MEDIO
Scientifico soggetto del Comitato Scientifico che interessato possa condizionare un solo proposte formative
effettua la convalida riceve soldi e regali di (componente per raggiungre il proprio scopo
varia natura (orologi, viaggi, ecc) da parte
del soggetto che ha effettuato la richiesta.
Il Responsabile della U.O. o
L . . suo delegato per la
L : . Un Dirigente di Struttura per favorire ) L
Individuazione docenti R21 |INTERESSATA INDIVIDUAZIONE |parente / amico propone un formatore di formazione acquisita da MEDIO
formatori . fornitore verifica la procedure
interesse personale \ A ’
adottate per l'acquisizione dei
formatori
, . Il Responsabile della U.O. o
. - ARTIFICIOSA VERIFICA L'operatore ULSS per favorire un parente / suo delegato periodicamente
Verifica requisiti docente R22 amico interpreta i requisiti di quest'ultimo i . A MEDIO
REQUISITI vantaggiosamente verifica a campione il lavoro
99 svolto (5%)
Un'Azienda di Farmaceutica esercita
pressioni sul Responsabile della U.O. per Il Responsabile della U.O. o
Preparazione dei CALCOLATA FORMAZIONE avere accesso ad attlyltfa di vendita . suo delegato pgrlodl::amente
f tori R23 FORMATORI vantaggiosa. In cambio il Responsabile attiva dei questionari per la MEDIO
ormatori riceve corsi di formazione, soldi e regali di valutazione del formatore e
varia natura (orologi, viaggi, ecc) da parte dellinsegnamento
del soggetto che ha effettuato la richiesta.
Un'Azienda di Farmaceutica esercita
pressioni sul Responsabile della U.O. per Il Responsabile della U.O. o
avere accesso ad uno studio che gli suo delegato per la
Incarico formatore R24 |ASSEGNAZIONE INTERESSATA |d@rantisca unitiivita di vendita _ formazione acquisita da MEDIO
vantaggiosa . In cambio il Responsabile fornitore verifica la procedure
riceve soldi e regali di varia natura adottate per I'acquisizione dei
(orologi, viaggi, ecc) da parte del soggetto formatori
ng;ﬁg:\-‘ézé%’:f; che ha effettuato la richiesta.
INIZIATIVE DI
FORMAZIONE . ) . o
Un'Azienda di formazione ai fini di avere
vantaggi per incarichi altrimenti non
raggiungibili esercita pressioni sui . .
Asseanazione . s . N Chiedere parere al Comitato
an . . ARTIFICIOSE PROPOSTE Responsabili delle Unita Operativa perche Scientifico anche per le
formazione obbligatoria R25 adottino la propria proposta formativa. In MEDIO
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al dipendente

FORMATIVE

cambio il Responsabile dell'U.O. riceve
soldi e regali di varia natura (orologi,
viaggi, ecc) da parte del soggetto che ha
effettuato la richiesta.

proposte formative
obbligatorie
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Basso [punteggio
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Medio [1,8 <=
punteggio < 3,4]

Alto [punteggio

>=3,4]
Disposizione condizioni 3 . . Il Responsabile della U.O. o
per formazione esterna: INTERESSATO INSERIMENTO Un Dirigente di Struttura per favorire suo delegato per la
. . t L R26 DATI CONTARBILI parente / amico conferma attivita legate formazione esterna verifica i MEDIO
rlcor}o.smmen. 0 Orarlo alla formazioni non avvenute report di spesa e le relative
servizio - assicurazione pezze giustificative
Attuare con le unita
Un Dirigente per favorire parente / amico benificiarie di corsi di
Verifica diffusione R27 |ARTIFICIOSA VERIFICA conferma attivita di diffusione informazioni formazione tecniche di ALTO
apprendimenti valutazione sul grado di
non avvenute e ; .
diffusione dei contenuti del
corso
Verifica raggiungimento
obiettivi ECM / Ai fini di avere vantaggi in ambito
formazione interna R28 |STUDIATA VERIFICA lavorativo un operatore modifica VERIFICATORE ESTERNO ALTO
obbligatoria / formazione sapientemente i risultati.
esterna
Mgttt I Respnsabl ala .0,
S”dld";'s'one delBudget | ., |ARTIFICIOSA SUDDIVISIONE area e convince la UOSF a seguire la Z?‘gi;’t‘i;sg;fn‘fg'gfsl; dregtog BASSO
per la tormazione proposta in cambio di divisione degli utili / . . 9
: L el esigenze comunicate
regalie / viaggi / ecc.
Il Responsabile della U.O. o
L'operatore della UOSF per favorire suo delegato per la
Soncor.so Spefe per R32 E:.?.ﬁ;‘lgSCIMENTO SPESE parente /amico gli riconosce spese non formazione esterna verifica i MEDIO
ormazione esterna amissibili report di spesa e le relative
pezze giustificative
Un'Azienda di formazione ai fini di avere
vantaggi per incarichi altrimenti non Il Responsabile della U.O. o
raggiungibili esercita pressioni suo delegato per la
L . . sull'operatore dellUOSF perché assegni formazione acquisita da
Individuazione formatori Ra2 |CALCOLATA INDIVIDUAZIONE incarichi ai propri formatori. In cambio fornitore verifica la procedure MEDIO
I'operatore riceve soldi e regali di varia adottate per l'acquisizione dei
natura (orologi, viaggi, ecc) da parte del formatori
soggetto che ha effettuato la richiesta.
L'operatore UOSF per interesse personale
GESTIONE FONDO ) ) PREDISPOSIOZIONE FALSO _elabc?ra un falso attestlato che archivia e Il Responsabile dgllg UO.o
DI FORMAZIONE Gesthne qttestatl R34 |ATTESTATO DI PARTECIPAZIONE | NSerisce ne_l cv del_ dlper_ldente Ll suo delegato perl_o_dlcan)ente MEDIO
partecipazione corso A CORSO dipendente in cambio lo ricompensa con e a campione verifica gli
soldi / regali di varia natura (orologi, attestati emessi
viaggi, ecc) .
Un Medico dipendente presenta spese da Il Responsabile della U.O. o
Rimborso spese R35 ARTIFICIOSA RICHIESTA DI rimborsare non reali e I'operatore della suo delegato verificai MEDIO
formazione obbligatoria ~ |RIMBORSO SPESE UOSF gliele riconosce in cambio di rimborsi e le pezze
prestazioni di specialistica ambulatoriale giustificative
Un'Azienda di formazione esercita Il Responsabile della U.O. o
pressioni sull'operatore dellUOSF perche suo delegato a campione
Liquidazione docenti riconosca prestazioni non erogate. In verifica i report di
interni / esterni R3& |ARTIFICIOSA LIQUIDAZIONE cambio l'operatore riceve soldi e regali di distribuzione della spesa per ALTO
varia natura (orologi, viaggi, ecc) da parte fornitore a confronto con i
del soggetto che ha effettuato la richiesta. contratti in essere
Un'Azienda di pubblicazioni scientifiche a Il Responsabile della U.O. o
Rispetto contratti pagamento esercita pressioni suo delegato a campione
acquisizione sull'operatore dellUOSF perché riconosca verifica la documentazione di
d q tazi R37 [ARTIFICIOSA ACQUISIZIONE |[forniture non erogate. In cambio l'operatore supporto al corso lasciata dal BASSO
QCU”_“?” az'?”? riceve soldi e regali di varia natura fornitore e in caso di
scientifica - biblioteca (orologi, viaggi, ecc) da parte del soggetto deficienze attiva le penali
che ha effettuato la richiesta. previste
» Il Comitato Scientifico elabora risultati Richiesta verifica del
Verifica concordata con | ;| gTFICIOSA VERIFICA favorevoli allAzienda senza avere = Comitato a LA. interno / BASSO
Comitato Scientifico realmente indicatori comprovanti i risultati esterno
stessi
MONITORAGGIO
ATTIVITA L'UOSF elabora risultati di qualita . -
FORMATIVE . s favorevoli all'Azienda senza avere RIChl.eSta verlflc_a del
Gestione qualita R42 |STUDIATA RISULTANZA realmente indicatori comprovanti | risultati Ss()t::;acato al.A. interno/ BASSO
in cambio di incarichi concordati
Attuare con le unita
Garantire processo L'UOSF elabora risultati di qualita foerrr‘r']f;'jf;']‘; ?;22{;'1:' p
. VANTAGGIOSA VALUTAZIONE (favorevoli al'Azienda senza avere . .
formativo adeguato alle R5.1 S . S ) valutazione sul grado di MEDIO
. DI ADEGUATEZZA realmente indicatori comprovanti i risultati diffusione dei contenuti del
esigenze delle U.O. in cambio di incarichi concordati "
corso verificato da I.A.
esterno /interno
Verifica risposta Un Medico dipendente presenta esiti !uiejglz ZZ?gl:fegig?cgrfe.n?e
f.ormatl'va rlspet'to al. Rs52 |CALCOLATA VERIFICA formativi non .regll che If)peratore de.IIa. . attiva dei questionari per Ia MEDIO
risultati professionali UOSF accoglie in cambio di prestazioni di )
A - valutazione della
attesi specialistica ambulatoriale . s
MISURAZIONE professionalita
ANALISI Un'Azienda di formazione esercita
MIGLIORAMENTO pressioni suII'_op_erator_e_d_eII'l_JOSF _perché Il Responsabile dgllg U.0.o
riconosca validi i requisiti dei propri suo delegato periodicamente
Verifica requisiti docente | Rs3 |ARTIFICIOSA VERIFICA formatori. In cambio I'operatore riceve a campione verifica il lavoro MEDIO
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soldi e regali di varia natura (orologi,
viaggi, ecc) da parte del soggetto che ha
effettuato la richiesta.

eseguito da chi seleziona i
formatori




VALUTAZIONE
ATTIVITA' RISCHIO DI FRODE CONTROLLI DEL RISCHIO

Basso [punteggio
<1,8]

ATTIVITA' e LI R Possibile schema di frode
(cosa puo accadere)

Medio [1,8 <=

Considerazione sulla Frode Descrizione Controllo punteggio < 3,4]

Alto [punteggio

>= 3,4]
Un'Azienda di formazione esercita Il Responsabile della U.O. o
pressioni sull'operatore dellUOSF perche suo delegato a campione
\./er!flcalcorretta 4 |CALCOLATA VERIFICA rlconqsc'a prestaZ|on_| non erog_ate. In o vv_enf!ca |_report di MEDIO
liquidazione cambio I'operatore riceve soldi e regali di distribuzione della spesa per
varia natura (orologi, viaggi, ecc) da parte fornitore a confronto con i
del soggetto che ha effettuato la richiesta. contratti in essere
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