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DIREZIONE GENERALE

Il Direttore Genarala

Al Direttore Generale gono niservali tutli | poler oi gesbone dell'Azienda, secondo quanio
pravisto dalla narmativa nazionale & regionala

E' 0 legale rappresentante dellAzienda ed assicura | perseguimento defla missione
avvalandosl delle attivith degll ongani, degli organiami e delle strutture arganizzative aziendali.
Ha il compite di combinara | fattori produttiv in visia del perseguimanto degh obsettivi socio
sanitari posti dalla Reglone in condizlone di massima efficlenza ed efficacia.

Egl 81 obbliga a conseguire gil oblaitivi di salute & di funzionaments dei senizi cha saranng
annugimentes indiceti 8 aggiomali pericdicaments, secondo la lagislazione vigante
Garantisea | governo dall’Azianda coadiuvato dal Dirattore Amministrativo, dal Dirattora
Sanitano & dal Direttore dei Servia Socio-Baritan.

L'azienda applica || principio di diatinzione tra le funzieni di programmaziona, indidzzo,
controfic da un lato, e k8 funzionl di organizzazione & gostiona dall'altro, datarminanda, ai sansi
defia normativa vigente, le competenze della Direzione generale. della difgenza e del var
el operatvi dellAzienda al fime di responsabiizzare ¢ wvalonzzare tle le risorse
professionall disponibili

il Collegio Sindacale

Il Cellegio Sindacale & l'organo cul compelons le funzioni &

- wgilanza sulla regolanta amministrativa e contabile dellAzienda, venficands ta legtimita,
la regolarild o la coveliezza del'aziona amministrativa @ contabile, con riferdimento non
sola alla legitimita deghi atti, ma anche alla ragionevolazza del processi:

- wighanza sulla gestione sconomica, finanziaria & patrimoniale;

- @sama avalitiaions dal bfancio di easrsizio,

Al Collegio Sindacale compete quing:
= verificara 'amministrazione deffAzignda soffo il profilo economico;
= vigilare sull'ossarvanza della lsgoe:

- accertgre la regolare tenuta della contabilitd & la conformitd dei bilanci alle rsultanze dai
libri & dalla serilture contabifi ed effettuare pericdicamente verifichs di cassa;

- rifarire almano trimestraimants alla Regiona Venato sul risultati dei riscontr effattuati;
= brasmaltare slmeno samestralmenis una propria relaziona sul'andamento dellattvita
dall Arienda alla Conferenza dai Sindaci,

Per la composizione del Colleglo & per guanta qui non prewvislo, =i fa espresso rinvio alle
disposizioni contenute nell'art. 3 ter del . Lgs n, S02/92 & s.m.L., rell’art. 40 8 seguenii della
L.R. n. 55/1994 g nell'ar.10 defla L.R. n. 561294, come modificata dai'ar. 31 delia Legge
Regionale n. 30 del 30 dicembye 2016, alle quali si fa espresso finvig, @ 5.m.L.

Il Golleglo di Direzions

E' oryano dellasienda, & nominato dal Direttore Generale s dura in cardca per tre anni, S



runisce o narma almano bimesiralmente 8 ogni qualvolta se ne ravvisi [a necessitd ad &

COMposio come segue

- i diraltore generale, con funzioni di Presidents, o suo delegato;

- N diretiore sanitark;

- il direttore ammindstrativo;

= i direttore dei servizi socio-sanitari;

= i dirattore della funzione femritonalke;

= |l dirattore della funzione cspadakera;

= il direttore del depariimento di prevenzicne

- 1 diretbori dei dipartimenti strutturali;

- i-coordinatori dei dipartimenti funzionaf

- |l dirattore dalla direziona delle professiond saniiare;

-l dirattora U.0.C, Assistenza Farmaceulica Territoniale;

- due rappresentanll dei medic convenzionali con | B5M, membn def'ufficic dell'UCAD, una
indicato congluniamente Jal component defla parte medica convenzionati per la Madicina
Ganerzle a |a Pedialria di Libera Scelta e I'aliro per la Specialistica Ambulatorfale Interna,

Come previsto dadl'arl. 17 del D.Lgs. n. 502 del 1992, i Collegio di Direziona concome al
govarno dodio attivith cinicha, pardecipe eila pianificezions delle attivitd, incluso ta roemca, 1a
didattica, | programmi di formaziona o be solugonl organizzative per Fattuazione dell attivita
lirero-professionale inframuraria.

Svolge le altivita previste dalla LR, del 28.6.2012 n. 23 e, In particolare, nell'ambito del
governo clinico, fornisce supporto alla Direzione Generale, promuovendo @ coordinando le
azloni finallzzate a migliorare lefficienza. l'efficacia. l'appropriatezza delle prestazioni
sanitarle, ed a garanzia i equitd nelfopportunitd df accessao, Per 'egercizio di questa funzione
il Collagio di Direzione avra la responsabiitd defla massa a punto di un sistkema consalidalo di
Audit clinfes, poird definire un programma aziendale ol gestione del rschio, potrd
programmane un'atiivitd di formazione conifinua, nonché svolgere attivita di rgerca, i
innovaziona & df miglioraments continuo,

Prowwede alle nomine di sua competanza dei componentl le commissiord di concoso o di
sglazione dal pmmala. al seansg cdalla 1."i;|l|‘|1.!l narmativa in malaria,

Cualora il Direttore Generale assuma decisioni non conformi rispatto al parere o alle proposte
del Collegw di Diveziona, formula adeguate motivazion che frasmalle al Collegio.

i funzionamente del Collegio di derezore & discipinato da apposita regolaments che pravede
la possibiita che Il Collegio elegga al propria Intermo un vicepresidente,

Il Direttore Amministrative

! Dirattore Amministrative naminato dal Diretiore Generale partécipa, unitamente al Diratlare
Gonerake & agli allri direttard, alla direzdione dall Azienda, ai sanei o per gli effeti ded'art. 3,
camma 1, guinguies dal O, Lge n 50282 e s.m.l compariecipando alla funzione dl
programmazione, allocazione delle fsorse @ committenza, atraverso B processo Ol budget, la
definizione del budget generale, la negoziazione dei budget con | responsabdli defle sirubtura
aziendall, | monitoraggio & 'eventuale revisione del budgeat predatt .

Egli risponde al Dirsttore Generale dal raggiungimenio degli oblettivi & della gestione dalle
riagrae assagnale,

Egli svelge la funzioni assegnate dalla normativa wigente (art15 LA n.568/1994) ad in
particolars;



coadsuva Il Direftore Generale nefla definizione e nella direzione del sistema di govamo
econamico-finanziars dedl Azienda;

concora alia direzlona axiendake, formutando proposte e fomendo paner obbligatorn sugh
ol relatvi alle makerie di compatenza;

ggvrintende ai servio amministrativi, tecnici e professionali dellAzienda (ex art.21 della
LR. n536M1954) sacondo ke modalita proprie del sistama dindifizzo e conbrolio,
coordinandone Fafiivitd & curando Tintegrazione delle strutiure organizzative e
profassionall nentrant nalle arsa & propia compatenza;

asercita nai confronf] del dirgenti || potare di Imparine direttive sugll attl df loro competenza.
campresi guelll de attuare nelllambito defl'esercizio delle delaghe rzavute;

coogrdina P'attivit del dirigenti e controdla la coerenza dal loro oparato complessiva rispetio
agll Indirlzzl & diretlive impartiti daka direzione ganerale;

coadiuva il Direfiors Generale ned'esercizio del poters di sostituzionae in caso dl assenza,
impadimento o nerzia del dirigants ned confronti dell'asarcizio del potare delegato;
parsegue il bucn andamento & [mparzialltad dellazions amministrativa, con particolarg
riferimanto agli aspetti giuridico-ammmistrativi ed economico-finanzian;

partecipa attivamegnie sila programmazicnes aziendale mediante il sisterns di negoziazione
dal budgel can i responsabill dafle sirutbure fecnico funzional dall’azisnda, con @ direltons
dal dipattiments funzionale amminlsirativo;

formula proposio al Diretiore Generale per |a nomina del Rssponsablli delle Struttura
organizzative e funzional deli'Azlenda di rilevanza amministrativa, professionaie e fecnica;
farnisce informazionl & realizza be attivita necessarie per il controllo di gestone dell'azianda
od il controllo di qualita del servizi @ della prastazion] erogata;

collabara rella pradisposizione, per guanio di competsnza, della relenone saco sandana
annuale.

Fer Fespletamento dalla propria atthvith, al sensi delf'art. 14, comma 3 ter, L.R. 56/1904, come
intredotto dall'art, 19 defla LR, 1%2016 1| Direttore Amminiatrativo pué essare coadiuvate da

un

coordinatore ammenstrative che sard indiwduato tra | diretton di 'U.0.C. dei sarazi

professionall fecnico amministrativi.

Il Dirgttore Sanilario

Il Direftore Sanitario & nominato dal Direttore Generale ai sensi def'art.d del D. Lgs n. 50282
5.M.i. B faponda alla stesss dal raggiungimenta degl obietind & dells gestiona delle risoras
assagnalegli, Parecipa ol processo di pianificazione strategica, esercita @ funzionl atlribuite
alla sua competenza e concore, con farmuiazione d proposte & parad, al govermna  arendale,

A

tolo esempificativo e non esaustivo, sono di competenza del Diretiore Sanitario;
la farmaceutica;

il Tisk managamant;

la qualita:

'appropnatezza delle prestazioni;

I'Ospadala & il Dipartmento di prevenzions;

s medicing spackalistica;

la Cure Primaria;

il Servizio Professionl Sanitarie.

Il Dirattore sanitaro:

di conecerta con || Direftore Amministrative e con i Direftora dai Servizi Sccio Banitari,



concorre alla formulazione di proposte ed alla farmulazione delle decision| della dreziona
generale,

= cobdiuva il Direttore Generale nella cefinizione dedle linee sirategiche e dele poiffiche
aFiendal ad & il raferente isfifiuzionale delio steaso per guanio atkens la gestiona sanitaria
dell'dzlenda, fornendo |l parera obbiigatorio df competenza sugh atti dellberath;

= aserclia I'alla direrione sui servizl di area sanitaria dell’Azienda secondo ladicolaziona dal
prasenio atto ai finl organizzativi, gestionall e Iglerico-sanilan, svolgando altivita di
indirizzo & coordinameanto € promuovends lintegrazione dai servizi ateasi
esercia alire furzioni delegate dal Direttore Genarale esprimando parer per gl aspali di
competenza e, laddove previgto, per il comlerments degli incarchl & diresgones,
responsablita o coordinamento relathi a skrulture aparative ded sandzl sanitar;

- partecipa aitivemeants al processo di budgel, con ka definizione delle scelie programmaloria
aziendall & la declinazions degli cbisttivi di budget, negozia § budget con | responsabill
defle strublure lecnico funzlonall primade a lul afferentl, Ospedale o Dipartimento di
Prevenzione, nonché con | Direflod dei Dipariimenti a Wi afferent come previsio
dall'articolazgiona arganizzativa aziendale, Aporiata nall'srganigramma;

- propone le strategle e gll indlrizzl operativi a lvello azlendale per || governa dalla domanda
& dell'offerta di prestazioni, in particolare di ricovero @ specialistica ambulatonale, mteso
enma appracols sistemlen aliuale altraverso Intarvant intagratl che, agando sui diversi
ivell, nel rispatto dei criteri di equith, efficacia ed efficienza. influenzana la domanda
esplicita g la risposta ai bisogni espressi dalla popolazione in termini di presiazioni arogata,
& quind] determinans | consurmi sanitard; in e aea dl ativith rentra || monltoragglo
enstante delle attivith e dalle prestazionl sanitaria al fine di ricercare |& copertura ded bisogn
in mada clinicamente appropriaio ed economicamante afficiente:

- propons e sirategle & gl indinzz operativi per la poliice adendale del farmaco,
promuovando valutazioni e scelte in ambito di prescrizions ed erogaziona cha coniughing
criteri o appropriatezza prescritliva, di efficacia terapeutica, & di sicurezza del paziente,
perasguendo gli obietthi anche economici individuab dafla pianificazione sanitana
nazionale, regionale ed aziendale cosl come | gowemo complessivo dagli obiattn
arlendall inarend || fTarmaco ed | disposiiv medicl:

- pramucve 8 monitora M'esecuzione delle atiivita per la gestione del rischie dinico & per la
gicurerra del paziente, al fing di sviuppare (& cultura defla sicurezza a tut | livel| del
proceeso dinico-assistenziale, coinvolgendo | professionst in una vislone pariscipaia
della sleurezza;

- promucva o eviluppo dei percorsi clinico-asskstenziali, in ntagrazione tra ospadale &
lerritario, anche altraverso [0 svikippo delle reli diniche aziendali;

- attraverso la Direzione delle Profsssioni Sanidarie promucve 1o sviluppo cele profesaion|
g delle compaienze @ la valulaziona ded processi assiglenzal, la reslizzaziong & model
organizzativi @ assistenziali che permettano la presa in carico integrata dell'utente.

= presiede | Consiglie dei Sanitan,

Il Dirgdtore Sanitano, attraverso o strumenio della concerizzione della decisond, armonizza |la
sup azione con gquella del Diretiore del Servizi Socio Sanitario e del Diretiore Amministretig,
Egli svolge inoltre agni altra funzions, i compresa 'adoziona di attl a rlevanza astama,
attripuitagli dalia legislazions vigenis, dal presanta atio & da regolament aslendall, ovvers su
delaga del Dirattora Genarale

In caso di assenza o impedimente del Direttore Sanitadc le sus funzion sono swolte
lemooransaments da un direfiore di articolazions aziendale nominato dal Diretiare Generale
sy proposta dal Direttore Sanllaric stesso o, In caso di sua Impossibilita, sentiti | componanti
della direzione generale. L'esercizio di tall funzioni di supplenza riveata caratters aggiuntivo &
non esclusivo, Gualora Massenza o Iimpedimenio si profragga oltre sai maesi, il Diretiore
Generale procede alla scatituzione nel modi @ nel termini pravisti dalla viganta normativa,



ggm di competenza congiunta del Direfore Sanitaric @ del Direttore del Servid Socio-

nitari;

= [integrazione coni Comuni par lo sedi;

= e dimissioni proteite;

- [|'attuazions deila programmaziona régionale In tema di cure primarns;

= |l coordinamenic del percorsi socio-essistenziall refathi alla infegrazions delle cure
spacialisticha, domiciliar, pafllative, residenziall ed Intermedie;

= |'miegrazione con gl oparaton del sociale provanianti dai Comuni ad ingaribil nolla
madicine di gruppo infegrate,

Per 'espletamenio dela propria attivita, ai sensi dallart. 14, comma 3 ter, LR. 561984, come
mirodolio dal'art 19 delia LR, 192018 i Direttore Sanitario puwd essere coadivato da yn
coardinaions sanitano che sard individuato fra | diretton di U.GL.C. dell'aria sanitana,

Il Dirattore dei Servizi Jocio Janitari

Il Dirattore dai Servai Socio Sanitari & nominata dal Direttors Genarale con provvedimeanto
motvalo, sentito 'esacutiva della Conferenza dal Sindaci, ai sansi dall’art. 16 della lagge
ragionale 5611994, ¢ risponde alio stesso del raggungimanto degh obiatlivi & della gastionea
defle risorse assagnatigli,

FParecipa al processo di pianificazions strategica, eserciia le funziond aliribuite alla sua
competenza e concorre, con la formulazione di proposte ¢ pared, al governo azlendale.

In particolare, || Dirattora dei Sarvizi Socio Sanitari:

= partecipa alla programmazione aziendale mediante Felaboraziens del decumenie di
direttive che rapprasanta il punto di partenza per 'attuazions del processo di budgeting »
negozia i budget con | responsabill dei servid e unitd operative dell'area sociale o del
Distretto,
agorcita ia direzione sulle attvitd soclo-sanitarle dell'azlenda, nonché sulle attivith soclall
dalegate dai comuni ed esercita le atre funzioni delegate dal direftore gonerals,
asprimendo parar par gh aspedtl di competenza e, laddove provista, per il conferimanto
degli incarichi di direxiona o responsatalith o coordinamento reletivi 8 strullure cperalive
del sarvizl gocio-sanitarl & sociali;

= supporta la Conferanza del Sindac nell'slaborazions dal piano di rona dei sarvizi alla
porgana & na sague 'attuazions:

- coflabora, per guanto dl competenza, con @ Direttore Amministrative ed il Direttore
Sanitario alle attivita di elaborazione del piano attuativo locale, privilegiando il racoosdo fra
Iz programmazione soclo-sanilaria dell' azienda e [a programmazions sacio- essistenziale
degli enti locali territoniaii;

= cura sul piano Ecnico-operativo @ rapporta tra la programmazione dal piano di 2ona e la
programmazione del piano attualive locale, garantendo la saldafure tecnica sull'intara
materia seciale fra l'azienda, | comuni, il volontariaio & le aftre realld ed istituzion pubbliche
& privale presentl e operanti sul temilora;

- paarcita nei confronti dei dirigenti il potere di impartire direttive sugli alti di loro competenza
comprest quelll da aliuare nell'ambilo dell'eserczio del polere delegato.

A titele ezamplificalive & non esaustiva, sona gl competenza dal Direliore dal Servid Sosio
Sanilaci:

- la non sutosufficienza {residenzialith & domiciliarta della mon autosufficienzal;

- |z viglanza dells [PAE & delle REA;

« |2 vahdagons del piani di zona,

= |z salute mentake e le dipendenze;

= [|'Infanzia, adolescanza o lamiglia:



- disabilits;
= g Tunzioni spciah delagaie dal Comund,

In coordinamento con i Direttora Sanitaro garantsce;

= lintegrazione con i Comuni par b sedi;

= e dimissiond protetie;

- laftuazione della programmazione regionale in tema di cure primarie;

= §l coordinamanlo del parcorsl socio-essistenzial relativi ella Integrazione defle cura
spevialisticha, domiciliari, paliative. residenziali ed infermedie;

- Tintegrazions con gl operatari dei servizi sociall proveniant dai Camuni ed inssribii nolle
medicing dl gruppo integrate.

Par Fespletaments delfa propria aliivild, H Direllore del Serizl Socio Sanitar pud essere
coadiuvalo da due coordinalod da individuaral tra || parsonale dal eomparo n servizio
alfintarno dellazisenda.

Tall coordinaton, che dipendenc gerarchicamenta dal Diretiore dei Bervizi Socio Sanitar e
furzionalmente dal Direftore della funzione terrdtorlale, hanno b funzlone db supporiare (s
Direziona dei Servizi Socio Sanian nell'espletanento della propria atlivisa,

Gl onar o tali figure saranno ugualimante rpartite ra bilancso sanitaric & bilancle dl perte
sociale.

La Conferenza dei Sindaci

In sonformitd & quanto stabllito dalla LR, o 182018, nellAzienda Ulss 9 Scallgera & lstituia
la Conferenza dei Sindac di cui all'articolo 5 defla LR, n. 56/1094,

La "Corfarenza del Sindacl” & l'organizmo rappresentative delle Autonomie Locali cui spatia il
diritto-dovere di esprimara | bisogni socio-sanitan dells comunita amministrate.

Le Conferenza, in atiuazione dells norme specifiche vigenti in materia, adatta apposite
regolamenio  per disciplinare o svolgimanto della  propria  allivitd, nonché dalla
Rappresentanza, che assume la cdenominazmone i “Eseculve”, momina | membr
del'Esacutivo, partecipa al processo di programmarione soclio-sanitiare locale, approva (i
Fiamo di Zona dei Senizi alla Persona, emana gli indifza per Nelaborazione ded Plano Aluativo
Locala ed esprime || relatfvo parere, asaméina glf attl di bilancio, esercita ogni altra funzione
riservata alla sua competenza,

Il Comitato dei Sindaci

In conformidd a quanto stabilito dalla LR n. 1902016, in ogni Distretto & istituito | Comitate dei

Sindacl cha avalga e saguenti funzionl, previste dall’art. 26 comma 5 LR1W2016 con |

saguentl compib;

= agsume ke compelanze dal Comitato dai Sindadi cosi came pravisto dallarticolo 120 della
legge regionale 13 apdle 2001, n. 11 "Canferimento di funzioni e compiti amministrativi alla
autonomie locali in attuaziona del dacreto legislative 31 marzo 1898, 112." &, in particolare,
formula al Ddreftore di Distrette || parers sulla proposia di Programma delle Ativitd
Tamiteriali e formuda al Direttore generale MNntesa sul Programma delle Attwita Tamitorall
imitatamente alle attivita sccic-sanitare;
alabora @ approva l bilancio d| parte sociale preventive e conguntivo del Distratta, § Piana
di Zona del Distretto @ il Piano locale per la non aulogufficienza del Distretio;



= pspnme parerg sufle schade o dotazione tamitonale, sulls collocazions delle struthurs
inlarmadia a sullattivazions della Medicina di Gruppo Integrata,

= collabora con 'Azienda ULES par la realizzazone delie Medicing di Gruppo Intagrate,
anche mettendn a disposizione idanee sirufture

Poiché seconda quantn stabilifo dalte normativa regionale nelle Aziende ULSS esistenti
anferiormente slla data @i entrata In vigore della LR n 122018, dove érano presenti pe
Distretti, gl stessi faranno fferimento ad un unkco Comitato del Sindacl, consegueniaments §
D'rﬁlllrul'lu 1 Verona Citta e @ Distretto 2 dell'Est Veronese avranno un Comitaio dei Sindaci
unlco.
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ORGANI DI STAFF DIRETTORE GENERALE

U.0.C. Controllo di Gestlona

Ha i seguenti compiti di:

= prasidiare A procasso di programmanone & contrallo come defintta defla LR 55534, con
particolare riferimento alla produzione dei documeanti di programmazione, alla gestione del
ciclo dl budget, alla reporiistica direzionale, al supporto nalla valutazione delle prestazionl;

= produrre e analisi di investiments secondo I fabbisogno ariendale;

- produrre la analisi dei costi necessana per la correila gestione aziendais, amche con
rifarimanic alle atthita libero professional;

- paraniire fl cormelio funzionamenio del sistema dl contabllita analfics, secondo gh
standard, | principi & Ia tecnologia del sistema regionale;

= pragidiare o sviluppo e Fulilizzo del sistama informativo direzionalae, ancha garantendo la
necassars procadure por garantire || condrolia o qualitd delie infomazioni ulliizeate:

- informane tempastivamente la Diroziona agiendals sulle performance geslionall szlendali
& sul sisterna degli obietlivi sia regionali che aziendali;

- supponare 'Onganismo indipendente di Valutazlone (0.1.W_) nelle materie previste dalla
normabiva vigents,

«  fomire § necassarko supporto al Collegio Sindacale sulle materie di competenza;

- essere la referenza aziendale dei ussi informativi regionali e ministeriali,

La U.0.C. & arficolata con I'LL.O.5. Fluss! Informatid.

Ufficia Innovaziona e Sviluppo Organizzativo

La Legge Regionale n, 19 del 2016, nal nformare i| Sarvizio Sanitanc Regionale, afferms s
cenirality della persona & |a necessitd di care risposta al suoi bisogni. Per rispondars
pienamente a fali principl & necessario ripensare innangzitutic ai percorsi dinica assstenziali
nanché a tutli gli eliri processi organizzativi, strumantali si primi. La funzione di Innovazions o
eviluppo organizzatvo supporta la Direzione AzZlendals & ke stutiure aperative nella
realizzazione di progett innovativi, nef'analisi e revisione dei process! arganizzativi, nell'analiai
g definizione di procedyrs operaiive e nella definiziones di plani & programmi di cambiamento
crganizzativo, finalizzall al persequimento della ceniralith del paziente. in una fase di profonds
(rasformazioni organizzative e gastional, infatt, la capacild & intredurre innovazioni di prodetio
g di processo divema fondamertale per [ sviluppo gualitative delle aziende socio-sanitarie,

In parficolare garantiri;

- mediania limpiege di competenze di business progess snalysis @ d strument e
metodologie di Busingss Process Management 1| censimento, la descrizione e
Faggiomamento del processi aziendali, sia gestionali sia clinicg-assistenziali;

- madianta limpsege di compelenze, metodofogia o strumenti di Project Management la
reingegnerizzaziona del processl azlendall (zla gestionali sia clinlco-assistanziali) al fina di
ottenars:

* |'omogeneild dei precess allinlemo dell’Azienda
e na magglor efllcacla

11



ung maggior efiicienza

la dematarializzaxions, secondao la previsioni dal Codice dafl' Amminisiraziona Digitale
la compliandea al nuovo Regolamento Europeo della Privacy

Ia compdignes ai principi di Tresparenza

Ia centralitd del cittading;

attraversa | supporto alle propaste progettuall elaborate dalle UU.00. Amisndall & lo
compelenze di cul sopra, [a deflniziens e ka conduziona dl progett] innovalivi {di prodoiio e
di processo), con levenptuale wiilizzo di tecneolgie novalive, in collaboraziona can
UG Sarvizio Tecnico a Patrimonials, 'U.0.5. Sistami informativi & I'UMcio Ingagneria
Cliniza

U.0.5. URF Comunicaziona e Markeating

avolge le seguenti attivitd;

L]

imposia @ coordna un sstema sirutturato di relaziont con gli organi di siampa ed | mezz
i comunicazione valto a promuovers un'immagineg corretta dalfazienda & a rendere edotta
'ulenza dolle attivitd svolte e dei servzl erogati, con 'obisttivo di una efficace ed esaustiva
comimicazione con le isttuzion| e i citadinl;

predispone il piano di comunicaziona inlegrata aziendale,

ratooglie ed analizza e segnalazioni ed i suggerimeanti i e reclami da pars deghll utent;
svolge un ruale cenirale in materia di nformazione pubblica al fine di assicurara il costants
aggiomamenta & Muniformita defle Informazion, & di renderle disponibli g pubblico in modo
chéaro, accessibile & tempesiivamente aggiomate. in colleborazions con le associazioni e
organizzazion| rappresenialive degh utenti, od elabdra la Carls dei Senviz;

garantizce le funziond di pubblice hulela:

varifica ia percezione della qualild delle prealazioni erogate individuando, per iate finalité,
idonel ed adeguat strument;

gaatlacu il 550 aziandale @ tulll glii altri aistami & mezzi di comisnicaziona;

svolge [attlvitd dl Fund Balsing & favore defi'Azienda, nel rspetio della mission

Le attvitd sono svalte seconde gl indirizzi @ il coardinamenta delfURP deli'Azianda Zero al
sens della dell’art. 2, comma 1, lellera h) defla LR, n. 19/2016.

LLOS. Sarvizio Prevenzione & Protazione

Il Sarvizio di Prevanzione a Proterione svoige affivitd a funzioni &f slaff mellollica della
miggrazione tra e diverse azwoni finalizzate alia sakvaguardia & alla promozione delia saluie
del lavoralon, asercitando le funziond atirfbwite dal [, Las. 81/06 al Senvizio di Prevenzions e
Protezione aziendala a ssgicurando contemporeneamente il coordinamento e i raccardo con
le attivita di Radioprotedone fisica.

Il Sendzio di Prevanzione e Protezions provvede:

alfindividuazione del fattor di rischio, alla valutazione del rischl & allindividuazione delle
Midure par la sicurezia & la salbrita degli amblenti di lavgro, nel napetio della normativa
vigenta sulla base della specifica coposcanza dell'organizzazions azlendaka;

g propora, per guanio di compelenza, le misure preventive e protettive e | sistemi di
contralle d tali misuna:

ad elaborare, per guants di compelenza, le procedure di sicurezza per le varie atfivth



ariendali, di concerto con i dirigenti & | prepost;
- A proporre | programmi di mformazions @ formazions ded avorator;
- A partecipare alle consullaziaon In matada d tutels deda salute & di slewrezza Ul lavons:
- @fomire al lsvoratosi le informaziond di cul all'ad. 36;
- acoflaborarg alla predisposizione dei piani di emergenza con 'U.0.C. Servizio Tecnico,
&l quale nmane affidato ale compito ai sensi della DDG 1515 del 311002001,

Uificio Medico Campatents

Cura Ia comreita applicazions delle normative in vigore riguardanti 1a sorvegkanza sanitaria del
lavaorator] nonchd degl alin chblighi previsti della normmativa in materia di salule e sicurezza sui
fuoghi dl lavero, 8 raccorda con | medico autorizzalo per latthdtd di sorveglianza medica del
lavorator esposti alle radiaziond ionizzanti & con | soggettl, intemi o estemi, incaricati delia
sorvegllanza flsica della radlopratezione.

Tra |s competenza dei Servizi di Pravenzione e Prolezione ¢ dei Medici competent v &
Nimplemaniazions di un medelle di gestions per la sicurezza sul lavero & i) suo costante
maonitoraggio, visto che i migliorameanto defla sicurezza o dalla saluts ded lavoraton & una parta
imporiante della altivita dalle Direzioni Aziendali [impegnate nad rispelio dikulte |8 prescrizioni
i legge e. In partionlara, dalle "Misure genarall dl lutela® richinmate dal'an. 15 Decrato
Legistativo 81 dol 2008), oltre ad ossere una scelta strateglca, da persegulre mettendo a
disposizions adeguata risorse organizzative, tecnologiche @ finanziaria,

Il modello di gestione per |3 sicurezza sopra cilato & basaww su procedure g regole finallzzake
al corretto aspletamento del compiti & monitorato attraverso un’attenta velutazione dei rischi
son definizione ¢ planificazione Jdi oppertuni chiettivi par la sicurezza.

Mal deltagiia & provisio:

- 1 eoinvolgimento & la parecipaziona di futta ia struttura sxiendale secondo |& dversa
attribuzioni & competenze. Tale coinvolgimento dovrd considerars anche | portatord di
interages (o5, fornitor e utenti) che, per le loro aitivith, possono essere mieressati dai
procassi “sensibd”,

- Tinformazione, formazione ¢ addestraments del laveralon per o svalgiments dei lors
compill In sicurezza @ per l'assunzione defle responsabilita In mateda di sicurezza sul
lavaro, con spacifico riferdimento alla mansione svolta;

- Torganlzzazione df un sistema efficace di comunicazions, cha panmella una adeguala
comprensione e condivisione comune dagh obiettivi 8 defie regoie di pravenziong,

= la consultazione pericdica dei lavaratorn;

- Tativa promozione di elevali standard di sicurezza nei luoghi di lavoro ed # loro costante
manitoraggio.

Trai medici compelent aziendall viena ndividuato un coordinators con il cimpllo di rapporiarsi
con e Direziona Aziendale o o coordinars ad omogansizzare 8 azionl & lg procedurg di
compelenza tra uthi | medici compatanti aziendal,

U.0.5. Formazions

Rappresenta per [Azienda uno strumento strategicn per Pagglomamenta e la cresclia
professionale, lo sviluppo di nuove competenze, il rafforzamento df quelle esislent & i
mighoraments dell’efficacia e efficienza, in un'ottica di aporopriatezza delle prestazionl, nal
persegulmento degli obletilv axiendall ¢ degh indifzzl regionali,
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Rappresenta urve dei principal strumanti per la diffusione 2 la corglivisione &l una culfura
organizzativa orentata al miglloramento continue della qualita,

L'Azienda favorisce l'accesso alla formaziona di tutto A personale, anche convenzionato, e
rivnige la propria offerta formativa sia alle professioni previste dal sistema o Educazione
Continua in Medicing ["ECM") che alle altre professionalita presenli in azenda. assicurando
F.ma gesiione coordineta dell'offerta formativa con il coinvolgimento di lutte le siruthure
ntaressate.

Opara in raccords con ia Fendazione Scucla di Sanith Pubblica.

Gestizes lo procedure amminisirative relative a firodini, stage di altermnanza scuola-lavors,
frequenze valontane e speciaizzandl.

UOS Trasparenza @ Anticormuzions ¢ Sarvid lspettivi

Il ©.Lgs. n. 87/16 ha unificato in capc ad una sofa persona fisica I'incarico di responsabile della

prevenziona della comuzione e defia trasparenza — RPCT (v, art, 41, comma 1. leit. f), D.Lgs.

n, 97118}, il quale cura:

- ladempimento degll obbiigh! postl dalla normaliva sulla prevenzione dalla coruzions b cul
alfa L. 19012, al D.Lgs. n. 38113 e alle altre fordi normaliva rlevantl in matena quall

* ['slaborazions del Piane tiennale azendale per la prevanzione della corruziona, previa
definizione degli Indirfzzl strategicl In materia;

# [ vigilanza sull osservanza del plano, da attuars: anche mediante la segnalaziona alle
slruliure interessate. delle misure da adoliare in caso di accertala viclaZione del piano;

¢l segnatazions allforgano di indirizzo e all'organismo indipendenia di valutazione della
disfungioni nerent ellattuazione della misure in matera di prevenzione deda
corruziong & di irasparenza,

= lindicazione agl ufficl competenti all'ssercizio dellaziene dissiplinare del nominathd dai
dipandenti ¢he non hanng atuato comsttamente ie misure in mataria di prevenzions
dedla cormuzione & i rasparenza;

v [ndividuazione ded soggelio preposto alliscrizione all Anagrafe unica delle stazioni
appaltanti-AUSA, ('aggiomamento del datl e 'ndicazione del predetto soggetto
preposto, allintemo del PTRG:

& wvanfica, d'intesa con i difgente cornpelants, dell'effsttiva rolazions degli incarichi negli
ufficl preposti nio svolgiments dedls attivita nel cui ambita & plu slevats || fschis che
siane commeassl roal & cornuzione;

+ vigilanza aul rapetta delle norme in materia di inconferibifith @ incompatibifita,
promoziong della difusions dela conoscenza del codice di comportomento,
moniloraggic annuale della sua attuazione, pubblicazione sul sito istituzionale e
comunicasione all Autonia nazipnale anticomuzions;

Madempimantio degli obbiighl post daka normativa in mataria di rasparenza & in specie gl

adempimenti in matena di pubblicita deghi alll e di accesso Civico, gquali regolatl dal D.Lgs.,

m 333

In conformita alla Circalare n. 1 del 2013 del Dipartimenio della Funzions Pubblica, il
responsabile della prevenzione delln corruzione e della rasparenza & scefio tra | Dirgent] a
tempa indeterminato, lenendo conto debe indicazioni fornite dala gia citata DGR 1537 del 10
oliobre 2016, anche relatlvamente alla durata dell'incarleo

Propric in considerszione de®imporianza e del’ampiezza Interdisciplinara delle funzioni
attribuite al RPCT, I} D.Lgs. n. 87/16 ha stabilitc. ai fini dei rafferzamanto del ruole di tale



figura, che il RPCT deve essere munito 4 “funzioni & poten idonei per o swolgimenio
deflincarico con piena auionomia ed affeifivitd”, funzioni e poteri da allrbuire anche
“disponando is eventuall modifiche arganizzative necessarns”.

Al suddelli fini di definizione dellorganizzezione, davranno essers applicate le direltive
impartile dal PN& 2016, approvaio dall'AMAC con deliberazione n. B31ME {v. in particelare |
punti 5.2 dalla pane generala @ la parte relativa alla Sanlta) nonché quelle definite dalla DGR
n. 1537 del 10 otiobre 2016, che ha adottalo indirzzi attuativi per le azienda e gl enti del S5R
proprio in relazione al predelto PHAL

Svolte attivitd ingrent | Sarvizio lspeitivo azlendale con || compio di esercitare le hindiond di
conirofio in via ammindstrativa di tutie b situazionl d incompatibllith dol parsanale dipandents,
comprass qualle in tema & esplatameants dell’ attivita Bbara profassionalbe Intra ed extramuraria
e lg attivita previste dalia vigente normativa in materia .

Inolire svolge ogne alira sliivila ispeltive & di conirollo che venga ad esso affidata dalla
Direzions Ganerale,
H Barvizlo lspatiivo ef dota 1 un regolamanto che disciplina il funzlonamenio,

Ufficlo Legale

L'Ufficio Legale, 1a cui ativita & disciplinata dafle norme detiste per | Servizi Legaii degli Enti
pubbilicl - articola 3, comma 4, lett. b, delr.dl 27.11.1933, n. 1578, e dalfl'art, 23 L. n. 247/2012
EI occupard della saguant funziond:
aifivita di studio & consulenza legale a supporto della Direzione e dedle struitime azlendali
in ording a problemaltiche di particolara complessité giunidica;
= gktivitd di approfondimento e divulgazions In ordine alle normative di recente pubbiicazions,;
- mifivita di tutela legale, giudiziale & stragiudiziale dei dirtti ed Interessi dall'Azienda, in
racconda con ke strategle poste dall Azienda Zero secondo il modalio di gestione regionale;
- pssistenza stragiudiziale @ nell'evantuale contenziveo per la gestione dei sinisti per
responsabilild medico/sanitaria, secondo || modells reglonale di gestions sinistri e Aschio
Clinica,

U.0.C. Intarnal Auditing

Svolge un'atthita indipendents e obietiiva di garanzia e consulenza finalizzala al
miglloramento dell afficacia & dellefficienza del'organizzariong assisiendo ka stessa nel
perssgulmants del prapri oblattivi tramile un approcelo professionals sistematice, che genera
valore aggiunto In quanto finalizzate a vakutare & migliorare | processi di gestione dei rischi, di
controfe 8 di Corporate Govemance, La funzione si ispira. nello svolgimenio dalle proprie
funzioni. agli standard professionali emanati dall'institute of Internal Auditors (1.1.A) ed opara
aulla bese delle indicazioni cortenule in un regolamenio crganizzetive e di funzionamento
predisposio dall'Azienda Zero,

= La funzione of Intermal Auditing callabore & si cocrding con il HEEpﬂrH:‘ahIIE della
Pravenziona dalla Coruzions & Trasparenza ariendale (RPCT):
= Coordina aliresl [ armivica del 2endzio ispettive sulla base del regolamento aziendale,

Uficio Qualith o accreditamanto

Farma restando le competanze attribuite dalla Legge Reglonale n. 19 del 25 Otiobra 2018 ad
Azienda Zero, N'Ufficio espleta le seguent| atthita:



gestions spplicativa regionale A Re A

coordimamento deffe singole UULOO.CC & del Servizi trasversali dellAzienda par |
parcorsi di rllasciorinnove autorizzazinne all'esersizio & acoreditamaenta istituzionale
{requislt arlendali Genecall @ requisiti spacific);

istruttoria damande d rlascio autorirzaziong Al realizramone, riEsciomanovo
aulorizzaziona all'esarcizio @ accraditaments sliluzionale defe Unita dofferia
ariendal;

supporto & affiancamenio alle strutiure aziendali duranie la fase di autovalutazions dei

requisiti & autorizzazione al'esercizio & accreditamento istituzionate, nonché durante
lo svolgimento delle vislte d| verifica effetiuate dalla Regione Vensio,

avvio delle azioni di migloramento per oltemperanza delle sventuali prescrizons a
saquito di visita di verifica;

progatiazicna e planificaziona delle cartificazioni;

audit Integrati effetiuall in collaborazione con il Semvizio Prevenzione & Protezione e
B{{ e

fasa istruftoria, esacuzione delle visibe & verifica e stesura rappolo par 'auiorizzazione
all'esercizio 8 'acoredifameants istftuzionale delle struttire sanitarie, socio sanilara e
sociall private, di competenza defla Regiona Veneta & dai 98 Comuni afferenti al
lerritono dall'Ulss 3 Scaligera,

Effettuazions dalla visie lspattive 8 di controllo delle strutture sanitarie, sociosanttaris
& sociali, in collaborazione con UCWServizi aziendal, euv disposizioni delia Regiona
Venato, MAS, Comini.
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AREA TECNICO AMMINISTRATIVA

L.0.C. Gestlone Risorse Umnang

La sbrutiura cura ia gestions, l'amminisirazions, lo sviluppo & la vahitazione di tuite le rigorse
umane adandali,

Si grienta verso una logica di servigio assendo in generale preposta all'impostazione, alla
promozione e afla verifica della compiessiva poiitica del pgraonale, con |a funFionea of preparars
o sostenero le acelte di indinzzo. proprie della Direziane Siratagica nonchd il coordinamento
dalla lara aliuamans.

In terméni ganerall, comunque non eaaustivi del complesso delle funzioni easerciata, |a

ahu!t'l.na govra garantire:
| supporte alla Direzione Strategica nella pianificaziona e definizione da! fabbisegra dal
personsle;
la gastions delle procedurs selellive, fing alla progrossiva implementaziona & lake
funziona da para dall' Azlerda Laro, ai sensl dall'art. 2, comma 1. lettara g) punio 2 della
LR n. 19/2018;

- la gestiona dello sviluppo del perscnale, dei percoral di carrera, dej skiatemi & valliasona
in collaborazona con ke atruttura interassata;

- |arilevazione & gestiona della presanze, la gastions giuridica, aconomica & previdenziale
dal parsonala;

= o gestone dalla ralaxioni sindacali:

= |2 gesiione degli adempimanti connessi alla cessarions del rapponio di lavors,

= |a cura dei flussi informatvi dell’area di competenza,

E" arkenlata nol'l).0.5. Gastlana gluridles ed sconamica def parsonals.

U.O.C. Comtabilith a Bllansio

I bermiing ganaral, comungus non asaustivi del complesse delle lunzioni esercitate, la

afruttura dovrd garantire;

= il rispetio dei principi contabili, Impardendo alfe unltd operative aziendall cobvolte e
indicazioni refative alla coratla imputazione nei correfli conti di bilancic | anche
promuavendo le necessare operazion! di formazione ed addestramenio del parsonale
coinvalle nei cich contabili e pefla gestione delle Asarsa;

- garantire una ordinata fenuta e conservazions delia contzbilith ¢ dei libr e registri
obbligatori per legge. compresi quelli previsti da norme fiscali, verificando ladeguatezzo e
la completezza della relaliva decumentazions conlabike;

= |l rispeilo dei relativi adempimant fiscall anchea con riferiments al patrimonio azlendale;

= la redazione dei bilanci consunind e peradict, comedat della documeniazions previsia
dalis Legge o da disposizioni regicnali;

- |a gegtiona delle risorse finanziane al fine di garantre |3 minimizzazione dei templ di
pagamento dol fornitor & I oorse alle anticipazion! di tesareria;

- gestire | rapportl con |'lstitute Tesoriere ed || supporto al collegio Sindacale;

= garantirg la gestions del credito promuovendo ogni azione per ia solvibiiith dello stesso;



suppartara le strutiure aziendali nelia definlzione di ldonees procedure per # contenimento
del rischio amministrative-contaiile;

provvede plia gesifone contabile deils cassa econamale;

garantisce la gestione amministrativo-contabie delle atfivith con finanziamanta specifico
pubblco extra-lea e/o finanziamenio privato (cosiddetll progeth);

garantire la gestiong amministrative-contabile dell attivits di recupero crediti,

E' articolata nella U.0.5. Gastiona Bllansa Sociala.

U.O.C. Affari Genarali

In termini generali, comungue non esaustvi del complesso delle funzioni eserciate, la
sirutiura davra garanlire.

la gestiona dal profocolio dell Azienda:

la gestiona dagll attl armministrathvi del Direttore Genarabe & ded Diretiard dl Dipartimanto &
dei Servizi ariendall & relative procedura di pubblicazione & archiviazione;

gh ademplmentl prescriti dalla vigente rormativa in materda di Privacy e di profezions del
dali personali in raccordo gon i sstemi informaltivi aziendali;

la tenuta del repertoro dei contrattl, & slipula dei condratti con forma pubblica e e atfivita
di ufficiale rogants;

la gestiorne dal archivio centrale dei decumanii ¢ le procedure per lo scarto degli stessl, 8
impartire lo necessans indcazonl par la gestiona dagli archivi dalle uritd oparalive;

la gestione delie procedure par le donazioni @ del patrocini aziandall:

la raccola dei regolemanti aziendal;

la gestions il dirtto di eccesso agl atll @ di partecipazione ai sensi della Legge 7 egosto
1880, n. 241, & successive modificaziond, & del D.Lgs. 332013 {Decreto Trasparenzal cosl
come modificato dal D.Lgs. 9772018 [FOIAY

\a predisposizione di proposie di athi inerenti I'asselio organizzativo dell'azianda e 1a loro
alfuaziona;

a gesliona del’ anagrafe delle compelenza daei var servizi tecnico-amministrafivi e
profassicnaki;
la gestiona dell'altivith amministrativa genarale nel rapparti con Enti pubblici o Assocazioni
varte;

pifivitd di Istruttords o Servizi Aziendall, in armonla con lo stretegle difensive poste In
essere dale omologhe strutture dellAzienda Zero per la geslione del sinistd, in
cotlaborazione con 'Uificlo Lagale, secondo il modello 4 gestions reglonals;

la segraleria dal comilalo valutazione sinistd (CVS) par B (raltazione defe praticho
assicurative in franchigia efo con nschio a tofale ritenzione a carco dell Azenda suka base
delle relalive polizza assicurative;

la gesiione dei confraili assicurativ,
la gestions del procedimenti discplinard,

U.0.C. Provveditorato, Economato ¢ Gestions della Logistica

I termnind genaral, comunque non esaustivi del compiesso delle furzionl esorciale, in
struftura doved garaniire:

l'sspletamentio delle procedure di gara, sopra e soflo soglia comunifaria, fing alla
progressiva implementaziona di take funzions de parts dell Azionda Zera al sensl dalart.
2, comma 1, keltera g) punto 1 defla LE. n 18720186,



la programmazione degli acquist o la definizions dal fabblsogn;

legplatamanic delle procedure di acguizto relative ai beni di investimento dells
amrezzalurs sanitars e non sanitasie;

I'acquisizione di beni economall & affidaments di serdzi;

la gestione dei senizi a gestiona diretta & dai sarvizi in out-soursing per quanto df
competenza;

la gestiona beni mobiii in comodato e bani acquisiti con atti di liberalita;

Ia gestions del fussl riguardant | dispositvi madicd ed i relathvi condratt;

la gestione del conln depogilo a dai relalivi contratd;

| rapport con la centrale di committenza;

gestione cassa economals;

la tenuta dei rapparti assohrendo al debilo informativo, per le procedure dr competenza,
con 'Autorltd Nazlonale Anticomuziona-ANAC,

il controllo sulla corrells ssecuzlons contralluake, per quanio di compelenza,

il moniloraggic periedico del dati relativi ad crdinato & consegnalo,

la gestiona dedla logistica relativamenie a;

& pesliona Magazzing aconamals;

& gestiona sarvizio fraaporti fra fe atrutiure azlendali 2 all'infomo dells slecss;

+ gestione tecnleo-amminisirativa del parco automazz| aziendall;

L'U.O.C. & articolata nelfa LLC.5. Geslione Searvizi Estemalizzati.

W.0.C. Servizl Tecnicl & Patrirmondal

In fermini genarafi, comungue non esaustivi del complesas delle fungioni eserciate, 1a
strutiura dovra garantinae:

i suppoerio plla Direzione nell'individuazions del fabbizognd, elaborando | prograrmni di
Investimanto (piano fennale, alenco annuale & plano degl investimentl}

Tter realizzative del favord pubblici, relstivaments agli immobili di proprietad @ in uso
alfAzienda, garantendone lanalis| o Taibibilith ai fnl defla loro conservazions &
valorizzaziona, ancha ai Bini urbanisticd e, in conformita al programma lrannale dei LL.PP.
& sue articolazion| annual;

la funzionl i RUP, la progettazione, direziane, conabillth e collaudo del lavor tanto con
personale intermo che con professionist asterm ned termini previsti dalla norma;

la gestione dalls venfica & sicurezza, manutenzions crdinana @ siracrdinaria degh immob
g degli impianti tecnologici (elefirici, meccanici, elevalori, reti di telecomunicazione e
infarmatiche, elc.} dalla sicurezza antincendic dalle strutture, del comfort ambientale, del
varde @ delfle aree ad uso pubblico,

la funziona di Responsabie Tecnico della Sleurezza Antincendio, pravisia dafla normativa
di settore per la sicurezza antincendio nelle strutture sanitarie;

lolimizzazions nell'ufilzzo deW'anargia negh mmobdi aziendal, espletamenio delks
furzions di Energy Manager, prevista dalla normativa of seltore per |a consenvazione &
I'igo razionale dell'arargia;

fatlhvtd di wverfica della compalibilita, prima dellinstaliazione, ra  strumant
sleliromedicalilapparecchiative biomadicha g le stryfiure & gli impiant egislanti & ralalivi
censimenti a fni manutentivi;

la gestione defla oificing intarne, del magazzno eonicd;

I'affidamanto dai lavori e del servizi colialerali agh immobil in gesliona, Mesecuzions o la
gestiona dai refativi contratli;



= la lenuta dei rapporli assolvendo al debito informative, per le protadure di competanza,
cin FAutants Masionale Anbearuziana-ANAC,

- lassulvimenio degli incarichi affidati dalla Regione del Veneio efo dalla Azenda Zero guali,
nomine in Commissioni Tecniche, nomine in Gruppi di Lavora e simill;

= |l rapporio con End, Amministrazion, Aulontd, Ormgard di controlle relativamente alle
procedure & procedimenti di competenza;

= la funzione di conirollo @ carificaziona impiego dai fandi & finanziamenlo, in conto capitale
& di rofazions, assegnali dalla Regions ded Veneto in ambite socio-sanitario;
la gestions del patrimonio immobiiare di proprietd dellAzienda compresi | rappod
contratiuall Ji bocazions @ di comedato (allrw/passivi] e lamministrazione degli immobili,
procadure di gara per le glienazigni, perizie di stma & cerbficazion! snergalichea,
acquisizione delie autarizzazioni regionali per |'alienazions del patrimonio dispaniblle.

= Linvenlariazions & |a gestione dei cespiti (aredi, altrezzature sanilarie &d nformatiche) &
Iz relative procedure di dismissione benl.

E’ articolata nelle seguant ULLOD.55,;

= LLOS Dirazione Amminkstraliva Sardzl Teercl Palsimemiall:
- W08, Sistami Infarmativi;

= W08, Ingagnaria Clnica;

= LWLELS, Slcurazza, Qualitd o Patnmonio;

- LLO.5 Gestione Strutture

W.0.5 Direzione Amminlstrativa Servizi Tecnicl Patrimoniali

Compito della U055 Diresione amminstrativa. & o svolgimentc debe atibvita amministrative ¢

geslionali dervanti dalla complessild delfUOC Servizi fecnici e patrimoniali garantendo le

saguant funzlenk:

=  gesifons amminigirativa e coordinaments del personale amministrative afferanta al
servizo,

- pgestione affari generali (protocollo, delibere, atti, convenzioni, contrattl, progetil);

- supporto tecnico-gmmsinigtrativo alle LOS affersntc a8l Seracio tecnico pefrimenials.

U.0.5. ingagneria Clinica dovrd;
favarire la complata Integrazions delle apparecchiature eletromedicall con il sistema dal

software dinico assislenziali, basato sui processi di cooperazions applicatva tra software
& device,

= proveeders  alla gestons complessiva del palimenio strumeniale  dell'Azienda,
rapprasentale dalle apparecchiatura biomedicha, al fine & assicurame il supporio
all'acquisizione, il collaudn, || comretio ulilizzo, la manutenzions, la funcionallta & gualita di
prestazionl nel tempo, nonche la dsmissione o leventuale adeguamenta tecnokogico in
ragione deffe specifiche esigenze aziendali e in funzione delfevoluzions normativa che
regola 'amblio specifico;

= atiuare | programmi di swilupgo e inveslimenio definiti dala Drezione afo dall Azenda Zero,
finanzisti @ carico del bancio dall'Azionda, della Regions o dello Stam;

- collaborare con le preposte strutiure aziendali ¢ regionel alls definizigne del conbenuti
tecnicl di tttl | procadimentt amminisirativl conness! con Fespletamento delle procedure
previste per l'acquisizions di apparecchiature bicmedicha,

= Le procedure di acquisizione di servizi manutentivi per apparecchiature eletiromedicali
che non aiano svolte dal sopgetto aggregalore regionale. da Consip-Agid-Spc. dell’UDC
Provwediorats-Economats



.05, Sicurezza Qualitd o Patrimonio doved asskeurang;

ia gestione delle vanfiche di sicurezza degli smmcdili,

fa gestione della sicurerza antincandio, sismica ed amianto;

la gestione del confort ambientals, della viabilitd intema, dells ares vards;

la gestione delle wenze aziendall, energla elstirica, gas ed ecqua non ricomprasa in
contratli Global service;

lo geslions della sicurezza del cantien secondo quanto previsto dal dacrats legislative
B1/08 e 5.m.

Fontimizzazione nell'utiizzo dell'enargia negh immobili aziendail;

la redazione o gestiona ded planf dl emerganza;

la predizsposizione delle procedure. ed istruzioni operative per la qualitd destingte al
parscnale interna al Sarviza Tacnica a nai confranti dela attre UU.O0. dal’Azlenda sinosa;
la gestione tecnica ed amministrativa del patrimanic immobiliare di proprieta deiraziends
compresi i rapporti confrattuali di locaziome & di comodato (sfivilpassivi) e
ramminsstrazions degli immobili, le procedure per le alisnazioni, ke perizie di stima
& la cerificaroni esnargeliche, lacquisizions delle aulorzzarioni reglonal per
Fafisnazione del pairimonio disponibile, la ricerca di immobli o locali per nuove
asigenre ariandall;

la cura ® Faggiomamento della documentiazione tecnica relativa al patrimonio
immaobilipre dell'Azignda, per un gradueale approceio al BiM (Building Infarmation
Modaiing.

W.0.3. Gestione Strutture dovra assicurare:

e funzioni di RUP e la redazione daghi studi di fattibiith per nuowi fabbricali,
ristrulturaziond, manubenzioni stracrdinana, n rferimenio alle esigenze evidenziake
dalla direzione stratagica, al fini della loro conservarions & valorizzazione, & al
piang annuale o thennale del lavord pubblic;

la gestiona retativa alla realizzaziona di nuove opers, sdilil @ lecnologicha, asscurando
la predisposizione e liter procedurale per la progeltazione nelle tre fasi previsie dal
codice dei coniratti, fa direzione dei lavor & it collaudo, atiraverso it personale
dipﬂnﬁg:n’la o professionisti esternl, compreso le pratlche per gl affidamentl degli
mearchi;

la gestiona relativa alie opere di manutenzione straordinara, con la redazions del
necessan document tecnico amministrativi per le predisposizione degli gare per
Findividuazione dagll operatori aconomici, e attivitd di direziona dei lavor & collawd
altraverso it personale dipandents;

la gestione delle opere di manutenziong ordinara degll immaoblli @ degh Implanti
tecnologici fissi (edettrici, termoidrauliciiaeraulici, gas medicinali, meccanicl, impianti
elavatar, reti TLC, acs);

fa gestione ded contrall di global sarnvics por gli immobill, comprasi | c.d. contrath di
gesliona enargelics;



UOC Sistemi Informativi

La struttura garantird, nal rispeno delle sceite, delle planificazionl, defla progetusiity e del
coordinamanto deli"UOC Sistami Informativi dall”Azianda Zam:

= K supporia afla Direzione Amendale per fa programmazione cegll acquist @ a definizione del
fabbizogni;

- fefaborazione ded Programma Trannzle dei lavori pubblcl, ded Programma Wiennake degli
acouistl, del relathd efenchi annuall nonché del budget annuale degh investimenti in
collaborazione con I'UOC Servizi Tecnici € Patimoniali, I'UOS Ingegneria Clinica, FUQOC
Prowaditoratn, Economato & Gastione della Logiatica, 'UOC Contahilita e Bilansio o rUOC
Controlle di Gesticne.

- la partecipazions alle riunioni del Nucien aziendsie per la Vaiulazione degli investimant;

- la funzione di RUP per "ezpletamanto delle procedure di approvvigionamenta di bani @ sarvizi
infermaticl, con aulanoma raspensabilita di tutta le fasl dol procedimento;

- la funziora di DEC di luite |l fomifure & benl & senvizi informatici sopra e sotlo soglia
eamunitaria;

- la direzlone dei sarvizi a gastione diretta e (3 suparvisiona, || conirolio @ a vesfica ded sarvizi in
out=sourcing pear quanta di compelenza;

- la fguta dai rapporti assolvendo &l debito informative, per ke procadure di competenza, con
I AMAL,

- l'aasolvimento degli incarichi affidati dalle Regione del Venelo elo dofla Azienda Zero guali,
naming in Commlsslioni Tecniche, namine In Sruppt di Lavens & simil;

- la responsabillid delia Inder-nporabilitd tra | slsieml Informatic] dell'Azianda ULSS e i sistemi
infermatici di Amministrazianl, agenzie e soggetll estemi alfAzienda (Ministeri, Regiona, Enli
Locak, Cantrl Sanvizio, ETS, clitadind, ace )

= Il controflo, e rendiconlazions & ["eveniuale certificabone der finanziamanti provenienti da
autorith astame all*Azienda (U E , Ministeri, Regione, Fondazioni, ece.);

=l supporta ali"UOC Contralka di Gestione por 13 readlzzazions ded sistem| informativ di business
inkelligencs Mnalzzal sl programmazione, controlio @ rendicontazione deli"atinila sDandale
can particolare attenzione al fussl destingt alla autoritaient sopraordinali;

= la vigikanza sulla sicurezza informatica dell"Azienda;

= la coflaborazione con il Responsabils aziendale della Transizione Digitale per ta reslizzazions
del Piano Aziendale par la Translzione DHpitale con paricolare rferimento al programmi di
dlfabelizzazione e formazione digiale dei dipendanti da sviluppara dl concerie con lo slesso
Responsabile della Transirione Digitale, I'UOC Risorse Umane e 'UOS Formazione;

- la gestione della Conservazione Digitale ¢ la collaborazione con 'UGC Affari Genarali per il
cantroflo, ka promozione & lo sviluppo dell®archiviazione documantale digitals;

- la collaborazione con FRPD aziendale per la problematiche relative alla privacy;

- Macquisizions, il controllo, Ja manutenzione dells apparecchiature ICT & telsfoniche
deil’Azianda nonché di tutll | sistemi di telefonia fissa e mobile
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DIFARTIMENTO AMMINISTRATIVO FUNZIONALE

I Dipartimanto Funzionale Amministrative Unico garantisce i coordinamento @ Nntegrazione
fra funzioni @mministrative complementar, ragoruppate ed organizzate in distinte aree per
compelenze omogenae,

Esercita alivitd di supporto nel confrontl della direzione strategica nonché di utie le alire
struttura aziendali. Garantendo ['espietamentn delle funzioni amministrativa & la massima
Inlegrazions dalte risorse prafessionali, finanziarie o (ecnclogiche, per 1 raggiungimenio degli
obiefiivi dipartimentall

Il coordinatora dal Diparimamio Funzionals Amministrative Unico & nominalo dal Diveltora
Generale tra | direftord di struffura complessa afferentl 1 diparmento sentito il Direllore
Ammirugtralivo 8 il Comitato di Diparimerto

E' un dipartimenio funzionale transmurale, cha aggrega ancha lg UO.C. Direziona
Amminisirativa di Dspedale. & la 'U.0.C. Direzione Amministrativa Terrtarale che, dal punta
gi vista gerarchico, dipendono, rispeliivaments dal Direllors dalle Funzlone Ospedaliera ¢ dal
Diraliore della Funzione Teritoriale ed imolire U050, Direzione Amminksirativa
Dipartimento i Prevenzione che dipande gerarchicamente dal Direttore del Dipartimento di
Prevenzione,

E' articolato nalla seguent! Linith Operativa:

= U0.C. Gestione Risorse Umans

= WO.C. Contabiita e Bllanclo

- UGG Affar Ganerall

= UGS Proveditorato, Economato e Gestione della Logistica

= LF0G Serviri Tecnici Peiimonial

= UWO.C Direziore Ammdnisirativa di Dspedale

=  LWO.C. Direzione Ammmisirativa Terrfonale

= UQ.C. Internal Auditing



Hedgg P 0

3|epuajzy 0150j0AIIAU|
OLIOIEAIBSSO)
son

oo R

a0 nIawEd TE o0 plaury
alJEJIUES |Uissajold
aj|ap auoizag
Jon

uawadevey ¥siy

||.U.M.HE _ N B

olejlues sJjoaa

LT LS5/ 096

VIVLINVS dNOIZ3d1d 44VLS

£l
(LT e ALY

ojjod3ua)
Ip 2[EpURIZY 0BINN
s0n

=



STAFF DIREZIONE SANITARIA

L.0.5. Nucleo Aziendale di Contralio

A tale undtd arganizzativa, competono | controli sanitar & amminstratvi, guestwlimi m
collaboraziona con UOC Direrlone Amministrativa Territoriale, defla atfivith ded soggeti
pubblici & ded privall accraditati.

Il sistema dei controdli intemyi ha |o scopa di indure una maggiore attenziane ai risullall, agll
obiellivi & alla migurazions dei coslibanalic. Per tale maotivo F'unith operativa dovrd porre
costante altenzions alle qualith del servizl, alla soddisfarions del blzognl afeltivi degl ulantl
ed alla misurazione del ‘prodotio’ fomnito, aia per il sistema interno che per il privalo accreditato.
P & scapita della gualits. Dovrd attivare un sistema dl moniteragglo e controllo della qualita
dol'assistenza o dellappropriatezza delle prestazionl rese improntando ba propria atfivitg al
rispetto del parametr quabtativi regionali, determinati nells ‘carta dei senvizi’, in modo da
assicurara, in aggiunta alfafficienza del sistama, la tutala dagh utentl ad, in paricolars, I
riconoscimanto del dirilfi di accessibiltd ad aguila

& guesta unith organizzaliva & inoltre essagnato B coordinamento del Nucleo Aziendale di
Cantrollo {M.A.C.), cha esercita ba funzioni attribuite dalla nomativa vigeante.

L u.nliﬁ aparativa sl occuperd in particolare:
manioraggio & vigilarzs sullappropriatezza delle prestazion sanitans prodaotte e sulla lom
codifica & tariffariona, sia sulle sirutture Azlerdali che sulle Stnellure Privale accreditate
presanti nel territorio di riferdmento;

- predisposizione de! Piani annuali dei ceniralii interni e dei Piani annuali dei controlli estemi
di eui alla normativa viganta:

- manitoraggic & verfica def rispetto del templ massimi ¢l attesa con parlicoéare riferimento
a misura racaniameanie nchiamate dal Plano Mazonala Anlicoruzions;

- separazione del percorsi interni di accesso alle prenciazioni tra attivila istiluZionale &
altivith libero profasaionale;

- psacyziona di vigite iapettive/di vigilanza & controllo, congiuntamente ad alti Serdzi intami
dallAzienda Ulss, présso struffure sanitare, socio sanftare e soclall pubbliche, privets,
accraditate, a seguito di segnalazioni, su richissts o in collzborazione con altn organi
ispattivi (NAS, Regione, Comuna).

U.0.5. Risk Managamant

I Risk managemant rappresanta linsiema delle azioni messa in alto dalia Azienda Ulss 9 par
milgliorare 8 qualita delle prestaziond sanitarie & la sicurezza del paziente.

L'attivith di Risk Management ha loblettivo di olfimizzare Fanalisi e @ gestione del rischi e
profmuovare negll operaltord la cultura del rschio e delle tecriche per gavemario.

Il Responeabile delia gesticna del nschio clinico aniendala [Risk Manaqer) (ax Responaabile
dalle funzioni per la sicurszza dal parients — DGR 1831/2008) svolge un ruolo fondamantals
nell'ambite dell'aliivitd di prevenzione degh eventi avwersi & dellattivita di gestions e
prevengione ded contenziosg.

Attesp cha Far. 1, commi 538 - 540, legge n. 208 del 2015 stabilisce che le Regioni
dispongono che tutte e strullure che srogano prestazioni sanilafe ativing un'adsguata



funzione di moniloragglo, prevenziona & gestione del rischio sanitarln, &l Responsabile della

gestione del rischio clinico aziendals spelta I'esarcizio dei seguenti compili, ad integrazione di

guanto previsio dalla DGR 1831/2008, dalla DGR 2255F20168 & successive modifiche e

integrazions

- attlvazione del percorsi di awdit o altre metsdotagie finalizzat alo studio del process: intermi
e delle criffcila pld frequent], con segnalazions, anche in forma anonima, dell'evenio o
evenio evitaio (near miss) e analisi delle possibih allivita finalizzate alla massa in sicureZza
ded percoral sankari;
rlevezione del rischio di inappropristezze nel pemorsi disgnosticc e ferapeutici e
faciitazions del'amersiona di eventuall ativita di medicina difensiva aliiva & pessiva,
predisposizions g altuazione df attivith dl sensibilizzazione del personale finafizzata alla
prevenzione del nschio sandario & collaborazione alla formazione degl cperalond in
mataria;

- @ssislenza fecnica verso gll uffici legali rnel ceso di conlenzioso = nelle abivita d
shipulazrone di coperlure assicuralive o di gesiione di coperure aulg-asgicurative.

L pithvitd di geations del rischio sanitaro dovrd assere diretta 2 coordingta da personals medico
dotalo delie specializzazion| in igiene. epidemiologia & sanita pubblica o equipollenti ovwero
Ccon comprovata esperianza aimens friennale nel seltors (arl. 1, comma 540, Legge 2082015).

Unita Oparativa Semplice Osssrvatorio Infettivologics Azandala

LU.G.8 Geservaloro Infetthiologico st conflgura come una strutiura a valenza anendale che
opera In staff af Direftore Sanitario. £ dotata di una forte spinta al coordinamento: mtarviene
nel campo dells malatife infattive sia in ambio ospedaliero che territoriale, esemitando una
coslants inzglone di monitoraggio e prevenzions dalle Infezioni Correlate all Assislenza (ICA)
e degii aspetti legati all'antimicrobico resistenza che coinvoigona e diverse  arlicolazionl
dell’assistenza sanitaria.

Impiementa programmil dl Stewardsfip antimicmbles da condurme in manigrs coordinata e
continuativa nalle diverse realts assistanziall.

Azzopve inolire & complt dl coordinamanto & gestione rapida delle amergenze sandars di
natura infaltiva. Cura i programmi intraziendall di formaziona confinua degll operator sanitari
& la predisposizona 4 modaltd operative che, In seguito ad Un'alietta enldamica, consantans
una pronta comsarsiona dalla strulture di assisienza ordirvaria in modull dedicati ala gestiona
delle emergenze infattive In ambito cspedaliero & terfioriale. Al verfficars! di tale evenienza,
svolge altivith clinlca specialistics presso le sirutlure ospadallere, coma indicato nal Piano
emengendale cspedaliero dl preéparazione & nsposte ad evenli epidenicl adotials dalla
Regione con DGR n.552 del 05 Maggio 2020

Assicura inoltre l'atbvitd speciabstica ambulatoriale di prevenzione duagnosi e cura dalle

principali malattie infettive (HIV, epatiti virgll , malattia sessusimeanta trasmeasgse, T8, fabbr di

ndd, infezioni osteparticolan, infazion: in gravidanza),

In termini generali, comungue non esaustivi del complasss della funzionl esercitals, &35

dovrd garantina:

- ratiivits di testing nei sodgelti & rschia per infazione da HIV, malattie sessualmante
irasmassa [MTS) ad apatt viral:

= [ativité di monltoragglo e cura dei pazienti assistil per infeziona da IV d alre MTS;

= [attivita di ambulatorio epatologico per la diagnaosi, I8 cura 2 il follow-up ded pazienii con
epatite cronica Ba € ;
Matlivitd di consulenza & assistenza nproduttiva per coppis con infeziane da HV,
attivita di consulenza infeltivologica per |a detenuti dalta Casa Circondariale di Montorio
{(VRE

- Taftivita di consulenza specialistice per e UU.00. dei presidi ospadafier pubblici ed
acereditali povi di seriizio specifico per le malattis iInfattive;



« & colaborazlone con | Dipartmenta dl Prevenzione per |a dlagnos| & 0 trattammento di
palciogle infatlive nella popolaziona del richisdant asiloimigrant,

L'UQ si coordinag con il Gruppo Operative Aziandale per la prevenziong ad § confralle dalle
imfazioni correlate & praficha assistenziali approvetn con Delibaraziona del Direttore Generalo
i, 453 dal 230712018,

U.0.C. Dirazione delle Professioni Sanitarie (DPS)

La Direzione delie Professioni Sanitare, dl cui alla Legge 2512000, & una strutiura
complessa a valenza aziendale che opera in staff al Direttore Sanltario & collabora con fulte e
altre apicalita e professionalita azlendall.

La Direzione delle Profassions Sanitorie i arlicola funzionalments in U.0.5. Prolessioni
Sanitare Ospedals, U.0.5. Professioni Sanitarie Territorico & U.O5. Professionl Sanitarle
Dipartimenio di Prevanzicna, || Diratiore della DFS & un operatore apparienents alle professioni
santarle In possessn ded reglisit professionall previst dalla normativa vigente, nommato dai
Dirattore Generala.

La DPS concorre nellassicurare un assistenza personalizzata e di qualita a tuthi gli utenti,
promucvendo 'mpfege ottimale delle risorse disponiol®, nel rspetto delle nomme efiche a
deontologiche. La DPS si pone in una prospettive di sviluppp delle professioni @ delle
compebanes, di valutazions dei processi sssistenziali stiraverso Nadoddone di idone Indisatorn
di gsits, di nnovazione & di sviluppd organezalivo e di rcoerca.

Le aree di responsabiiid della DPS sono:

Area Rlsorsa Umana: programmaziona dal fabbisogno, gestiona e monioraggio sulla
basa degli cbietiivi aziendali & delle singole unita operative.

» Area Modalli Organizzativi ed Assistenziah @ Budgeting: realizzazione di madelli
organizzativi e assistenziall idonel a soddisfare | bisogni dell'vienza e la presa in carico
inlegreta (percorai dei pazienti] anche aliraverso lo aviluppo delie competenze dai
professionisti @ la promoziona e gastione di progstt di noerca dinica @ organizzatva.
Collaborazions nella defimzions degll obietivi di budgst & monitoraggio dalla lorg
progressions.

«  Area Formazions: anaisi dei fabbisognl formativi del parsonaie afferante alle
professiont sanitarie a di supporio 2 planificazione dei relathd interventi ivi compresa g
farmazione universitaria casl coma mdicata dalta DGRV 143272014,

« Area Risk Mansgement & Sistema di Gestiona Sicurarza dei lavoratod {SGSL)
collaboraziona allanallsi & alla valutaziona degli aventl avwwarsifarror umani, nonchd
panecipazions 2 progett di prevenzions a riduziona del rischio clinico in sinergia con 11
Risk Managemenl. Partecipazione al'analisi dei rischi connessi all'atlivita lavorativa e
promozione dal benessere organizzativo, mn collaborazione con il SPP ed il 558, con
paricalare allenzione alia definizlone di enifed par la gestone del personale cerificale
ed afa gestione deil Age Managemen.



« Area Sistemi Informativi Azlendali: enllaboraziane con il Servizio Sistemi Informalivi &
analisl delle presenze degll operatorl, rispatto afe fasce dl maggior ativita /o di
meggior compliance con i bisogni dell'utenza, al fine di gitimizzare [a linea di offerta di
prestazani, nal rispatto della nrormativa vigerta, Parecipazione alla definiziona o
stami strumant di integrazione multiprofessionale.

» Aread Anlicoruzione o Trasparenza: collaborazions oon || Servizio Affari Ganerali e
Legall rispetto alla normativa e si altiva presidiando gli aspetl organizzatvl &
comunicabyi relabiv alle attivila mdnaduate come sengibill

Carso di Laurea m Infermiersbca [Distretto 3 dalla Panura Véronese seds di Corsd di
Laurea)

Megh ambitl delle strutture tecnico — funzionali Ospedale, Territorio @ Dipartimanto d
Frevenzione dellAzienda ULSS sono prevista tre sirulfure samphicl

v LS Professiont 3anitasie Ospedabe

»  LIOS Professioni Sanitarie Terriioro

v LS Professionl Sanitaria Dipariimento di Prevenziona
Mell'ambito dell'U0S Professloni Sanitarie Cepadala, por i prosidi;
v 3. Donilacioarzana

»  LagnagoBaovolone

« Bussolengoillafranca

sono previsti 3 dirigenti delle professioni sanitane afferenti alla classe delflo laures
magiairali in acienze infermisnatiche ad ostefriche con incarica di nalura professionale e livello
di respongabilitd organizzativo professionale,

Par 'Area diagnostica dl laboratorio & par iImmaginl & pravigio un Bvallo di respansabillta
organizzative — professionale affidato ad un dirigente delle professioni sanitarie afferents alla
classe delie |auree magistrall in scienze defle professioni sanitare tecniche con incanoo di
natura professionake.

Per || Dipartmenta Funzionale di Riabiltazions Ospedale - Teritono & previsio un livalla
di responssbifitd organizzativo - professionale affidato ad un dirigenta dalle professioni
saniiarie alfarante afa classa dalla laurae magstrah m scienze delle professionl sanitarie della
righilltazione, con incadcs di natura prolessionale,

Le allivitd dalla DPS sono discipbnate da speclfico regalamenta allegato al presents Alo
AzZlendals,
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PROFESSION| SANITARIE

Dirigents U.0.5. Professioni Sanitarie Dapedale

L'U.D.5, Profession Sanitarie Dspedele dipends funziaraiments dalla OPS stessa & 3l colloca
all'ntormo defla Direzione della Funzions Cspedatiara,

Swolge e seguenti funziond:

coordina Iassistenza Infermienstica, ostatrica, rlabilitativa & tecnico sanltaria ospedaliera,
al fine di favarire un'eflicace & radanale omanizzazions, gestone ed integraziona dal
professionisti sanitari & dalle figure di supporto nel leam multidisciplinara;

partecipa alla programmazions dalle attivith ospedaliers;

rileva il fabbisogno quall — quantitative dal persenale defe varie unita operative @ sardzl
pariecipa alla progattazions e all'utlizzo di Percorsi Dlagnostici Terapeutici Assistenziali
g Profill di cura integrati;

contribuisce alla dafinizione e sperimentazione di nuovi modelli onganizzalivi assistenzali
tenendo conto dedl'intensitg di cura e della complessiia assistenziaks;

coliabora @ suppora @ Direzione del’U.0.C. Professioni Sanitarie per le funziond di
campsionza;

coflabora @ supporda | Deretton i Diparimento Dspedaliers por lo funziond di competanza,

Dirigente delle Professioni Sanitarie di Presidio Ozpedaliero

Mall'ambito dall'U.0.5, Professionl Sanitarle Ospedale, per | presidi:

5. Bonifacinddarzana

Legnago/Bovolone
Bussolengo’illafranca

sono previsti 3 dirfigent! delle profesasioni saniiarie alferenti alla classe delle lauree magistrall
In ssianze infermieristiche ad osletriche can incanso di natura professionale e Ivello oi
responsabilitd organizzativo professionals,

| Diriganti dalls professioni sanitarie di presidio ospadaliern dipendono dal Oirgante U.O.35.
Profeasionl Sanitarie Ospedale & collaborana con | ispattivi Diretton o Ospedala.

Le principad funzioni atiribuite al diflgenta somny.

ar

Favorisce |la valorizzazione @ la responsabilizzazione professionala & lintegraziona
mutiprofessionate;

Partacipa alla programmazions delle atbvila ospedaliers:

Supparta il Dirigents U.0.S. Professioni Sanilarie Ospedale nella definizions del plano di
assegnazions delle rizorse alle unitd operative sulla base di- obiettivi aziendall, fabbisagno.
prascrizioni all'attivita laverativa, tipologia di rapperto di lavoro, procedurs di mobilita;
Partecipa all'identificazione di oriter| par la mappatura delle professionakita asistenti ed alla
dafiniziona dal fabbisogno di nuove compatanze @ del relativo parcorso formativo;
Pianifica incontri periodici con | coordinator per | moniloraggio dedle atthvita;

Raccoglie & valuta I8 proposte inoitrate dalle unith oparative in merita al fabbisogna di
rimorsa ymana In funziona a: piani di lavorg. ohiettvi di budget;



= Programma con | coordinaton d WO /dipatimanio 'assegnazions dal personale
dafinendo | tampi 4 Ingresss,

- (Gestisce faccogimanto a8 inserimento dal personale neoassunio;

= Collabora nel definire eoluronl organizzatlve a struthwali al fine di oliimizzare
l'assagnazions dela rsorse umane con Bmitazioni all'impiego:

- Collabora con I'J.0.C. Gastione Risorse Umane per 'acquisizions dalle risorse;

- Supporta | coordinator neal'individuazone & modalith efficact per la goslions dai vor
Istitutl conlrattuali;

- Buppora I''mplementazione di nucvi modelli organizzetivi asaigtenziali & di sistemi
infaormativi di Integrasions,

Dirigents Professioni Sanitarie area diagnostica dl laboratorio ¢ per immagin

Fer 'Area diagnostica dl laboratorio 8 per immagini & previsto wn difgente delle prafession
sanitarie alferente alla dasse delle lauree magistrali in scienze delle professioni saniftarie
tecniche che dipende gerarchicaments dall’'l,0.5, Professionl Sanftarie Oapedale

Le princlpall funzion! atidbulte al difgenie sono:

Favorisce la vaelorizzazione e la responsabilizzezione professionale & integrazione
muiliprofesslonale;

=  Partecipa alla programmazione defle alivith delf'area diagnostica di laboratorio e per
immagini;

- Supposta il Dirigenta U.0O.8. Profassioni Sanitarie Ospedale nalta definzions ded plano di
assagnazions delbe risorse alle unild operative sulla base di: chislin azendali, fabbisagna,
prascrizionl all aibivitd lavorativa, Bpolegia di rapporto di lavora, grocedurs di mabilits;

- Pariecipa allidentificazione di criler per la mappatura defle professionalitd esistent od alla
definizions dsl fabbieogno di nuove competenze & del relatvo percorse farmative;

=  Panfica inconid periodici con | coordinaton per il manitoraggio delle atlivita;

-  Ratcoglie 8 valuta le proposie inolrete dalle upitd opamalive in mernto al fabbisogno di
risorse umanea in funzione a: piani di lavora, obietivi di Gudgat;

- Programma con | coordinator] di LL.O. ['assagnazione dal personale definendo | tempd di
ingressa;

= SBuppora | coordinator] nell'individeazione i modalitd efficaci per |2 gestione dai varn
istituli contrattual,

- Collabora nel definire soluzioni organizzative e strutturali al fine di ottimizzare
l'assegnazions dele rsorse umane con Emitazienl all'mpiege.

Dirigents Professioni Sanitarie Dipartiments Funzionale di Riabilitazione Ospadale
= Tarritorlo

Par il Dipartimento Funzionale di Riablitazione Cspedale - Territorio & prewvisto un dingenta
deile profession| sanitane afferanta aila classe delle lauwree magistrali in scienze dellz
professlonl sanitario della rabfitazions, che dipende gerarchicamente dalfU.0.5. Professioni
Sanitare Ospedale # funzicnalmente dall'll 0.3, Professioni Sanitarie Terrilorio

Le principad funzicni atiribulie al dirgenis sono

- lavorisce la velorizzazione e la responsabilizzazions professionala s mtagraziona
multiprofiessionale;

- partacipa alla programmaziona dalla attivita deil'area riabllitative;
supporta [l Dirlgente U,0.5. Profeastoni Sanitarle Ospedale nalla dafiniziane del plano di



assegnaziona delie risorse alle unid operative aulla base di: ohielthi aziendall, fabblsogna,
prescrizioni all'attivitd lavorativa, tipologia di rapporto di lavaro, procedurse di mobilits;
partecipa alldentificazions di crileri per la mappatura delle professionalita eslstent ed alla
definzione del fabbisogno di nuove compatanze a dal relativo parcofso Tormativa;
planifica incontr| periodici con | coordinator par Il manitoraggio della atthitd;

racconlie 8 valuts g proposte incitrate dalle unitd operative in merio al fabbisogno o
risnrse umane in funziona a: pianl dl lavaro, obleltivi di budgat;

programma con b coordinatori df U0, 'assegnazione del personals definendo i templ di
ingreaso;

supporta | coordimadori nell'individuazione & modalita efficacl per la gestiona del vari
igfituli contratiuaii;

collabora nal definlre soduzioni organizzative & sirutiorall af foe di otiimizzare
I'assegnaziona dalle risorss umane con Imitaziond allimplage.

Dirigents U.0.3, Professlionl Sanitaria Territoriall

L'UDS Profession Saniare Teniodall & una struttura in Gne can la Dreziona della Funzione
Territoriale ed & funzionalimente afferante alla LOC DPS.

Svolge e sequent funsioni:

coording Fassistenza infermiaristica, osletrica, aducatva, riabifitativa & tecnico sanllana
territoriale, 2l fine di favorire un'efficace & razionale organizzazions, gestiona ad
Integrazione del professionisti sanitari & dalls figure di supparts nel beam muitidisciplinari:

partecipa alla programmaziona delle aiilvitd territorall e alla dafinlzione daegli obdattivi di
Ducget,

partecipa alka progettazione e ell®utilizzo di Percorsi Diagnostici Terapsutici Assislenziali e
Profili di cura intagrat;;

supporta b8 sperimentazione di nuovl modell organizzatnd assistenziall tenends conto
dell'intensita di assistenza e del diversl selting asslstenziall, promuovendo la continuits della
press in canco dell'utents;

collabora & supporta la Direzione ded'UDC Profaggioni Sanitaria per la fungzioni di
compatienia;

collabora @ suppers | Direfien di Distretto per le funzioni di compatanza;

collabora con le allre Direzioni per la programmazione ed attivazione defia riorganzzacone
tertiiorale secondo normativa nazionale @ regionalo.

Dirigents U.0.5, Profesaioni Sanitarie Dipartimento di Prevenzione

L'U.0.5. Professionl Sanilare Dipartmento di Prevenzione & una struttura in iine con la Direzlone
del Dipartimante di Prevenzione ed & funzionaimente afferante alla UOC DPS.

Svulga ie saguanti funzioni:

eollabora alla programmaziane a gl eoordinamants dedle attivitd all'irterna ded dipartimenta,
al fine dl favorre un'efflcace & razionals organizzazions, gestione ed Intagrazions ded
professionist sanitar;

collabora nefla planificezions & Implemantazione del programmil di sanité pubblica;
favarisce la valorizzazione e la responsabilizzazione professionale e Nntegrazione multi
prafessionale;

partecipa allldentificazione dl criter per la mappatura delle professionalitd esistent ed
alla dafinizione dal fabbizogno di nuove competenze e del relativo parcorso formative;
raccoghe @ valuta le proposte ingitrate dalle unita operstve in mento al fabbisegna di
rsorge umane in funzicne a: plani di lavora, obiattivi di budget;



dafinisce il piana di assegnazione delle rasrss 2ile unitd aperative sulla base dit obiattivi
aziendali, fabblsegno, preszcrzon allafivila lavesativa, tipalogla di rapporo di lavoro,
procedure di mobilita;

programme con | coordinator di U.O. l'assegnazione del parsonale definendo i tempi di
ingrasso;

collabare nal  definire  salurlonl organizzatve @ strutturall al fine df oftimizzare
Fassagnazione defle rlsorse umanea con imHaziond allimplega:;

pianifica incontri periodici con | coordinaton per il moniforaggio delle ativit;

supparta | coordinaton nellmdividuaziona of modahld efficecs per la gesticne ded var
igtituli contrattuali;

collabora & supporta la Direzione dell’U.Q.C. Professioni Sanitane per le funzioni di
compatenza;

collabora & supparla il Direltore del Diparliments & Prevenzions per s funzioni gl
competanza.
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DIREZIONE DELLA FUNZIONE OSPEDALIERA

Il Direttore dalla Funzione Ogpedaliera

I Direttors della Funzions Dspadafiars & nominato dal Diretlors Generals tra | Divettori Medici
di Ospedale, sentito il diellora sanstana.

Il Diretiore della Funzione Ospedakara ha il complio o

- coordinare @ raccordare ['attivité ospedafiera di wlla FAZienda Socio Sanitarla 3 Scaligera
ul Tine di unitormare Fofferta assistencak ospadaliera su tutto i territorio i rifarimenio,
intarvenira nal governa della lista df attasa organizranda i sarvizi eon 'ablalive di garantive,
nal tampl previstl, a tutt | ragidanti, fe prastazioni i icovers a di speciafistica ambulalariale,
compatibilmenta con i Iivello assistenziale rchissto,
garantire la sistematicitd delle refazioni con la Direzlone Sanilara azrendale e supportare
guest'ullima nella pianificazions di medivdungo termine e nella programmaziong di breve
tarming detla rete ospedaliera aziendale, anche atraverso ka proposizione di obietlivi da
assegnare alle direzionr di cspadale con ke quali collabora ned perseguimento degll stassl
e rella relaliva atluarions, partecipando alla negoziazions ed alfatiuazione del processa
di budgating

li Direttore della Funzione Ospedaliera coording e sovraintende | Dipartment! strutturall e
funzionali.
Al Direttore delle Funzione Ospedaliers viene riconsscluta la magglorazione della reftribuzione

di posiziona, prevista al'art. 91, comma 12, CCNL 19.12,2018 par ['Area dalla Sanita, nolla

misura definita dalle Aziende in base alle responsabilila atiribuite, i cul costo @ poslo a canco
dal bllandsis.

Satto la direzione del Dretiore deda Funzione Ospedaliera sl collocana:
= UC Direzone Amministrativa di Ospadale - DA,

- FU.0.8. delie Professioni Sanitarie Ospedaliers;

= FUL.O3.D, Inlegrazions percors] ospedalied;

= LS Palcologia Ospeadabara,

U.0.C. Direziona Amministrativa dl Ospedale [DAC)

Svoige ls deguent principall attvits:

= assume la responsablitd orgenizzativa e gestionale sulle attivita amministrative svolte
pressa | Presidi ospadaller], garantendo 1 funzionamento di tutti i processi lecnico-
amministrativi di Prasidio, nonchd il coordinamanta par & attivila di partnenza:

- parantscs 'miagrazions fra | divers| uffizl e settord del prasidi ospedalier] dellAzianda;

- garantisce |a regolamentazione delle modalita di applicazions del ticket sulle prestazioni
sanilare e [a diramina delle problematiche ralative all'esanzione, relativa a tutl | sarizi
aziendal, sia ospedalled che temitoriali;

a7



assicura il corrgtie ed efficients funzisnamants degli apartelll di front-afflee, coordinanda la
altre unitd coinvalte, ed atfivands le prima fasi & sollecito ded cradito per leket non riscoss).
visita non disdette, refarti non rtirat] rifeditl afla atfivith ospedaliora;

recepisce o garantisce 'attuarione nellambito del presidi dei mutamentl crganizzalivi
adattatl dalfAzlandsa;

rezionalizza e coording le procedur amministatve dfedie al funFEionamenio des preskdi
pspedader

gestisca | perscnale appastanents al ruoka techico & amminisiraive oparants presso |
prasidi ospadalier;

assicurm § cometto ed efficlente funzlonementa del servizi generali  fual
partinerialcantraline del presidi ospedalien, nonché dei servizl logistici di presidio e
gestisca |2 aule conferenza;

effettua la Direzione delfesecuzione del conirath (D.E.C.) del aendzi non sanifar {mensa,
lavanderia, pulizia, trasporli interni non sanitari, etc.) e di supporto al 0.E.C. (qualora DMO)}
par quanto riguarda il sarvizio rasportl sanitar & smaltimento rifiu,

E" articolata nefla U.0.5. Gestlone Attivita 2 Pagamento che svolge e seguanl principall
Atthvita:

poording e slivila amministrative ¢ | perocorsl connezsl al'esercizio dellativitd Bharo
professionale intramuraria sia ambulatoriale sia di rcovern. curandone gh aspett
organizzativi dal processi coliegall alle fasi di autorizzazione, monitoraggio & controfio, 2
collabora con la U.0.C. Gastione Risorse Umane per le fasi di pagamento e llquiiazione
den com pansgd;

cura le attivitd amministrative relative alla ncsrca sanitania finalizzata;

predispone & gestisce le convenzionl per 'acguislo e la cessione delle prostazion:
sanitaria, in conformitd alle disposizioni normative regionall, comprese le convendoni che
disciplinanc | rappedti fra 'Uiss e gli operatori/societa/geston di fond: sanilarn integrathi del
SSN;

assicura 'dentficazione dei soggel non assistt dal SSN e la definizione defia loro
assistibllitdy al fine delf'onare della degenza atfivando, evenlualments, 1& prime fasi di
sollzcilo dal cradito,

UOS Professioni Sanidarie Ospedals

L'U.0Q.8, Professioni Sanitarie Ospedala dipende gerarchicamentes dalla Direzione Professioni
Sanitarie (DFS) e collabora strettamente con fa Direzione defle Funzione Ospedaliera

Svoige e saguent funzioni:

- goording assistenza infermieristica, ostetrica, risbftativa e tecnico sanitaria cspedaliera, al
fina dl faverdre un'efficace & mazionale organizrzazions, gestione ed Integrazions del
professionisti sanitari @ delle figure di supporto nal team muitidisciplinare;

- pariecipa aiip programmaziona defle attivith sapedaliers;

- rileva i fabbisogno quak - quantitativo del parsonale delle vare unita operative 8 senizi,

- partacpa als progetiszions & all'utiizes di Percoral Diagnostici Terapeutic Agsistenziali a
Prafill di oura inlegral;

- contribuisce alla defintzione ¢ sperimentazions di nuovi mododll organizzativi assistenzial
tanends conto dellintenaitd di cura & della complassita assistanzale;

- collabora @ supporta | Diretlar di Diparbmento Ospedaliero per te funddonl di compeatenza.



U050, Integrazione Percorsi Ospedalieri

L' U.0.5.0. Integranone Percorsi Ospedalien dipende gerarchicamente daf Direttors della
Funzlone Ospedallera & collabora stretiamente con | Dipartimenti dei preaidl ospedalien.

Alla UOSD & affidata lNorganizzazions e lintegrasons dei perpors assistenziali cha dalingano
# processo di preea In carico del paziente dalla sua ammissions alia dimisgiona, favarends un
approcero mulidisciplinare e interdisciplinare finalizzato ad una reale integrazione delke curs,
Ha inoitre @ complits di uniformare | diversl modedi organizzativo- assistenziali Aziendali

mrn LOS0 & Inolire affidata:
ia gestione e I'organizzaziona del parcorso paroperalono del paziant e delle attivita
ded Gruppt Operator o defle Sale Operatoris aggregate, modulandota in base alle liste
d'attesa, ai tempi di presa in carico per fa patologia neopiastica & alle specifiche criticita
dedle specialita chirurgiche;

+  Tomogeneizzazions del modefli organizzatvi allintemo del presidl oepadalier;

« la pianificaziore annuaie, setimanale-mensile e giornaliera della programmazione
aperatora da condividere con i Diraltod delle UU.OO. ehirurglche in spacifiche runlani
sattimanali {Tavolo Permanents Di Governo Clinico del Cruppo Opératorio),

Ia varifica del efficlenza dell'organizzazione delie sala aperataria rspetto alla lipologla
@ al numero degli intervent {ancha ncorrendo a collabaratori designati pressao | diversi
Presidi Ozpedalier per l2 gastione dells prablemaliche contingenti ad impravvisa);

Il responsabite dalf MOS0 Intagrazions Parcorsl Ospadalion inodre:

- propons & contribulsce allelaborazions di specific protocolll imerdisciplinard;
copdiuva il Direttore della Furzione Ospedaliera nel raggiungimento di abiebtvi
rasversall (Sguipe specialistiche dineranti),

U5 Centro Decadimento Cognitivo e Demenze [COCD)

La W.D.5. & collocata nefla UQC Neurologia Ospedale di Villafranca, ad asercita Mattivita su
butta il tartano axandalka,

In termini generad, comungue non esauslivi del camplesso delle furcsoni esercitate, ossa

dovra garantine Su lutto i barribarts azlendaks

= |l coordinamento daite risorse impiegate nel procasso  assistenziale, collegandao
organizzativamente anche i percorsi ospedalierd e quedli specialistici delle U.OC. di
hewrologia azandaly

= |agsistenza ai soggett affetti da demenze senlli [Alzheimer ad altre tipologie di demenze)
nai divargi momant: della malattia e diversi satting assistenziali (domicilic e Centri Servzi
Residenziali) coprdinands ancha le risorse dispenioil & definendo Massatio organizzativo,
dalie competenze di cura e dei sistemi 4| offerta;

= [lapprofondimento & la rivalutazions diagnostica e funzionala del pazienti con decadmento
cognitvo & della copacith dl assistenza del Tamillarl;

- i iraftemento farmacologico & non dellie persone con demanza e la continuita di cura
mediante lNintegrazicne del serviz ospedalier e distrettuall anche atiraverso specifici
FDTA,
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PRESIDI OSPEDALIER] (SAN BONIFACIO, LEGNAGO, BUSSOLENGOIVILLAFRANCA)

Ospedale

L'Ospecake & @ Strulfura tecnico-funzionale dolata di autonomia gestiongée che, atiraversa
fapporio di (witl | profassionisti cha vi operano, eroga prestazioni di diagnosi, cura e
rabllitazlone, in regime di ricovergs ordinario, diume, prestazioni specialistiche in forma
ambulatorale, alle persone sffette da condizieni patologiche - madiche e ehirurgiche - in fase
acula @ post-acula, ned diversi ambiti specalistici,

Il livallo dell'assistenze oapedaliera i aficola nella seguenti aree di attivith: pronto soccorsa,
ricovaro ordinario per acufi, day awrgery, weak surgery, day hospital, fabilitaziona 8 degenza
pasl acuzis, attivita rasfusional, attivitd di trapéanto di celiule, organi e teasuti.

Chscuna prestazions deve assers fomta nella forma aasistanziale pil aporoprigla, penanoo
al centro Il paziente con le sue esigenze di cura » | suoi hisogni di assisienza, e deslinata
esciusivamerte alle persone eaffette de condizioni patologiche che per la lomo
complaseitalintensild non possono essere assistite ramile | servizl erogati dalke struthure
tersitorial.

L'Ospedale integea i| percorso di continuild collaborando con le altre strutture iecnice funzionali
dallAzanda ULSS per ka presa in carco dei bsogni dinice assisienzigh del cittadgnd in
un'ottica df migloramanto continuo  della qualith, perssguendo efficacia ed effidenza
organizzativa anche medianie lntegrazicne operativa con le struliure lermitoriali, ivi compresa
'ospedalitd privata accraditata della Regione Venats, mediante parcarsi condivigi alla presa in
carico clnico-assistenziale, al supporio sociale od alla prevenzione,

|.'assistanza ospadaliera & crganizzata in modo wnilgro ed Integrato nel rispetto delle

indicazioni di programmaziona & di organizzazione della Ragione Veneto, perseguando ancha
Iz farmazione & la ricerca,

All'Ospedale, ai sens| dal combinato disposio defl'ar. 4 — comma 9 — del D.Lgs n, 5021062 &
5m.i. e deffart, 24 della LR, 56/1994, & attribuita autonomia economico-finanzaria con
contabilith separata alfinterno del blancio dell'Azienda, fondata sul principio dei praventivi e
consuntivi per cenin di costo, basati sulle préstazion effetivate,

La Misslon del'Ospadale & quella di garantire af ciiadini lassisternza di elevain bvello
gualitative, interagendo con azioni dinamiche lese ad incrementare la loro fiducia,
p'EIF‘E-ElgLIEHdl:I le saguant] siralegie:
implamentara modell organizzallvi gestionall @ profaeseionall altl a garantire la conlinuita
dell assistanza con Impegno coordinalo e uniforme dalle risorse dell'Ospedale & dal
Tarritario;

- assicurare cha la siruttura organizzativa e Mamblerte 4l lavoro slano rispondent! al maseimi
livedl di sicurezza & di quakta,

- svluppares satting assislenziali improntatl all appropriatezza clnico/assistenziala congrui
alle patologie dalla popolazione di riferimento;

- realizzare PDTA in base alla evidenze disponibili, secondo gl standard raccomandati dalla
Regione e dalla letteraturs Internazicnale, nel rispetio dellappropriatezza, defla quaita e
dellsconomicita assistanziala,

= incoraggiare tutle le inizative rivolte ad avere personale allamente gqualificato;

= avers una leadership responsabile ed efficace;



sviluppare nterdisciplinariata & fa cooperazione professionale afic scopo Of metere &l
pantro della strultura il pazianta;

= mighorare l'integrazions assistenziade con | Medc! d Medicina Generals, con | Pedialn di
Libera Scalta @ con le Strutture extracspedalisre A sostegno del maleto, inserendo
Flspadale nelia pil ampia reéte de sanaal sul terrtor;

= aumenisre la seddisfazone del cittading rispetto ai servizs erogatl, misurando il gradimento
degli stessi;

- promuovere una gastions economico-finanziaria bdanciata;

- coniugare elevatl lvalll di quaelita di assistenza con mlarventl dagnostici, terapsuticd,
riabilitatnd tecnologizaments all'avanguardia,

L'evicendars! di numerose nomnative In materia sanilara e finanziarla rende necessario
proceders a una netta identificazions in termini organizzativi ed econemici dell'intera funzicne
pspadafiers alfinterno dellAzenda Ulss, dafinendona | confinl df aziona ancha In
sonsicderazione dellinlegraziona con ['assistenza leritoriale come determinatc dal PSSR
2012-2018, che prevede, infalli, le medicing di gruppo intagrate (mediel & sperator] sanitari
con diverse compelanse composle in un beam mulbiprofessionale & multidisciplinare), le cure
domicifiarl attive 24 ore su 24, | centri polispacialistici territoriall, gil Hospice, gll Cspadali di
Comunita, le Uinita Riabilitative Territoriali, i2 Unita Qperative di Cure Palliative,

La Regionz Veneto con delibera n. 2122 del 19 novembre 2013 ha sdsguato & scheds di
programmazione ospedaliara delle sirullure dells Provincia di Verona, daeflinendo quala
modelio di rete ospedaliara, quello denominafo *hub @ spoke” prevedendo la concentrazione
defta casistica pil complasas, o che richiede pid compleasi sistemi produfivi, in un numeara
limitata 4l centd (hub) che ratling woluml di attvitd fali da garantire |3 mighor qualitd di
asslstenza arogaia e | méghor ulllizzo delle rzorse organlzzalive dlapanibiil,

Malla provinsa di Verona 'ospedale HUB di rlanments & FAzienda Ospedaliera Universilana
Iintegrata di Verona, [a cui sttivith & forlementa integrata con guells degl ocapedsli apoke
dal'Azienda Ulss 9.

L'as=istenza ospedaliera dell A zieanda Liss 8 Scaligors viena erogala negll ospedall di:

- Cspadale "Mater Sakutis™ di Legnago, presidio ospedatiers di reta;

= Ospadale “G. Fracestora” of San Bonlfacio, presidio cspadaliero di rate;

«  Depadal "Orlandi” di Bussolengo & "Magakni” di Villafranca, presidio ospadaliers unico di
rete su 2 sedl;

- Ospedala di Marzana, Ospedale Modo di Rete monospacialistico riabiliatho;

= Depadale dl Bovolone, Depadale Modo dl Rete monospacialistics dabilitalivo;

- Ospadale di Malcasine, Ospadale Nodo di Rate, Cantro di Riferdimanio Mazionale par lo
Studio & 1a Cura degil esitl tardivi della Poliomielite.

Agsetto ¢ modelle organizzative dell’azienda

Il sistema organizzativo dell Azienda, Indicato nel presante alto, nspalla quants richlasto
dafia LR n. 223002, ralative al procasso dl sulorizzazione e accradilamento ail'esarcizio.

L'assetto organizzativo del’Azienda s aticoda in Unitd Operative distinte in base alia
complassita in:

- Unita Operative Complesse;

- Unita Oparative Semplici a valanza Dipartimentale/Distratiuale:

= Unitd Oparativa Semplic,

In appacazione di guants previsto dal O.Lgs, 50282 e s.m.i.. & dalla normativa regionale
nonché dalle disposizioni appicatve regionali. e predette Liritd operative sono per lo plt
aggregate in Diparlimant, guala modako ondimario di organizzazione aziendalke.



Mal'ambito defle strulture possonc esserg individuate e articolazioni funzionak, che si
pongono come segmentiflivalll arganizzativi anche dotatt & autonomia funzionabs, ed uffici
intes| quall mare arlicolazion! intarme di [avoro.

Alla direzions dells Unita Operative, 8 debe articolazioni funzionali, hanno accesso figure
dirigenzial, seconda & norme di cul al GO0 KNN.LL. ed alla restante normativa in materia,
manire 8 responsabilitd degli Ufici pud essere altribuits sia a Figure dirgenziali che a
collaboraton del personale del comparto

L‘organizzazione dipartimentals

L'organizzazione dipartimentala & il modello ordinars di gestiona oparaliva dafie attivita
aziandali (art. 17 bis dal D.Lgs. n. 502 dal 18932}, o va inleso, qualora struiturale, come ceniro
dl responsabliith. I dipartimonta costitulscs Ypologia organizzativa e gaestionale voita a dare
rigposta unitarie fessibil, tempaestive, razionsll od esaustive repetto ai compiti asssgnati,
nellottics di condivisione delie rizorse.

Il dipartimanio aggrega strutlura organizzativa omologhs, omopganas, affini o complementar
che parsaguona comuni finadild e, pur conservando clascuna |a propria autonomia clinica &
professionale, sono ire loro interdipendenti nel reggiungimento degli cbiettvi e nolfutilizzo
delle risares.

La composizions del Dipartimento s articola in:
Il Diretlare dal Diparimenio o Il Coordinatore del Dipartimento funzionalks;
- I Comitato dl Diparimento

| digarlimantl passond sssana!

Dipartimentl Strutturali, costitultl da Unia Operative omogenes soilo # profila deil'ativila o

dalia fsorse umana & fasnodogiche impiegate o delle procedure oparative. n partcotare, al

fira il parseguire gli oblettivl, sl Indhviduano le seguanti modakta cperathve:

= gestionz e utilizeo comune di spazi, alfrerrature & [sonoiogie;

- ulllizzo del poetl letto complessivi organizzall secondo lvelli di intensita di cure;

- utllizzo complessive del personale sanitario infarmiersiico, tecnico, 085, ausilianio e
amminisirativo;

- gpestione del budget la continuith asskstenziale & la formazione permanenie del
personala.

Il Direttore del Dipartimeanto Strutturale Ospedaliero viens nominalo dal Diretlore Genecale, bra
i Direttori defle Strutture Complesse afferantl al Diparimente, sentito il Dirstlore Medico di
ospedale di riferimento & || Comitato di Dipadimenta,

Al Direttora dei Dipartmento Strullurale compete, ra T'altro:

= la negosiazone del budgel del Dipartirnenta;

= |assegnazions dalke nsorse redative ol funzionamento del Diparimento stesso,
comrantemente agll obieltivi e agll indirizz] stabiit datia Direzone Generale;

= e decisieni sulle quastiond operalive dael Diparimanto.

|t Dirgttora ded Dipartimento ha un incarico di ire anni, sottoposio a verifica, rnnovabile, & deve
raggiungere gli specifici obietlivi individuati in un afto integrative del contratio individuale di
lavarg.

Dipartimentl Funzionali, costitultl ¢a Unita Opsrative che concorono alla realizzazione di
finalith comuni, nelfotica delfottimizzazione continua dellintegrazione dei  modalli



aselstenziali multiprofessionall @ mullidieciplinar, al fine di perseguice obéetthd di mighoramento
dafla qualith & dellappropriatezza delle cure, omogenaeizzando | parcorsl intrapspedalian @ &
garanzia della coptinuith dell assistenza ra Ospedale & territono, nonché di mighioramento dai
processl tecnico-amminiairathd.

Vengono istitultl par un perods d iempo delarminata.

Il Coordinatore el Dipattimento Funzionale Cspedalero viene nominato dal Direthore
Generale, tra | Direttor dele Struliure Complesse afferenti al Dipartimenio, senlito il Direttore
Medico di ospedalke di riferimento e i| Comitato di Oipartimento,

Al Coordinatore del Dipartimento Funzionale compate, tra Faliro;

- il coordinemenio delle affivitd finalizzale al raggiungimanto dagli obletivl assegnatl al
Diparimento,

- la decision! sufe guestion) operative del Dhpartmenio.

Il Coordinatore del dipartimeanta ha un incanco di tre anni, soltopasto a varifica, rinnovabiles, e
deve ragglungere gil specific! obletthd individuati in un atto integrative del contratto Individuale
di lavorg,

Il Coordinatore del Diparimento Funzionale Amministrative Unico viena nominato dal Dirstiora
Genarale, tra | Direttod dalls Strutture Complessa afferantl al Dipartimento, seniito | Diretlora
Amministrativo e Il Comitate di Dipartimento.

Dipartiment Interazlendali, nal qual cazoe passono configurars come strutturali o funzional
Vangond costiuill previa autorirzazione della Giunta Regionale,

Dipartimanti Tranemurali, nel qual case possono configurarsi come strutburall o funzionall,
Sono costiluit da unila operative complesse che appartengona a struthure fecnico funzionali
diverse, con lo scopo di sssicurare la miglione presa in carico dal pazienta nal casi di percorsi
pssistenial ad slevata complessita. Al Dipartimenti transmurall si applica quanto disposio per
| Dipartiment strutturak o funzionall sulla base della gualificazions siinbuila, salvo fa
precisazioni di seguito indicate.

Il Coordinatore del dipartimenio Fansmurale viens nominata dal Direttore Generale, bra |
Cirettor] delle Strulture Complesse afferenti al Diparfimento, senlito § direttora sanitanc a il
Comiteto di Cipartiments.

L'Azianda adattera un regalaments che dissipling il lunzionamento del Dipartiments, nonchié
la witerlon compelanze che & preveds di assegnare allo slesso.

Le Unita Opearative Complessa e Samplici

La Unild Oparative sono arlicolazion| aziandal in cul s concentrano compalanza professionali
@ nsorse (umane, lecnologiche @ strumentali) fnalizzate ale evolgmento di funZioni di
amministrazione, programmazione, committenza o di produzione di prestaziond o sendiz)
ganitar. La valenza sirategica e la complessita organizzativa sono definlte dake seguent
yariatil:
la rilevanza, Tintenaitd e ia frequenza dal rapporti istituzionall da intrattanare con sogoett]
asterni all'Azisnda;

- i grado dl intersettorialitd, di interdiaciplinariald ed Interprofassionalith che & nacassaria
governare per asslourare mighod llvelli di efficacia, efficienza e rendimento degli intervent:



= la rlgvanza qualiiatva 8 guaniiistiva delle rsorse da allocare, da monilorare, da
organizzane & da gestire,

= i livelig di suionomia @ di responsabilitd che @ NECESSaEND SSsICUrara par un appropnaio
ed sfficace assolvimenio della funzione;

= |F lwvalbo di inlegrazione rchiesto tra le divarse area omogenesa di attivith.

L& unita oparative si dsstinguono in complessa e semplicl in relazione allintensila assunia dalle
varlablll degerilie ¢ allampiezea degli ambili di outonomia ¢ di responaabiitd conforitl dalla
Dirazione afo prevish dalla progremmazione ragionals.

L™autonomia gestionale”™ delle Unitd Operative sia complesse che semplici va ricondotia
nallambito del vincok post dal documento di direttive di cul alfart, 14 delia L.R. 5594, cha
rappresenta | raccordo sistematico tra gli strumenti di programmazione e | budged, nonché,
naturalmenta, di quelli poati & seguito dellz stipuda del contratti of budget

L'awtanomia tecrico-professmnale”, peculare soprattutto dai pid alevat (velli & responsablits
di direzione di sfrutture complessa, deve assicurare B govemno delle atiivita necessadie per §
rispelio o per Fercgazicne ded livelli essenziell di assialenza.

Lu Unita Operative Compiesse (U.0.C } sonc & unita operative che:
esercitano funzioni di committenza azlendale o dl amministrazione per settor di aftivita o
ambltl organizzatvaments rconosciblll, individuatl come priortard dafla programmazione
regionale o locale ed economicamenta rilevanti quanto a risorse da allocare;

- leunité oparative che aselcurano funzienl di produzione di prestazion] o di senvizi che fanno
rifarimanio ad un sislema lesnico, normalmante deonducibile o disoipiine normativemante
riconosciule e che mobilitano un volume di rizorse qualitalivaments & guaniifativamante
sighificative;
|2 unita oparative conltrassagnate da una strultura di produzions con un significalive Yalors
BCOnGMmIcs 18 in hemini 3 eenclogle ulilizzate che di risorse umane assagnale;

- |& unitd oporative che esercitang funzioni di rilleve nel supporto alla Direzione Genarale g
che ai aticolana in pid moduli e/t settor riguardanti atlivita proritariamenta connegse con
la piandficazions, con || contrallo & con la vakitazions dei dirgenti;

= |g unitd operative che coordinana procassi professionall ad elevata complessita ed
integrazione trasversalmente a molteplict setiord dell Azienda.

L'individuazione delle Unitd Operative Complesse a fvello aziendale, ospedaliere & non
gspedaliere, & vincolata alla rispondenza agh ati di pregrammazione regionale o alla
normativa regignale in mataria di sccieditamento ed & inofire subordinaia gl rispetio di alcuni
nruauppﬂsh
necessita di gestione unilaria & di integrazione delle attvita. al fire di avitare &
frammentazione delle funzoni;
= migiloramentio dalla qualith delia parformanca, nedl'otiica del miglior iizzo delle nesorse
assegnate;
= compatblitd con la risorse disponibil

Le Unita Operative Semplici sono le arlioolaziond intarme 2i'azienda rconducibili a una linea
di attivita chiaramenta individuata, neltambita di quella assicurata dafa struttura organizzativa
eomplessa di dfermenio. Sidistinguono in:

= Unité Operative Semplici & valenza Dipartimentale o Distrettuaie (U.0.50) sono
artleolazioni Interne dal Dipartimento o del Distretto & centrl di responsabilits di buedge!, alle
guali & alirlbuita dal competente Responsablle oi Dipartiments ¢ df Distratio, Ia
ragponaabillla dl pesliona di rsorsa umana, tachiche o finanzlarle individuala con |

Bk



provvediment di attuazione def presente atto aziendale per Fassolvimente delle funzioni
lare attribuite:

= Unitad Operative Semplici (U.O.5)F sono di norma arfloolaziond interne delle strulture
complasse che, pur non avando di norma responsabiiita budgetara, sono dolale anch'esse
di responsebiitd ed autonom:a nella gestione delle rsorse umane, tecniche o inanziane
ad esse plidbuile per l'assolvimento defle fungionl loro conferile, sulla base dei
proveadimantl attuativi dal presania atto azandale, dal Responsabde della stnutiura
complessa a cui alfanscano.

Me! percorso di mdwiduazione delle strutiure semplici o semplci diparimantali & stals Enuto

prasanie, come fichiesta daffa DGRV, 1306/2017, cha rarl 18 dei COML 18122079 per

I'Area Sanita o Mart, 70 del CONL 17.12.2020 per 'Area defie Funziond Locali hanno predisato

che:

= [|'ncaroo of diregdione di struttura semplice, ed In particolare quella dipafimentaie. includa
necessariamente |a responsabilita i gestione di nsorse umane @ strumentall, comportando
Inoitre anche la responsabilith diretta di rsorse finanziare ove previsio dagll oll 4
otganizzagions intema;

- gl incarichi professionall prevedono responsabiitad  tecnico spedakstiche & iecnico
professionali in mado prevalente.

Le Arllcolazioni Funzionali

Le Aricolazioni Funzionali, previste dali'allegato A defla DGRV1306/2017T costitwescono un
Iivello/segmento organizzathve interno alla struttura df dferimento, anche dotato o aukonomia
funzionale, idenlificato dallAgenda per la presanza di elsvals competenze tecnico
profeesionall che produconao prastazioni guali - quantifative complasse,

A tole arficolaziona & preposto un dirigente con incarico professionale 8l cul all’art. 18, 1 par.
[, letl. &), b} ch, CCNL 19122019 per |'Area della Santd o all'art 70 del COCNL 1711202020,

Gl Utfici

Gli Ufici cosfituiscono aricokaziond interna di lavoro delle strufture, finakzzate aflo svolgimanio
di atthild lecnico-ammmisirative nallambito dede direttive & del programmi impartit dal
Rasponsabile dalla struttura di rifadmanto.

La respansabdita dell'Ufficko, esarcilata nei imiti dellautancmia consantta, viene attribuita a
personabe difgenziale o a collaborator con qualifica contratiuale "D7 o "D3°, con aventuale
atfriouzione anchis i incarico di posizicne organizzativa nel rispaiio del regolamento agendale
In materia.

Dipartimenti Strutturali Dapadalian

L'Ospedale & la struttura fecnico-funzionale mediante la quale, attraverso | diverai punti di
erogazione previsti dalla programmazione regionale, MAcienda assicura. in modo unitana,
I'assialanya oapadalisra cosrapondanta al ivelll esasnziall di assislenza stabilitl dalle norme
nazionall e regionali. L'Ospedale opera in integrazione can gli altn sanizi sandan @ socie-
sanitard, in confermita alla planificazions sanitaria regionala, al fine di assicurars all'vienza una
prasa In carico compleasiva in un wriclrm dl percorsi aasistanzial



L'Dapedale visne identificato coma luogo deputate alia cum dell'acuzie e dellimmediata post
acuzie, mentre la gestione dela cronicitd viene affidata all'organizzazions dellassistenza
lerritariaie

L'Ospeadale asasicura anche allivita di formazione, inserendos: nalla rela formativa universitaria,
noncha attavith di ricenca,

L'Ospedate & arganizzato in dipartimenti strutlurall costitul da strutlure omogenes sotlo il
profile ded'attivith o delle risorsa urmane @ leenodogicha implegate o dalle procedure operative

Al dipariimanti sovraintande e sono coordinatl dal Dirstiore Medico dl Ospedale.

Ai fini di perseguire i propri obéettivi, il dipartimento strutiurale utilizza | seguent strumenti:

- pestlons ed uiilizzo comune dl spaz, altrerraiure e teonologle:

= utiiizro dai posti latto complessivi organizzatl secondo intansita di cure;

= ubilizzo complessivo del personale sanitano irfermienstice, tecrmico O35, ausiliano &
amminisirativo;

= gestione de| budgel, la continuitd asgistern=iale @ la formazione permangnis de! personale

Allimtarno dagll Ospadall Spoke |e Unith Oparative capadaliere asono organizzata In
Dipartimenti strufturall per quanto rguarda:

- Dipartimento Chirurgico;

- Dipartimanto Internistico;
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| DIPARTIMENT! INTRAZIENDAL| STRUTTURALI

Inoltre, nedl'ottica del miglioramento confinuo dellintegrazione dei modelli assistenziall, al fine
di persequire obiattivi di mighoramento dalta qualita e del'appropriatazza delassisienza,
omoganaizzando | parcorsi nfrapgpedallen, attraverso o sviluppo e ia realizzaziona delle
strategie previgte dall’Azienda al fine di garaniire 1a continwta dell'assistenza, sona athvah |
saguant Diparimenti infraziandad Strultusal:

= Dipartimento Intrazlandale Strutlurale dei Servizl;

- Dipartimento Intraziendala Strulturale Emargenza Urganza;

= Diparfimenio Intraziendale Strutturale di Oncologia clinica;

= Dipartimento Intrazlendale Strutturale di Diagnostica per Immagini.

Con appasitt provwadiment! sard regolamantata I'organizzazions e ka gestione dalle attivita dal
singall Dpartimant,

Ciascun [Jipartimento intraziendzla afferizce ad vno del Direttore defia UOG Direziens Madica
Cepedalsra.
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| DIFARTIMENTI TRASMURALI STRUTTURALI

Sono previsti anche | seguent Dipadimenli Transmiural Strellueali:

= Dipartimente Transmurale Strufturale Riabilitazions Osgodale Territoro,
funzienalments collegats con le ULULOO.CC. IAF dai Distretti & Cure Primaris

Il Dipartimeanio Transmurale sindturale di Riabilitazione rappresenta o snodo reale dela
Clinical Governance (Piane d'indifzzo par la Riabilitaziona, 2011): 1 modallo & guelio della
prass in cafco della parsona nel suc complesso, indiperdeniemente dall'etd, atraverso
percofai diagnostico-terapeutici che assicuring f8 confinuité & Mapproprigtezza delie cure che
deviant essera erogate ned selling pil agegualo alla fase di malaltaldesabiliia per assicurare
un rapido & completo reinsarmento deila persona ned suo contesto Individuale, familare,
ambientale & sociale. Per oftenere fale finaliid & indispensabie un'organizzazione che
garantisca § coordinamants df tuite e altivitd ambulaiodall @ residenzial delle strutture
publdiche, cspedaliore a larriioriali, & defle stntlure private accreditate e che costitulsca un
frait d'union con Mambiente socio-familiarg, periante Fottimizzazions defla funzione riabditativa
frova plena realizzamone nal Dipardimenio Funzionale di Riabiitazione Ospadala- Temtorio.

Il Dipartimants Strutturale di Fiabiliazione Dapedals-Terrtong:

- negozia le rsorse aitraverso le dirazioni strategiche;

- msscura b pregtazioni nellambito del budget assegneto & seguito delfla suddetta
procadura di negoziaziona a randiconta annualmanta sugli ohistthvi assagnal;

- elabora un docuemeants condiviso bra | van alton del sistema rabilitative in modo da costruire
un codice gtico per Is tutela delle situazioni di maggiore criticltd & un utlizzo equo delle
fisorse per | bene comune & vigita sul rispalio delio stessa. Individua il fabbisogno a lvello
distreitusle & ospedafarc., nel dspatlo del principio di prossimitd delle cure &
dellassistenza, finalizzato anche alle coniratlualizzazione (da parte della Direzione
Sirateglca Axendale) di strutture srogalricl da gestive a livells anendale);

- applica i pretocolli & | PDTA idonei &d assicurare una dsposta globale ed efficace alle
fichiaste delfutente e attraverso il governo dei POTA gssicura la presa in carico & |a
coftinuitd delle cure in tulle le fas, garantenda:

= | cantralita della perscna e la condivisione del Progelto Risbiitative Individuale (PRI}
con la slessa @ con | suol familar;

= [accassibilita,

= la goatenibiita e approprnatezza del PRI & dei programmi atiuatng,

= la glabalith & [a pracacith dagli mterventi;

= [interdisciplinarieta & multi professionalitd deghi intervent;

# |a conlinuita delle cure,

= integrazione socio sanitadin;

= la restiuzions delia persona al suo ambienta di vita.

Gl aspettl pecullad del Diparimeants Strutiurale di Riabilltaziane Ospedale-Terrkorio sona:

- Inlegrazione delle funziondailivith sanitare e socall di rabiitazions, con defniziore e
gestione unitaria del percerso di prega in carco (PRI} dal momente defla indviduagiona
pracoce della stuazione disabifitante, fino alla fase della reiregrazione nalla comunits
della eventuale gestione dogli asit non emandabili;

- Integrazione ospedale-temitoric, con superamenic defintive defla dicotomia fra attivita
ospedallere & lerilodal, definenda le specifiche modelitd di dimissione proletia,



comprensive di une valutaziona di fipo mulidimensionsle quando i hiacgno & di natura
sock-sanitaria, in modo da assicurane [ continuita degli interventi terrtorall ed Indviduare
le strufture necessarie g garaniire una continulth assistenziale per i pazienti presl in carico,

- Geslione strutturale diretla delle Unita Riabiltative Complasse (U.O.C.) ¢ Semplic a
valanza Dipartimentale (LOSD) afferent] al dipartimento, & raccorde funzionale di quaste
struttura, delle strutture ierze che erogano anche afiivita riabilitative e del privato
accraditato che opars in ambito dabdlilatve,

- Formazionea a8 agglomaments professionale, in perticolare par 8 compatenze
irterprofessicnali=isciglinan (non soio sul pigno tecnicoyscentifico ma ancha reationale
g gestionale in un'otice iapirate all'international Cleaaification of Function (IGF);

= Definizione e gestione defle relazioni con gli altr sistem] organizzatl dell'offerta soclo-
sanftaria, con le altre agenzie |stituzional & del terzo settore (mondo della scuala, lavaro,
assoctazionisme, valontarato ece. ),

E composto dalle seguenti Unita Operative Complesse, Semplici @ Samplici Dipartimentali
con appartenanza stirutturale al Dipartimanto slassn:
-  U.O.C. Fecupero & Riabililazions Funzionale ~ Bussolenga

- UW.O.C Reeupsrs e Risbiltazions Funzienale - Malcezing

W.0.C. Recupero @ Riabililaziena Funzicnals —Marzana
- U.O.C. Recupero & Riabililazione Fungenale — Bovolons e Legnago
- UOSD Riablétazione Terriloriale

UOS0 di Riabiltazione Teritorale
L'ULSS B Scaligera presanta un'ampia estansiona terrtoriale, il centro citta dista infatii circa
G0 ehitamelr dai Comuni pid lantand, inoltre # Diparimento pravede al suo Intems tra
U OO CE @ clrea 20 arficolazion ambulatoriali | mandato prncipade o gquesta UOSD &
peranto guello di meters In rele wite queste funzlonl, con particolare riguardo aFattivita
dedicata al pazianta ambulatoriala a domiciliare, ai madici SAJ, alla valorizzaziona dal Cantro
Augilh Complessd, struliurato dail'sstate 2017 8 previsio nel Piano Sanitano Regonaie. L'attivila
delJS0 dovrd inlegrare inollre le prescrizioni ausdi e le valutazioni domicilian da pere del
medico specialists g ded isiolarapist,
UOS Servizi Ambutatoriali Efé svolutiva
La UOS Bervizi Ambulatoriali Eta Eviolutiva risponde alle complesse problematiche cliniche ed
organizzative nell'ambite della riabilitazione in otd evolutive. Per assicurare una presa in carico
globake del malteplicl aspett] di natura rabilitatva nel diversi ambill di svdluppo dal piceola
paziente & presente un'équipe multidisciplinare dedicata; questa UDS, pur essendo
incardinata nafta UOC MFR dl Marzana, collabora strettamente in mode trasversala con le
alire équipes presenti nal termitono della Pianura e dellOvest Veronese condividendo parcorsi,
attivita & agpett formativi.

fvila' HKia i Multigdiscs
La UDS Attivita Riabiltazione Multidisciplinare di San Bonifacio nasce alla luce della DGR
814/2019 con [a finalita & integrare al maglio ke attivitd debiflative di degenza & del Terdtodo
della slessa sede.

Ha inoltre relazioni funzionali con le seguenti UULOO & strutiure aziandal;

- UU.0O0.CC. Infanzia Adoleacenza Famiglhia, & Conauitari;

= ULLOO.CC, Cure pnmaris;

= Birutture ex ar. 26, privato convanzionato accraditato & Presidl afo Ceninl che erogano
prestaziond fabiliative di caralters estensivo o intenaive sul territonio,



- Dipartimento Tranamurale Strutturale Materno Infantile, funzionaimante collegato con
le UU.ODO.CC 1AF, dei Distretti & delle Cure Primarls;

I Diparimento Matarno Infentile Transmursle Strutturale & finalizzeto & garantine specifica
attenzione & quesia priocitaria area della salute pubblice, & composto dalle saguantl Linita
operative:

Ul GGG of Pediatra;
= ULL.O0.CC di Ginecologia @ Dsietricia;

Le Unitd pperetive che eferiscono 8l Dipartimento sond strulfuralimania impagrate nel
raggeargirmeanto dagl obietton di salute defla donna, del bambirsg g della famiglia, atbraverso &
dafinizione df percoral condivis! in ambilo di prevenzions, di disgrosi e cura, coal come di una
formazione specifica, continua o fragversale,

Gll intervanti & quindi gii esiti della salute matamo-infantile sano tra gli Indicatos pid afficac
per la valulazions della qualita delfassistenza sanitara (AGEMAS) Per tale mofivo, in
gquest'ares, & paricolarmania raccomandata laftuazione di poliiche di governao clinizo che
parmetiano & assicurare percorsi assislenziall condivisi @ collaborazione muliidisciplinare, con
& garanza di sicurazzs e formazions continua.

I dipartimentc déve pertento assicurare un'organizzazione ettoma 8l percorsa nascita,
finallzzata a garantine una sirategla della sicurezza a tulll 1 livelll, affinché la conna. la coppia,
la famiglia & twiti 1 soggeti in ety evoluliva posseno avvalersd dl professionisti ra foro
opportunamante integrali e coordinati, questa crganizzazions diparimentais irasversala, oitre
8 rendere pid forte d senso coletthvo df fduca nells sthuzion! preposie alla saluie dell'area
materna fantile, rende guestultima Intrinsecamantes pib sicura, declinando la sicurezza
anche in tarmini di qualita, efficienza e appropriatezza

Tra i compiti vi & il garantire un coordinamanlo finelizzalo sa afla formazione specifica dal
personale sanitaro. sla alla fondamentsle necessitd dl aducars ad informare corratfaments
donne, famighe & bambini sulla propria saluts,

La cultura & la formazione continua ded personale sanitario soho sementl essenziail nel
determinare la creazione df protocolli intagratl aiti @ migliorara la qualita dalls prestaziont
erogale dalla dhverse slrutture sanitaria.

In guesio senso, in coerenza con I'athuale Piano regionale della Prevanzione, dave garantire
un coardinamento ntraziendale in ambifo defla promozicne della salute materno-infantile, cha
sl sostanzia nel programmi di: Coardinamento @ sviluppa per la rete del'aflattamento (Cspedali
a Comunita con cerificazione di eccellenza OMS/AUnicef], Coordinamento Promozione dalla
salute materno Infantis ("Genitor pil7) & Guadagnare salute n gravidanza (“Mamme pil")

Tutli guest programmi prevedona (3 panacipazions attive dedle Unitd operative cepedaliare
tarritonali che afferiscond al dipartimanto e pardanio & nall’ambito di questullimo che dovrenno
trovare una aituazione coondinata,

Ha inoltre retazioni funzionali con ie saguenti UU.Q0.CC Temritorial
= UU.O0O.CC Infandia Adolescenza Famigha, e Consultari;
= LUWLO0.5C. Cure primaria;

L'prganizzazione e la discipiing delle attivita del dipartimenio sarannt regolamentate con
provyediments del Diretiors Genarale,
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| DIPARTIMENT! FUNZIOMALI AZIENDAL| OSPEDALIER|

I Dipartiment] Funzionall sono costitulll da struffture che concommong alla realizzazione di
obiaitivi specificl tegl a migiorare la pratica clinica assisenziale, [a presa in carleo del pazienta,
g limegraricne multiprofassionale & mulbdiscipinare, ovvero la revisions a lintroduzione di
processi tecnic amministrativi

| dipartimenti funzienali pravisti nell Azignda ULSS 9 Scaligera sona:
- Dipanttmento Transmurale Funzionala del Farmaco;
« Dipartimento Transmurale Funzionale Gardiclogica;

Con appost provwediment sara regolamentala lorganizzazione e la gesbone delle altivita dei
singol Dipariment|.

I Dipartimenti Transmurale Fungicnale dipendong & sono coordinall del Direliors della
Funzione Ospadaliers
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DIPARTIMENTO DI SALUTE MENTALE

Organizzaziona @ funzioni

Il Dipartimento di Salute Mentale (DSM) rappresenta Il riferimento ed il garante clinico per la
itsla della salule mantale del propric bacing teriloriale di rferimento, Si estrms&ca nella
organizzaziona unitaria & cogrente delle vare arficolazioni strutivrali & funzionali in cui ai
esprima |a presa in carico dei bisogni di salute mentale d una popolazione. Partanic opera
parla promozane dalla zalute mantais, Ia prevenziones, la cura & la riabiktazione di ogni forma
di disagio mentale associato a patclogia psichainca concormando a promuovere ja salute
meniale come azpatto dalla saluts genarale in ognl fassia di ata, in collabarazione con tutte s
altre agenzia sanikara e sociall dol terriorio. Concorre, Inoflre, a tutefare | dirfil di effattiva
chitadinanza delle persone con disagio psichico e disturbo mentake che rschiano di produre
discriminazionl ed emarginazioni dal tessuto sociale, Privilegia interventi personaiizzatl ed
inferviens  primariamante sul terriforio secondo une logica di pschigirda di comunits,
velorizzando coma risorsa dei sevizi la pariecipazione defle Associazioni degli utenti, del loro
famikiari, del velontariate & dagli Endi Locak.

Il DEM & un dipartimente unico sirutturale tranamurgle [ospedaliero e territoriale), dolate i
aulonomia lecnicc-organizzativa, dipendente dal Direftore der servizi Socic-sanitad con
afferanza funzionale al Direttore Sanitarle, e che 3 interfaccia oon la struttura Distrefto.

Atala scopo, || DSM individua modalita & interfaccia e collaborazione funzionale - stiraverso
la corvorazione di referenti di area in seno elle nunioni degli organd collegiak del DEM oppura
attraversd Fistiluzions di taveli di lavoro mulli setiorall per la revisone del protocol dl
callaboraziona in vigore - con il Dstrenio per quanta attierns in particolere alle arce della
Meuropsichiatria Infantife e delle Dipendanze.

Rota delle struliure psichiatriches utilizzate dal DSM = DGRY 1616/2008 & s.m.i.

La rote dei servid di oui si avvale il DSM ad ogni U.0.C. ad esso allorente & cosifuita de:
= 3ervizio Psichiatrico Jdi Diagnosi & Cura - SPDC,

- Caniro di Salute Mentale - CSM,

= Cenir Diurnd - GO,

- Comunita Terapeutico Riabilitativa Protetia — CTRP,

= Comunitd Alogoio - di base ad estensiva — CA, CAE,

- Gruppo Appartamento Protelio — GAP.

Sono altresi uilizzall dal DSM apparamentl disciplinati dalla DGRY 8472007 [(GAMP)
afferanti all'area sociale,

Altre strutture par |a multi problematicita & innovaztone: Al fine di garantire una maggiore
approgriatezza debe prestazionl e diversificare @ stesse in relazione sgli specifici bisogni
dellutenza, | Servizi Psichlatrici utilizzapo altre strutiure efo servizi  residenziali,
semiresidenziali, territoriali (afferenti ad aitre Area configue — Anziani, Disabikta, Dipendenza,
WP ace) in cogrenza con quanto previsto dai Piant dl Zona. dal documanto applicaiivoe del
L.E A. g dalie linee di programmazions interna del D3M, come indicato dal Progetio Obiattivo,
infatl, & possibile prevedere “ung diversa arganizzagions defle (...) slrtiure residenziall (e
semiresidenziali), eventualiments facendo rcorso 8 convenzioni con coaparative socall efb
gssucraziont of volontarialo® in parlicolare, " DEM pud avwalers!, secondo e norme of
programmagioneg interna, of espongnt] accredifall ded privalo-gociale,



privato imprenditoriale e dells associazions of volontarate, per latfivazione & gestione delle
sleubture residenziall e per s realizzazione el programml of intervenio lerapeufico-
righiftfalive”,

Sempre in tale conleste di rferimente, | Servizi Pachialbrdel ricercano, speranentana e
realizzana modalitd innovative di risposta & bisogni, recapendo le nuove istanze defla
domands & valorizzando lintegrazione fra le nsorse istituzonali & fa risorse provenient dalle
ares informal, con 'eblaltive & offire maggion opportunita al lavars herapaulico-righiliiativa,
di fornira risposta pid appropriaie ai bisogni legati alla malalia menlzle, che manifestanc una
gstrema difficolta ad accettars | fradizianal interventi puramants formali @ stretiurati.

Il Dipartimanto coording sotto un'unica direzions |8 altivita territoriali ed ospedaliera. pubblichs
g privale copvarzionate cefle UU,00. CC. complasse di Psichiaftria.

Il Diparimano di Salute Mantale (DSM) della AULSS 9 Scaligera & composio da 3 (tra)
ULLOO.CC di Psichialria affarent ai qualiro Dislrelli Sodio Sanilan deli'Azienda Scaligera.
Afferisce gl dipartiments anche [a U.O.C. REMS del Venals sita a Mogara.

Il Diratlore dal Dipartiments & naminaie dal Diratlora Generale delAzianda Scalkgera tra |
direttod di U.O.C. ¢he afferiscono ai Diparimento.

Ogni U.0.C. di Psichiatria afferente al DEM sealigero garantisca lo sviluppo @ lntegraziona
degli intenventi ambulatoriali, erritariali, residenziali, semiresidanziali & ospedalient del termitoro
di propria compsalenzs

Il Dirattore di W.0.C, ha ka responsabiitd clinica e organizzativa del Sarvel & di gestions dal
personala. Contribuisce inolire alla definizions daglh obieftivi di budge! della sua UO.C. e re
garantisce il reggiungimento.

La programmazione delle varie attivitd dellJ,0.C, viens falla in stredia collaborazione con B
Diratiora dal DEM, all'intame dagll organl sallagiall, al fine dl rendera omoganaa n Wi I
tarritorio la gualda e l'accessibilitd defe stesse, favorends ung migliors utilizzazione dells
riszrze 8l fine di dotere il dipaftimenio dalle stretture naceassna, razicnalizzandana |3
distribuzione e le dimansian in rapporio al bisogni i cura dalla popolazions,

Al Diretiora dal Dipartimenta affersce la:

UOSD Gestiona Parcorsl Riabllitativi e Integrazione con le Aree Distrettuali cha ha il
compito i coordinare e monitorare |a residenzialita & |8 semiresidenzialita con [niegrazions
delle aree distrattuall del DSM Scaliger.

La UOS0 assicura in larmini generall comungue non esaustive del complasso delle funzione

eaercilate , ease dovrd garantire

+ |a definizione di percorst rabiitativ strutturat su diversi livelll di intensitd garaniendo la
presa in carico anche per la gestione delle strutlure semiresidensiali & residenziali;

s |3 omogeneizzazione di percorsi riabilitativi al fine di assicurare a livello aziendale una
unifarmita dedl'assistenza per quanto rguarda gli aspaltl ¢i afficienza e di qualitd dalle
prestazion asskourale

« |a predisposizions di percorsi @ protocolli condivist per garanting la presa in canco ced
pazieni con comorbilita legate ad aree distrettualil di confine (Dipendenze,
Meurcpsichiatria, Disabilita Anzian)

Presso ogni UJ.0.C. del Servizio Paichiatrico Temilorigle afferents alla Azlenda ULSS 2 &
igtituta una U.0.8, danominata “Integrazions Salute Mentala Ospedale & Tarritorie” con
lo scopo di coordinare be atlivith ospedaliare de! SPDC con le attivita terriloriadi alferenti alla
U.0.C. di nferimento,

[l Gipartimentioc & compasio da:

T4



- i Direttore del Dipartimanto;
- §Comitato tecnfoo esesuthn
it Conslglie del Dipartimeanto.

Dltre agkf ablettv generall indicali dalla normative & dalle linee guide regionall, In capo al

Direfiore sono postl | seguent] obleliv spacificl;

- @pplicaziona delle direthve nazionali @ regionali sulta salute mentala, adulti & minerl, con
particalars iferiments ai Progetti Dblaltive nazionall & regional;
coordinamento dela rete compleasiva del servizi territoriall ed cspedalien, pubblicl e privat
comvenzionati dell assistenza psichintrica che insistonn nel territorin di propria competenes.

Il Comitato tecnico esecutive ¢ disciplinato per ia determinazione defla sua composizione o
del sup fungionamanto dalla inea guida regianali; in genarale, ha funrong consulliva & di
supporto rispetio alle attivitd della direzigne del DSM, per esempio in ordine a:
= stesyra & discussions del docurmento di budget;
- proposta di inea guida, protosolil @ documenti di indisizzo erganizzative;
programmaziong & organizzarione delle althild i promozians della salute mentale s della
partecipazione ded soggett! della comunith Interessati

A fale scopo si avvale della Segreteria del DSM, quale ufficio of area dipartimentale con
funzioni di gtaff organizzativo @ scientifico & supporio amminisirative & contablle per la
programmazione & il coordinameanto cperathvo del DS

I Censiglio di Dipartimento & I'organc partecipativo di discussione sul programmi generali @
gulla stratage genarall dal Dipartimanto. Ha ke funzioni pravista dal Progaetio Obiettivo
Magionale ¢ da guelle Reglonale. Vi partecipans tuth | soggetl istiuzionall interessali al
problemi della salute mentals dellAzisnda Liss @ Scaligara,

E' coordinato dal Coordinatore di Departimanto ed & convocato aimeno fre valke "anno,

Me fanno parte | memdbsl del Comitato di Diparimento, due rappresentant del comparto
(infermier], educatari, OTA, smministrativi),

Fartecipane alla seduta un rappresertante della Conferenza dei Sindacl, un rappresantante
nominato dalle associaziond dei familland formalmente presenti nell'area, un rappresentantea
nominalo dalle associazioni degh wlendl formalmenle presenti nell'arss, un rapprésentante
nominaty dalle Cooperative Socigli se convenzipnate e/o accraditata con 'Azienda ULSS

L'organizzazione diparimantale del D.3 M. potrd essere modificata a seguito della possibila
istituzione dal Diparimeanio Funzionala [nieraziendale con FAzenda Dspedaiiera Universitara
Integrata di Verona.



oo R o EE

mmmmmm i, 1SaACEI[AP A5BUCIEN EINUE] ] EFEp asanEn, 153, FEp EL} B Db,
b CL1B35K] AI0aUN] E DPANSN] AIopalg £ DHANEN] AR T DIIEUIS|] 2UCTRANG

etk
B 4...: L “opnmD eddag sy msamey 000 TURIMA SWWED
]

FIVIHOLIYY3L ANOIZNN4 V1130 INOIZ34Id




DIREZIONE DELLA FUNZIONE TERRITORIALE

Il Diratiors dalla Funzions Terriloriala
il Dirattora dalla Funziona Temtora (Coordinatons) & nominato dal Direltore Genevala fra i
Diretion di Distrello dell' arienda ULSS, sernfits a Conferenca dei Sindach delf Azianda siessa.

Data la complessith e ntegrerions del livelli di assistenza da érogare, | Diretlore dalia
Funzione temiteriale riferisce in modo conglunto al Ciretiore sanitario e al Diretlore dei servizi
soclo-sanitart nelle materie di dspetthva competenza

[| Diratiore dalla Funzione Territoriale sottopone ellapprovazions del Diretlore ganerale un
dgocuments complessiva dl organizzazions della Funzione stessa, predisposto in modo
congiunio con | Direftor] di Disfretto, che esplicita [ detiagiio dells funzioni assistenziali da
greqare, || modelo organizzetvo adottats & | perscnale coimvolto, 18 unitd di offarts ex LR
222002, la sedi o lo spacifichs modaditha operativa di eroparicae. In tale documaenta vengona
Inodre definite le modadita operative par 8 gestione delle attivita comuni della Funzione
taritoriale,

I rapparto fra A Direttore delfa Funzione Termtoriale ed | Dirstior of Distretto & di tipo funzionale
i non gararchico.

Soita la direzione dal Direiere dela Funziona Terrioriale si colfooamo:

- I'U.O.C. Direzions Amminiatrativa Territoriale;
- FU.O.C Asslstonzs Farmacsutica tesriicriale
- U085, delle Professionl Sanitarie Territoriali;
-  W0.8, Attivita' Speciafistica;

= la Centrale Operativa Territoriale (COTY;

= Il Dipartimanto par le Dipandanza

T4



Hed OE 1P LT
prasan e a0 | pensIRAIUn

el epadsE] cpluany ||op JULISMINAR |0 P B BLGUI s S0 E|eR WSy ) Jed ajliaiapen B SLuaLUPudiiung axE iy 55
ORI 1] SUBKAI (B SIUSLLIRLSETUNY 8] SELWLILY BT SO0 BEHLIENG (B SISWENYLEAD auopusdly  §

T 0105 10 AX0UAIK] B0 HUSWEUDIZURG 3 AIE B 300 SRl |20 BUAWeNpIeEn #pUadiu. .. EEET 4

T ONANEI] S 0LSN0 PR AEUOINNY A 7 OIS0 BN QES D00 BR €D LDIRIE EXUBIUERI0 wy.
T OW@SI] RO RP ABUOEIUNY B T 03335580 4 30N BP ENYUERs EUuRadi] 4.
2SI 126 HOVRK] BR B[RUAITUNY 3 BAITIIEL I D07 SP ey eruspusdig

AR BRI L
SUTEE Ny

WZNADIAANSOLNY NON SO0 WENIDHEANSOLNY NON 500 VINGIHGOLAY NON 50N EHEA N LIRS 200
NLMEYSIa SO0 _ ALTEVSIO 0N 7 NAEWEI SO0
CZNADANSDLMY NON 3 WLIMWSKIOON —  wZNIDILINSOLNY NON 1 XLNITYEI0 200 | WTHIDNAANSOLNY NOM 3 MTEYSO 300 “ nme WRHITHATEOLITY KOK 3 SLITEVEE 9 _
| ey e o e s sl 55, e i i, e el
IBOLNSKOD 500 ' IHOEISNOD 50N MOONSNODSON
TIENAN VR IYIHAS S0HN3N 500 { _ FNLI NI TSN TR SO 7 _ LN EI TS OErIN 500 {
¥ALLIVIOAS I3 500 _ _ WALLITIOAD K13 SO0 " _ YALLMIONI 13 50N
WOLINSNOD I VITENAGE IHOLNSNOD 3 ¥NDIYS HOLINSNOD 3 YDA
WENIISTOOV WIZNWENI 20N WINAISTIOOY VIZNYINI 30N b FeRETTTRRCLLRCAN: B ir— WINIYEIIOOY WIENENI 200
INETTIVE IHAO J0N | T BALSTTIVG M Y T SFAUWTIVE 3403 Y 3 | oo MO oo
—— e AT T IR R FEE uhww__wimu“ﬂ“uhmﬁwl.ﬂ.w | “ ||||||||||||| .w M..nﬂh.__.:mmumlﬂ_lu_.a_.._“_.ﬂ._”_m._.l_—“y_...l_m m. ............... WM_MM.LEL_llﬂm.:H._H_MlH-_ | _..1 .m kn_._._.a._mzwﬂ muu_mw_n_n-.ﬂm Z_ﬂ'..__‘__.__..__h.._.ﬂ.
_ R e e S F e =T
S uEI A W LN YT YENALSISEY Sy } U R WINTRIEE YINELINYS YINALSISEY 47 ._ _ m. EEEE._._ Eu{h_z_qﬂ _n_m._.._ m_._......._mm_u. m___. _ § #_._w_...____.__ g .u._._"......Ez.aﬂ _qmrw._.mm_w..._ n_.c_
E T N | | A e L R e e X
YT TH D 200 1 N JHNS 00 “ whe ARTIIED END E. _ L= T Idvinidd TN 200
asauouan 15200 120 ISAUOIBA BINUR|4 B8P ISIUCIIA 153 119P B1LT) BUOSDA
b 0124510 £ opansg € 0RansIg T on=243510

IL13HLSIA INOIZVIODI LYY PN+



Bedpeip £¥

RINTE HIFEE
oo on_ N
TS RHIVEEEY
o so0—{E T

e ERARIELY |
£0-18

WINAINAANSOLNY NON 3 Emﬂaﬁé

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

m__"_.._._..__“_::_uu____.__._;:.__m "_...

m _m .n._ﬂ_n_u__:_.._n.n_._...._.q.h.__..__.u,w __.._H—._#._”m_.m.._u...u...".u

.............................

IsIUCIIA 153,12P

tons0

M EEHT) e pUy

¢/ T1LL341S1A INOIZVIODILIHY

oy (BB

IHIEVINI EH&H__.__IE

u..nr_"__..u._u__.._m_..._ RO 3 R A0 4% m

_.mE_Fim_-.in

IEOLINSNOD Eé
T B2 OaE)
TN YT HIBATENIM _é

TULIGRE [2pEd

T
OP AT B

20 - T MOLNSNOD 3 WrEiwg

5 @ 5.3__&,_ E&Eﬁ Ezrﬂ_ﬁﬂ &

| FRTE |y _

FHLD EUQIaA,
1 ou3ansig

LA B ey E



Bed QF 10 L7

IR  voooansouny nowson

EZSE—  vovsousnsouny nonson
BT e -

" o

(A EPLIE ] ROE SOOlSE e - |
FENITHANSALAY NON 3 NUTEVSIO J0N - LRI EX

JE VZNAD4AMEOLNY MoK 3 HLMESI0 Uﬂjlg

Elll TROLNSNOD SO0 E’f HOLINSKOD S0n
Ly R g W], RUENRD
E FULWVIMI VEHITHDISAOENIN SO0 E’ FLNSEN FIH FHOMSIOHNIN SO0
WALLMIOAS L3 50N Ell. WALLITIOAS 13 SO
E Ay G LR ALY R

THOLANSNOD T Troeised o'l B T
WINIIETIDOV "MINYIN 20 FHGIRSROD 3 WD
WENAFEIHIY W TN é
ajeg DiEjHRAIL

INULAITIVG 34013 2011y [T AT T v

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

B e e b R e i e B T i e e e R . _
E 1 By aleyEiey
s i ida 3uno é VI T uﬂé
osessioce g B5IU0IIA 1SN0, ||PP 253UDJAM BINUE|d B]|3P
¥ onansig £ onansig —Ea
A | e R R B oiprmy odday

P / € 111341510 INOIZVI0DILHY 65517 B



IL DISTRETTO

Il Digiratio @ Madicolzzone dedl"Azienda LILSS 8 nalla quade i realzza Vintegrazone ira loite
& strutture sanitare, soc-sanitarie & sctio-assistanziali cha nsistono ned Aspettng &miton ded
4 Distrell, garontando una repasta coordinata ai bisognl della popolazions.

Il mandaio del Distrello & rivolto alla cenbralitd dal pazients prevedendo tutte le azioni
necessarle volie & fornlre una fsposta cera, sioura, fempestiva ed =fMicace alla richiesta
assislenziale.

Adotta un approccio complessiva che prevede il coimvolgimento del pazlenti, dei profesgionist],
& di tutla la rete dagli attori locali, ivi compreso il volontanaio,

Al firg & caratterizzane | Dialretti corme slruliura orentate ad asscurara |8 continuita & cura &
assisleriza, & cordermale ks valditd =iz sul piano clinico che omganizzalivo della Centrale
Operativa Territordale (COT) o Cantrade di Continuita.

Bona partl fondamentail ad integrant del Distratto ke Medicing di Gruppo integrate, secando il
modaello deflnito dalla DGR n. 7312016, k& cul diffusione dovra riguardare uito il temitorio
regionale seconde & coperture previste dalie LR n, 1902016,

Misglon; || Distretio & cantro di rifermmento per I'accesso a tutli | servizl gell’Azienda, polo
unificante di tutt] | servizi sanitari, socio-sanitarl @ socio assistenziall terdtoriali, sade di
gastigna & coordinamsnto operativo ed organizzativo ded servizi territoriall.

La "misgion” del Deslrellc s articela nelte seguant macm-funzieni.

- analisi o valutazione dai bisogni di salute;

- gesbane dirella di serazl ed inlarvent che rankrano nel livalls di assistenza larilanale, con
operator] & unild oparative propre, oppure allraverso rapporti convenzionali con opearaion
0 organizzazion esleme,

« redlizzaziona deflintegrazione socio-ganitaria a lvelld [stituzionale, gestionals ed
oporalive,

- govemno del consumi di prestazion! indirette (farmaceutichs, specialistiche ambutatoriali ed
ospadaiors, protesca), con atbivita dl orentamento del cittading 8 piena inlegrazions
el organizeazione distretiuale della Medicing Canvanzionata.

thtuui e funzioni affidad al Distretto:
enalzare @ miaurarg | biapgnl, siratificanda la popolaziona gssistita sulla base delle
criticité effeftive, definendone livelli di complessiia assistenziale @ modelli organzzatvi pid
efficacy/afficiant;
garantire assislenca h24, Tgg'7, prevedendo uno specifico modello & nlegrezione
operativa fra le componenti defla Medicing Convenzionata ed | servizi distrattuali, vl
compreso un modealia di asaistenza domiciliare h24,;

- implamentare in modo diffuso i modalli aggregativi di MMG seconde modello definito dalla
normativa vigents, guali team multiprofessionall finalizzatl a gestire efficacemeania | bisogni
defla Comunita di riferdmentio, perseguendo criter di qualita relafivi a: sccessibiitd e
confinuitd, equitd ed affanziona aila parsana, sosfonibilita aconamica:

- definire ad Implemantara | parcors! assistenziall per le principall patoiogie croniche @ per
Fessistenza alle parsone fraghl, affrontando B comorbosita I maniera integrata man salo
a livalio distretiuala ma anche con il livello ospedaliero, e prevedendo un sistama di
misurazicna degli esiti.

- attivare secondo le dotaziom previste datla programmazione regionate un'offeria sdeguata
di strutiure i ricovero intermadie in grado & accogliere | pazienti per i quali non sia
prafigurabile un percorso di assistenza domiciliare o rsulfi improprio il Acorso



all'pspedalizzazions o alllstibuzionalizzazione, offrendo una nspesta polifunzionale a
carpiiere femparanea di siabifzzazions, rabétazions estensiva, palliaziona;

attivara idonai strumenti organizzalive-gestionali per garantra e transiziar del pazients
da un luags di eure ad un alirs o da un livello assimtanzale ad un aliro, per assiourers la
prasa in carico del pazienti complassi nall'arco defle 244, par provvadere al moniioraggio
in ternpa reale dei parcorsi assistenziale & connattere | professiomisti attraverss [a Cantrale
Dperativa Territoriale;

= sviluppare lintegrazione funzionale e gestionale defle strufture residenziali e
samirasidanziall con | servizi distretiuall, estendanda [attivitd sanitaria spacialistica a
supporto del Medico Convenzgionabo;

- consofidare il rapporto con | Comumi non soitanto relativamenta alle funzioni socio-
ganitane, ma anche per o sviluppo dell'assistenza femmitonigle @ la parlacipazione 2l
benessera della comunith:

= negoziate | budgel come strumenio gestonale satematice, con ke ULLOD del Distretio @
con la mediclne canvenzionata;

= gestirs |6 risorse assoegnabe al Distrolio @ valutars | rsultall di saluls ollsnull, garaniendo
l'sccountabdiby;

- promuovers, valutare 8 monilorare 'adozione des POTA, quak strument di trasversalita nel
raggiungimants di obisitivi di saiute o di revisions det modedl organizzallvi sxistenti.

Par potar assalvara compiutamante g quash obialth il Distratto deve sviluppare una adeguaia
ompetenza su governo ciinlco Inteso come b sviluppo e lapplicaziona del percorsi
assistenziall per patologie & pill elevaia prevalenza, secondo i peincipi della clinical
QONEMANCE,

Riantrano nel livello di competanza distrettuale, con la refativa articolazlone in Unité Operative

a A.ﬂm-ta:iur- Funzignali le seguenti attiviti;
assistenza primaria (M MG, P LS., confinuits assistenziale);

- assistenza infermiardslica;

- Besigtenza zociale;

- assistenza farmacedtica e assistenza integrativa;

- Asgistenza specialistics evira ospedaliers;

- assistanza profesica;

- Assistenza conauliorale per [a luleta dellinfanzla, della donne & della famiglia;

= assistenza doméciliare & domiciiare integrata;

= cure pallatve;

- @ssizlanza nauropschiatnca e psicolagica infantie ed acolescenziale;

= @3sistenza scolastica e msermento lavorativo per persone disabili, con dipendenza
patologica @ con sofferenza mentale;

- pssistenze residenziale e semiresidenziale nells aree dalia dizabilith, delle dipendenzs,
della salute meniale e delletd evolutiva:

- pasistena residenziale, semwesidenziale ed Inlermedia per  adultianzianl non
auteaufficlent! assistenea penitanziara;
azion dl supporta nell'ambilo della praverdions delle malattiz & dalla promezione della
saluts.

Crtre alle antlvita di assistenza sopra menzionate, il Distretto svolgs in strefta sinergia con 1a
Direzione amminstrativa termioriale anche:
altivits amministralive fvoita al propdo inlemo can valanza rispatto ad altn servizl
cantralizzst celdranda;
pitivith amminiatrative rivolle alfutenza (anagrafe saniieria; flescio attestel di esanzione
g canbro di prenotazone prestazioni specialistiche, ecc...)

A lvella cistrethuale viene garantita l'unicith delie risposte integrate indipendentemants dal
luogo di erogazione della prestazioni,

I Distratto sl interfaccia con 1 Dipartimento di Salute Mentale, con i Diparbments di



Prevenzione, & Con il Dipartiments funzionale delle Dipendeanze, [ Dparimento Funzichale di
Riahilitazione Capedale — Terriorda, & con | Dipatimento funzdonals ransmurale Malermo
infantile,

Al Distrette afferiscona | Centrl Sanitan Polifunzionall esistentl nel terrioris cell’lULSS & o altre
strutture territoriali come gli Hosploe, Centrl Servizl resldenziall & semiresidenziali della
Disabilita e della Mon Autosufficienza, Ospedale & Comunith, Unith di Riabiltazione
Farritoriala (URT), Sexioni par pazianti in stato vagelative parmanente (SVP) a Servizl di Alta
Protaziona par Alzhaimer {SAFA).

Il Diretiore o Distratto

fl tacritoric dell’ Azienda & articolaio in quatiro Distreftl Soclo-Sanitad, come pravisio dalla LR,
19 det 25-10-2016,

Gpgni Direttore di Distretio garantisce ka funzione direzionale di tutte be attivitd del Distretto in
cofstorazione con | Direllan delles UV.Q0.CC. | Responsatill delle UUL.00.33. nonchs con i
Dirlgentl defle Arlcolazioni Funzioneli presenti nel Distretn.

Il Direttore di Disiretlo dipende gerarchicamente dal D88 e riferisce in modo cungrenic al
Dirgtiore sanitaric & al Diratlore del servizd socko-sanitan nebe matare di rispeltiva compalenza.

Al fing di garantire il coordinamants di tutte le aitlvith svolte dai guatiro Distratt] | Diretiond di
Digiratto sono coordinali dal Direttore della Funzione Terileriale

Al Dirattors del Distrefio compatano e funziont di;

= consaguimants di obiettivi di risultalo, di attivitd & i risorse concordatli ed assegnali al
Distretto, in sede di confrattaziane i budget com la Direziona Genarale:

= organizzazione deld servizi sanitari, socio-sanitan e sociall propn dal Distretio;

- coordinamentc defle necessarie collaborazionl ed organtzzazione delle risorse affinché il
medice di assistenza primaria @ A pediatra di fbera scella svoigano il propric neelo di
referante-unico per ['asakstitg;

- utilizzo deflo strumenlo del budgel per definire gli obseitivi @ monitarara 1 relativi indicator;

= di rsultaty aftribuitl alle UU.DO, distrettuali ¢ alle Madicing o Gruppe Infegrate
arganizzando, coerentameante con la programmazions sirategica, | servizi @ le risorse,
nonché maonitorandano limplemantazions,

Il Dirnftora di Distretto assume pertanto, [ ruolo di “pestore dedla rete lerrtorlale® governando
i moltaplici sarvini & riscrss dal termionrio e agendo come faciitalore dei process di integrazione
tra gl Indirizil delle U.O.C. e dele aricolazioni fur@ionali dal Distretto. Presiede ai processi
decisionali rilavanti per | servizl terrforiali, con wn approccio hclusive e di condivisione delle
rasponsabilltd & rappresenta a it gli effetl @ garania defa saluie dele comimtd.

II Diretiore del Distretto garantisce la funzione direzionale attraverso:
aralisl del bisogni (ethura ed Interpretazions ),

- connscenza dell'offerla (geografia del servizi socio-sanilari, potenziafta di risposta,
conoscenza del rugll professional in un'ottica di community care management team);
planificazione a programmaziona dai sanizl (inlegrazione dal divarsl attori del tesritoria,
istituzionali @ non, analisi dei rischil;
negoziariane (abietivi, budget, contratti di esercizia con la medicina convenzionata);
gestione delle ricorse (analisi @ razmonalizzazione dei process organizzativi, otbmizzaziona
dell'imgiego detfa tecnalogie, dar beni a dail servizi a disposizionsa, gastiona dai rischil;

=  valutazions i risultali (monitoraggio e valutazione delle performancs, comunicazions ded
risultatl mggiunti nella logica dal “rendere conto” sull'utiizro delle risorse & sugli obiettivi
consequiti);



- dacisioni in marito all'impiego del personals assegnoio al Distratto. (misure di fequiirio
in ording al fabblsogne di Asorse);
gestione, entro 1| budget prefissato, degli istituti economici contrattual quali il lavaro
straprdinaria, la retribuziona di reyitato, 1a pronte disporibilita e la formazions permanante
dal porsonals;
supporto alla direzione aziendale nai rappert con | Sindagi del proprg Distrelto (art. 3-
spziea, comma 1, 0. Lga. M. 50292 a8 a.m.0};

- mantanimeanlo deai rapporl eslarni con parsone ed Entl afferent al territoro di competenes;

- Indhiduazions @ praposta alla direziane sxlendake dl incarichl dirgenziall del Digtretio sulla
base dells indicaziond dei Diraiton delis UU.OO.CC

Al Direftore de! Distretto viene riconosciuta la maggiorazione dalla refribuzione di posizione, di
cui pfl'ar, 38, comma 8, COML B giugno 2004 come modilicalo dail'arl. 4, comma 4, CONL del
& maggio 2010 per la seguanza conirattuale dell'art 28 del CCNL del'area della difgenza
medica g veterinaria, nella misura definita dalle Aziende in base alle responsabilta altribuite,
i cui costo & posto a carice del bilancia.

U.0.C. Bociale

La W0.C. & collocats in staff al Direltore ded servizd socio-sanilart & Supporta la Direzions par
guanto riguarda il processe di programmazions & dl arganizzaziona dei seniz socicganitard.

La sono attribuita e seguant funzioni:
- supportare | coordmamento ded serviz sociali sul lerritorio, in particolare atiraversa:
funzioni ol programmaziors:

L

raccogkera @ analizzare ke aslgenze emargent! a livelo terntornale per supportare
l2 Linita Operative nelle sceite di pianificazione dei servizi;

gararitire |a diffusione di modall oparatna uniformi con adeguaia distribuzione delic
risorse a lvelio lorrilorala;

funzioni i organizzazione (al fine di uniformare | percorsd & Nevogazione de: sennzl |

propasla Ji standard secle-assistenziali in un'otiica df miglkoramenia gentinuo della
qualita;

valulazione dell' appropriatezza e della qualitd dei percorsl sodlo- assistendali e
socio-educaliv;

individuazione di percorsi @ progell rispatio ad esiganze emergenh ¢on la co-
partacipazione ded privatc sociale, del Terza Zoliore & delles Unitd Operative
eninvalla;

supportare & Unitd Operative nefia altivitd che richiedono un coordinameanta con
gll Enti Local;

furrziani formafive;

raccoita dei bisogni formathd in collaborazione con le Unita Operative e
individuazione dad parcors! formativi da attivane;

pianificazions e supporto nelle realizzezione di percorsi formathd Irasversali in
coliaborazione con 'Ufficio Farmazions asiandale;

coardinamento con FUniversitd o allsi Enti par progelll di rdcerca e di analisi dei
parcorsi socio-educativ

assicurare, mediante uno staff dedicato, le atiivita per I'elaborazions, la realizzazicne 8 1

monitaraggio del Piano di Zona attraversa 'armonizzaziona dad Piani dl Zona Distrabbaali;
promozione e coordinamento di tavoli di lavoro Irasversali con gl operator dalle
divarge Uinitd Operative Digtreliuah, pér io aviluppo di percors! di welfare generatvo @
enfiaborafiva,

atlivazlone di un oaservatorio di ricerca socisle por 'enalisi del bisognl emergant, &
per la rlevaziona/mappatura delle agenzie dai privato sociale, del volontariato e dells
risorse del lerritade, costruendo una banca datl sccessihila per ke diverse U0,
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« predisposiziong di linee gusdalproiocolli per garantire una mighora collaborazona @
coordinamento del van sendzi

« attivaziona di percors! dl “promozions del baneszere 8 delle opportunita”, come
irtervanto frasversale ai servizi, da proporme sia nelle scucle che sul temitoro,
considerando ka persona rella sua globalith & non per singola problematiche;

« creaziong di reti sociall (intomo alle parsone fragif). che poi vanne sviluppate e
Ansenute;

& riprogeliazione delle funzioni degli operatord dei servizl scoio sanilar verso una
fumzicna globale di mediaziona @ di regla delle risorss da! territor, da accompagnare
con una "sburocratizzazions” dell'accesso del cittadind al Servizi,

supporiare ¥ coinvolgimenio delle Amminigtrazioni iocali nello sviluppo dei servizi sociall e
Sodin sanilan, dalle Cure prmarie ed in particoiare nella implementazions deda Medicing
i Gruppo Inlagrate, anche aliraverso o masss a disposiziona di sirutture, 'stlivezone
congiunta di programmi, la messa in sinergia di professionalds.

supportare || coinvolgimento delle assockazioni & volontanato & le altre organizzazieni,
prasant nei singoli Distret!], prevedends una funziona di interfascia specifies, quake punin
di riferimanta per | Volontarate e lintere Terzo Setiore, con ko scopo di favedire ia
reciproca conoscenza, soagtenare percorgi formathd integrati, diffondara le bucne pralicha,
impiementiare Faudit chvico finalizzato al miglioramenta dell'assistanza,
comunicars, aftraverso Fuso dei mezs di comunicasionl pil efMcact, le alliivta & | progefti del
sarvizi afferanti alfUnita Oparativa. L'UOC Sociale si interfaccia con | Distrett atiravarso e
UGG, infanzia, Adolescenza, Famiglia & Consitar], Disabliith e non Autosufficlenza e sa
presantl anche con lo Adlcslazionl Organizzative denominate “Servid Socio Educativi
Temitariali per e attivitd delegate” poste in staff alla Direzione distretiuale;
predisporre anaksi e progelll specifici, i rascordo con | compelant Uffici regsonak e con il
mando dalla Scusls e dellUniversith, dintesa con gli indirizzi della Direzione aziendale;
gostira | rapporti con il Comitato dei Sindaci @ con Organizzazioni ded tarriloric;
gestire & coordinare la Segroteria dells Confaranza dei Sindacl e dei Comitati doi
Sindach, avvalendos! anche dell’apporto operativo dei dus coordinalon sociali;
dafinire, in accordo con la Dirarions dai Servizi Socio Sanitan, obietthi aziendali, linee di
indirizzo @ di attuaziore par | Servizio Sociake Professionala & per il Servizi Sducathi
territonali;
suppartara le ULLOQ Infanzia adolascenza & Famigiia e Disabiitd e Non autosufficienza
nalla programmazionsa e gestions deflle nsorse umans, strullerel ed econamiche del
parsonale di Servizio Sociale ed Educativo nel’ambito dellAzienda, in mecardo con MUGC
Gestione Risorsa Umane @ con 'UOC Professiond Sandtarie;
predisporre propoate per 1| Plano Formativo per | Senzio Soclale Professionale ed
Educatvg, in accorde con I"UTlicio Formazione & in conceno con i Divetion di Distretio e
Diparimants a di Unith Qperativa;
asprimand paren tecnici sufle matene di compealenza del Servizio Sociale Professionale ¢ dai
Sarvizi Educativi territoriali;

Il finanziaments del'Unitd Opedaliva é a botale canco dei Comuni, madiante |'adaziona di
formall att df assunzinne di spess da parie dei Comilali dei Sindaci, madiante I slstema dela
quola capilaria.

U.0.C. Direzlone Amministrativa Tarritoriale (DAT)

La Direzione Amministrativa Terriloriale dipenda dal Direttore della Funzione Temiloriala a
opera in strefta collaborazione con le strutiure e gl uffici delle unitd operalive territoriall
Destredto, Dipartimanto di Salule Mentale, Diparimento per g Dipendanze & Unita Operativa
Complessa Soclale, fomendo supponto funzionale giurdico-amministrativo sulle matere di
competenza degl stessl e dl coondinaments per uniformare Fapplicazione dl narme e
disposiioni regionali a lvello azendals,



Svolge funzionl trasversall e di coordinamenio per lte ko aree amministrative aferent
Distratti; sovraintende ed ha la responsabilita della area amministrativa temitoriaks.

In pnrlfmlnrﬂ svolge la seguenti funzienk
ia gestione dellAnagrafe Azendale perseguendo !‘mtngrazlﬂrn con futte & L.O.
agiendall e con i sopgetti esternl, vi compresi | comunl, ta Regiona e g altr anti;

Faltivita di shedio ad applicazions delle normatbive per [a procedura di definizicne par
[iniralts degli onen a rilieve sanitans;

= [tconirollo sulle autocerificazion;

- |agestons dell afibitd amminkstrativa a supporto deli’aszistenza sanitara imtegrativa;
l'egame delle problematiche amminisirative terrlioriali e |a predisposizions di ati &
provwedimenti amministrativi nelle materie di competenza nonche dei servisd che
afferiscono al Distrelto & al teritonio,
lorganizzarona dagli spartedll o dell'ativits di back office, definendo [ process operativ
{univoci ed omogenei per tutl | Distretti aziendali) e presidiando | percorsi amministrativi di
access0 @i oservizi, assicurando Pofferta di informazioni che orentano i citading
nell'sooasso al servizl distrettuall; assicura altres! MNntegrazione operatlva delle fungioni e
delle attivith svolte dal personale assegnato alia struttura sia nel complesso delle attvita
amrmdnistrative sia con & atihith saniarke dei Distrettl;

= la gestions amministirative-contabile celCassistenza sandara erogata ai cittadini da e per |
pacsl UE, SEE e passl Convanzionati con il supporto dei raferenti ded'Ufficie Assislenza
ftallani alf'estero & Stranlen in ltalia della Reglone Venato;
| supporto &l Direttore delia Funzione Terrdtoriate e af Direttord di Distretto nella costruzione
del budget di Distrefto, & nel coslants monitoragaio dello steszo con la prodisposizions
delle rendiconiazion! periodicha;
la ml;iﬂi:nruiunn con la U.0.8, Sistem informatw per le aree di compelanza relatve al
et :
la corretta gestions dele pratiche relative alla sceita ¢ alla revoca dei MMG & dai PLS,
asgicurando Fadoziona & procedure uniformi presas tutll gil sportalll amministrativi dal
Diistratti;
la gestione ecomomico-finanziana di Wit gl interventi nentrant nai livelli di easistenze
socin-sanitari @ social, codlaborando alla redazione del bilancio econamico preventivo e al
sU0 Mondoraggia in collebarazions oon I'U.0.G. Conlabdith & Bitancio;
it supporo alla definizione di regolamenti unitar in particolare per 'accesso alle strutture
divme & residenziali e per |8 regolamentazions  della  compartecipazions
dell'utenzalcomuni, qualora prevista dalla normativa,

- [elaborazione, con la collsborazicne defle sirufture interessate, i procedurs par il
miglioramento e Funitarietd dei process! gestionali, amministratnd ed erogalivi;
Ia gestione del personale appartanants al rudls tesnica-amministralive oparanle preass |
sanvizi territoriali.

Afferiscong alla Dirazione Ammindstrativa Territoriale le seguentl U.O.S5.



'I.I' 0,5 Aftheith Amministrative Socio Santtaria assicura |

|a gastiona dal fando per la non aulosufficienza;

il supporto alta predispesizicne degli attl convenzionall con | centri di senvizio e ke unitd di
offerla territoriali residenziali & semiresidenziall a caraliere soclo sanltaric afferenti alle
aree anziani non autosufficienti, diszbdi;

|a gastions amministrativa riguardante ls impegnative di cura domiciliare & 'erogezione de
contributi economic per ['area della non autosufficlenza {disabill, misor, anglanl};

la gesticna delle kste di accesso alle UDOD soclo-sanitara tarmitoriali a la gestiona dai
Registr dedle residenzialits & dede impegnative;

il supporto alla predisposizione degh atti convenzionali con | centri i servizio e ke unita di
offerta territoriali residenzinli & semiresidenziafl a carattere socio sanifardo affarenti alle
area minon, tessicodipandent e peichiaing.

U.0.5. Mediclna Convenzionata & Privali Accraditati 8 Controlli assicura:

iz gesfione amministrativa, sctie # profile normative ed economico, dei rapport
comvenzionali con | medici di medicing genearale, | medic dalla conlinutd asaistenziale, |
pediatri di libera scofta, gl specialish ambulatonali inlerni @ professionith & le forma
asanclathe:

B rapporto giundico ed economica con | soggetli pubblici & privetl accreditatl ai sengi
dedl'art, B bis e seg. D Lgs 502/92 che erogaro prestazioni sanitarie a carfco del 33N,

Fativita ¢l contralle sulla medicing convenzionata, sulle MG & sui privall accreditatl n
collaboraziona gon e UU.00. aziendal,

supporto amministrativo nella deflinldone e negoziazione del budget delile strullure privade
accredilale.



W.0.C. Assistanza Farmaceutica Tarritoriale

Mall'Azienda & Btuita una Unitd Operaliva Complessa di Assistenza Farmaceutica Temitonals
in staff al Direttore della Funzione Temdtoriale che assicura Muniformita delle attivitd noi Distredt
avyalendosl sa dal caso i Aricolazioni funzionall,

In fermini generali, comungue non esaustivi del complesse delle funzionl esercitete, essa
dovrd garantire,

la verifica dellappropriatezza prescriltva ed eragativa nellambitc della farmaceutica,
dellintegrativa, della profesica e dei dispositivi medici;

l'approvvigionamento de farmaci & di dispasitvd medicl stedli da implegars] nel Distratt],
nelle slndlure residensali par anziand & dizabill, Hospice & in assistenza domicliars,

la gestone defla distrbugons per conto di farmacl del PHT attraverso le farmacle
pubbiche a private convanzionals;

la gestione defla distribuzione diretta di farmaci nel 12ritorlo, in ottemperanza ala Legge
n.4052001;

la partecipaziong ai programmi di definiziona dei budgeol dei medici di medicina genarale a
padiatd di jibera scelta (Patti azerdali, confratti di esercizio delle Medicine di Greppo
Integrale).

la consulenza & informazione per | medkel o medicing generale, farmacist al pubblico,
nanchsd predisposizlons di programmi educailvi per student e cittadin,

I'attivita di sorveglianza delle fermacie pubbliche & privale convenzionats & dei grossist;

l'attivita di vighanza nelle struiture sanitare prvate, convenanonale e non, nelle sirutiure
residenziali par anziani @ disabili, sulle cose profelts, per quanio attene alla corrella
gestione del farmaco e delle soslanze stupefaconti,

la farmacovigilanza, dispoaftivo vigilanza & gestione dogli efron farmacologicl;

la dispersazone a pazienti di paficalan farmaci su indicazions della Reglone ¢ della
Azienda ULESE (Legge 648, Legge 405, eeo.);

iI contributy ale definizions & monitoraggio del percorsi diagnostico  (Brapauticl
assistanziali, con particolara riferimanto alla terapla fArmacologica;

I monitaraggis & verifica dal file F;

Il coprdinamento delle attvitd necessaria a garantire la continuita terapeutica ospedale-
larriton;

l"attivitd amministrativo-giuridiche rvolle alle farmacia, grossistl, depositi & alire struthere
larritoriali;

['attivitd nera la ricorca cinkca e la valulazione farmac

la gestione, in collaboraziona con je WU GO CC. Cure Primarie & la U.0.5. Prolesica del

prasidi manouso (DPCM 12 gennalo 2017), secondo le indicazioni regionali & controllo
deflo specifico budget complessivo dell’Azienda;

ia gesilone della Assisienza integrativa Regionale (AIR) secondo [ ndicazioni regicnali g
controlic deflo spectfico budget complessivo dell’Azianda.

La U.O,C. Assistenza Farmaceutica Terrtorale si arflcola in tre UWLO00.85.;



U.0.5. Governo della preacrizione farmsceutica

1 Termini generali, comunque non esausiivi del complesso delle funzioni eserciale, assa
dovrd garantira:

» Gestione della spasa farmaceulica convenzionata del karrilorio con paricolara fguardo
a tulla l'albwvila ingrente approprialezza prescnibva @ aderenza a PDTAMnee di
indirizza regionall dai MG & apecialisti ambulatoriall

» Partecpa a programmi df definiziona del budgel dol MMG o PLS (patli aziendali,
contratli di escrcizio dalle MGI) & cura il monitoraggio degli indicatori.

¢« Gestlone & monitoraggie della spesa farmaceutica generata  delle  struture
territoriaifRSA con particolara riguardo all analisi ded profili prescrittivi, alla valulaziona
costofefficacia dai farmad inclusi nel PTA & ufilizzali preaso fall strutture, nonché
riguardo alla riduziona i prascrizioni non appropriata

»  Partecipa a programmi di politica del farmaco integrati con |a farmaceutica ospadakara
& A programmi dl integranona & continuits aspadalefaritora.

o 5i rapporta con | Distrett e la AF per pil aspatt| f compalenza.

U.0.5. Ricarea Clinica e Valutazions dai farmaci:

In tarmini genarall, comungue non esaustivi del complesso delle funzionl asarcitale, arsa
dovra garaniine:

= promucvere, Suppatars & svolgere direflamente altivitd di rcerca d'interesas per I
mighoramenio della pratlca clinlca qualke pare integrants dell'assistenza sanitaria;

# coording il Mucles della Ricarca Clinica dell Axlanda ULSS 9 e la gestione tecnico
srigntifica della relative segreteria;

& promuovers iniziative di govemno def'utiizzo approgialo dei farmaci ad aito coslo.

U.0.5. Autorizzazione & vigilanza farmacie @ magaezinl fmaceutici:

In Termini genarali, comungee pon esausiivi del complesso delle funzioni esercilate, essa
dovra garantire:

» Attivitd istruttorie, amministrative a di vigilanza inerenti la gestiona delle Farmacia
Corvenzionals, & Parafarmacie, grossistl, depositas;

» Vigilanza in matena di sostanze stupefacentl @ paicotrope vl compresa Id
distruziona di talf soslarre per tutta la strutiure ganlfare pubbliche a privaie
territarial & gli Ospedall,

s Autarzzazone vendita on line medicnah

U. 0. 5. Aftivita Specialistica

L'U.0.5 Spectaiistica esarcita I'ativitd su tulto 'ambito aziendale par e atifvitd di monltoraggia,
supporto e coordinamento dell'sttivita poliambulatoriale, nonché per Fallivitd autonzzava o di
certificazion previste & inerentl 'attivita specialistica,

In tarmini generali, comunque non esausivi dal complesso delle funzionn esercilate, assa
dovra gararfina:

« [l'analiai dei fabbisogni di prastamon| specialistiche presenti nella Ulss, in collaborazions
con FU.O.C. Controfio d Gestione, (| CUP manager, 'UOS Sisteml Informativi, Distretti &
Direttere della Funzione Oapedeliars;



il icrentamento della funzione specialistica a supparto del medicolpadiatra di famiglia;

la programmazicne dell’attivita speciahstica su tutio M'ambito aziendake tenuto conio o
tabhisagni presantl e delle potenzialita di offerta da parte dei sarvizi aziendali della Uiss 9,
i qualli delle strufture privete accreditate. di quelli defia Azienda Ospedaliera di Verona;

le garangia che slano assicuraie le prestazion spedalstiche prasso le sedi distretiual, a
domicilo, pressa le sinutture di ricovaro intarmedie, presso e strutture semirasidenzial @
residenziahl aftraverso # coorminameanto degll specialisli (conversionati & dipsndeanti);

I coardimamenio funzionale delaktivita ambulatoriale erogata presso le sedi distrattuali,
papedaliere g le strufture private accreditate nellambito del tarriloro dellAzianda 1Rzs,
concorranda in coflaboramone con U,0.C. Diresrone Amministratva Territonale anche alia
definidone del rapporio con le strutture private accreditate e del relativa budget, secondo
criferi di pocesaibilild per Fassistito o qualild delle prestasion; a lal fing 'U.0.5. propone
alla Dirazione Sanitaria la tipologia & | volumi 4| prestaziond, per branca, da concordare con
gh erogator privall accreditali ai fini delle stipule degli accordi contrativali, @ con CAzienda
Capedaliera, sulla basa d&i tampi di allesa rilavali,

di concorrere con # U.0.C. Direzipne Ammimstrativa Terrloriale alla predisposizone e alla
stipula degll acconrd] contratiuali con g erogaton povati accreditati della Ulss S

la programmaziona & ceardinamento dell attivitd del Centro Unice di Prenctazioneg [CUP)
azigndale, quale strumento gestionale e punio di sincronizzazione dellattvita dells
strutture aziendals a dal private accreditato;

la supervisions dell'attivita del CUP manager, coordinalore dei process| di prenolazione
dulle prestaziond ambulalariali, al fine di verficare o di controflare le modalité operalive di
egacuzione defle prestazioni ambulatorlali, svolgends un monitoraggio continua sugli
effeliivi lempi di altesa.

Il supporto afa dafiniziona e partecipazione responsabile alla implamantaziona des percorsi
assistenziall. & dei Raggruppament di attesa Omogeanai (RAD) provvedands a garantics if
eoinvalgimenta di tulte ls compatanza a dalle strutture anche sWluppando un sistama o
monitaraggio dei processi e degk asib in ogni contesto di vila dallassiatilo (ambulatonale,
domiciliare o rasidenziale};

i supparto alia definizicne & partecipazione responsabile aila Implementazione dei
Raggruppamanti di atlesa Omogenal (RAO) nenché all'applicaziona dagh stessi a al
monitaraggio del rispatto delle condizioni di accesso previste,

i moniaraggio dall appropriatezsa prescrittiva & governo delle lisie d'aliesa, coirvolgando,
tramite | Direttori di UU.00.CC Cure Primarie e | Direttori Medici dell'ospedale, i
madici/padiatr di famiglia, gll speclaiisti ambulatodal intern] @ gil spectalisti ospadaileri
nella condivisione ed applicaziore estesa delle classi di priorita, implementanda un
maritaraggéo sistematicn del’aderanza del profill prescritthd al criter concordati:

| monitoraggio delle alfivila svolte dalle strutture @ da: soggeth accreditali in termini o
guantitd @ qualith delle prestazioni erogate rispelto & guanto programmato.

tnalire FUL0S,

assicura l'omoganaa applicazione su Wwite Tambin azendale, in colleborazione con
IAziarsda Ospadaliera df Varona, del Nomenciaiore Tariffario delle  prestazioni
specialistiche, del Catalogo Veneto del prescrivibile, aggiomando i prescrition pubblici &
privati acereditali;

assicura ba comatte modalita di preseriziane par Vaceesso al serviz spachallsicl;

fi¥



= @ssicura le corrette modsehta di erogazione delle prestazioni specialisticha secondo quanta
previsto dai Livell Essenziali di Assistenza, in collaborazionre con la Direcione
Amministrativa Terdtordals & Ospedabiera;

= assicura in collaborazione con la Dikedone Amminislrativa Termiiorale, Domwganea
Imterpretazione della normailva sulle esenzionl dalla pariecipazions alla spesa, per
condizioni di reddiRo, per patoiogia cronica invalidants e per makattia rara, nonché per e
condizioni di invaldita, su tutto Tambsto adendade, in collaborazione con 'Azienda
Ospadaliera di Verona,

= concorda In collaborazione con B Dipanlmenta Funzionale dl Riabiflazione Ospedale -
Temigriale a con, la W.O.C, Dirazione Amministrativa Teritoriale con i soogettl erogator,
la tipalogia & | volumi dell'attivitd di dabilitazione ex arl 26 L, 83478

=  poncofe N collaboranone con e UOC, Cuwe Primarne & la UWO.C Direclcne
Amministrativa Terrtorede  alla definizions dellAcoordo azlendale per I8 Specialistica
ambulatoriale interna .

L'U.OL5, in collaborazions con le ULL.OO, Distreltuall definisce le modalits e le procedure per
la consulenza spaciaiistica a domicilio dei pazient n AD| e individua canali preferenziali per il
manitoraggio defle patologie cronico-degonerative, sulla base del percorsi diagnostico
terapeutici assistenziali condivisi con la medising genarale, al fine di supportare lo sviluppo
dela cura primans saconde | modello della "medicing & inizlativa’.

Cancorre alla definiziones di protocolli per il supporie specialistco ale medicine di gruppo =
madicing di gruppo integrate.

U.0.5. Profession] Banitarie Terrtoriali

La LL.O.E, Professionl Sanitarie Tarritoriall ha funzlond di:
coordinamento operatva dell’assistenza infermianstica, riabililativa & fetnico~saniiana
distrettuale @ di collagamenta funzionale con le ativith svolta presso e Medicine di Gruppao
Iniegrate, al fire di favorire una efficace e raoonale organizzazione, gestions ed
integrazione degli infermier nel team mutt professionals,

= parecipazieng alla programmazione delle attivit distrethuali;

supporio  per lmplementaziona i modellil assistenziali nnovetvi coerenti con |a
matodoiagia del nursing case management, suppotando la definizions di edeguat
percorst dl formazione integrata;

- supporto per be sperimentazionl di muoy| modall organizzalivi assistenziall

Centrale Operativa Territoriale (COT)

La COT opera in sl al Direttore della Funzione emitortale, 8 cul allersce par gl aspetti
organizzativi e gestionali, & fa rferimanlo funzionalments al Direttore Sanitario e al Direttore
del Senvizl Socle-Sanitard, per quanto di fspettiva competenza,

La Cenirale Oparativa Territoriale (COT) o Caentrala df Contlnuld, unica ed a valenza
arfendale, nlerconnessa con la rete dei servizl distretiuall & funzionale a tutte le U.O,
territnriall, le strutture ogpadaligre a le forme asaociative dedla Madicina Convanzionala

Garantisce afras| lmtegrazions funzionale & gesionale dele strufiure residenziali e
semiresidenziall con ['organzzazions complessiva del Distretti, monitorando e transizion fra
I diversi aeiting di cura e assistenza e intervenando nella situazionl pid critiche & quandg &
NeCcessario assicurans una rispasia Had,

La COT & ung strumento di raccolte 2 classificezione dal problematbisogno, di altivarione



delle risorse pilt appropriate. di pianificazione e coordinamento degli inferventi, con i fine di
tutelare ke transizionl da un lwoge di cura all'aitro o da un livello clinlcofassistenziale all’altre,

La medagima svoige In parlicolare funzionl di:
racoolta e dassificazions del problsmaltisogne,

- monitoraggic delle transiziond tra | diversi setting di cura e assistanza;

- coordinamento nella identficazione tempesilva del paziente elegqgiblle per dimissione
protefia e raccosdo fra | sogoett! delka rete assistenziale;

- attivazione deda rsorse pil appropriate, coordinando gll Intervent, con || fine dl tubalzre
le transizioni da un luogo di cure all'aliro o da un livello dinico/assistenziale all‘alto;

= garanzia di risposta h 24 nelle shuazioni di melaita eminale o con alevato indice di
savarita di makatta.

Si carpllerizza quindi par essera und struments organizzativo che pud azzere aftivato da s
gli attorl dal sisterma a partire dal personale detretivale e ospedaligro, dal medici di assisienza
primaria e pediatr di lbera scelta, dal personale delle strutture dl ricovars inlenmaedie, ponché
daelle strullure residanziali & semiresidenziall, dal personale del Comuna (Servit Sociali),
nenche dai pagient protetti o crilicl, che ne costiluigcono | targe! di riferimento, e dai loro dai
farmilian,
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DIPARTIMENTO PER LE DIPENDENZE

E Istiuito i| Dipartimente per le Dipendanze al fine di coordinare twite be unlld aperative
pubbliche a privale ¢he direlitamente o indirettarments =i cccupans dl dipendenze palclogichse,
che parsegquono comunl finalita e sonc quindi tra lore interdipendent], pur mantenendo la
propria autonomia e responsabfits lscnico-funzionale e gestionale,

halfambitc dell' sssislenza lermionale, domiclliare & femitonale ad sccesso diretio, il Senvizio
Senitarid Magionale garantisce alle persone con dipendenze patologiche, Inclusa |a
dipendenza da goco d'azrzardo, o con compoariamentl di abuso patclogico di sostanze, Wi
ncluse le persane detenute o internale, |8 presa in carico mulidiacipknare e lo svolgimento di
un programma terapeutico individualizzato che include le prostazonl modiche specialistiche,
diagnostiche & terapoutiche, psfcologlche e pskooterapeutiche, e rablitalive mediante
Fimpiege di metedi ¢ strument basall sulls pid avanzate evidenze scigntifiche,

Il Dipadiments per ke Dipendenze & un Dipariments Funzionaie, coliocato nella strutturs
Distralic, che dipende dal Direttore della Funzione Territosiale.

il Direttore del Dipartimento, che dibenda dal Dirattora delta FurFane Teritonale & nominato
dal Dirattare Genarale tra | rezponsabill dalla U.O.C. che compangaono il Diparbmenio slessn,
pura-m;i.aa | seguent] obiettivi:

appicazione dalla direttive narionall @ regionall In matara di dipendanzs patologiche:

- cosrdinamanto della rate eomplassiva del sarvizi pubbliel a privati convanzionati cha
operenc in mataria di dipandenze patologiche nel terrilono di propria competenza;

- wverifioa e controllo sulfatiuazione degil accord contraltuall con | snggell accradiati aon
riferimento alla dipgndenza,

=  controdle della gestions della guota del budget amendale destinato alle dipendenze
patokogiche & persegulmento degli obiellivi sssegnali.

=  larmonizzazione con & politiche ded'ambito della neuropsichiaina infanille & defia salute
mentale, garantendo una visione strategica unitaria, in conformitd a quanto pravisto dalka
LR n, 23/2012 che prevede [a necessdd di °... promugvere una forte infegrazione fra Salute
menfaie & dipendenze patalogiche, che salvaguard 'sulonoemis orgamzzalive dele due
&g Ma preveda una programimazions congienta..,”

Afferisconoe &l Dipartimento due WLOO.CC con compelenzae sovradisirelivali e dus
ULLO0.53.00, che concormong alla realizzazions di obiettvi comuni (assegnatl dall'azienda
alle singole L.0.C. tramite specifico budgst) tesi a migharara in maniera uniforme la pratica e
Iz conlinutd dinico-assistenziale, la prasa In carico del paziente e lintegrazione
multiprofessionale @ mulidisciplinare attraverso i miglloramerto & la eondiviaione di pracess
Hinici 8 gesbonadi:
Le UL.OO, afferanti al Dipartimento sono;
U.0.C, Dipendenze Verona con athvita su pld sedi all interno del Distreito Verona Citté &
dal Distratto dellEst Veronasa;

- U.0.C. Dipendenze Bussolengo-Legnage con éedi a Lagnado e £ewia par il Deefratto

defia Pisnura Vermpnese g gedi a8 Bussolengo e Vilafranca per il Distratlo dall'Cvast
Veronasa,

Ell



UOSD Aleclogia & Dipendenze con sede a Verona & olbivitd su lutlo I territorio
aziendale;

- UOSD Gloeco d'Azzardo Patologice. con sede a Legnago e atfivitd su tutto il termilodio
dziandala,

L'athvita del Dipartimenta per le Dinendarza & aricolala au pid sadi @ polrd assere coordinata
da un referente par singola sedea identificato dal Direltore della U.O.C. df rfenments territoriale,
prevedando |a possibiiita di attivare una Articolazione Funzionale laddove ritenuta nacessario,
per motivi organizzativi, gestionall & funzionall.

Ognl UOC assleura offerte per wite |e varia farme di dipendenza (da sostanze stupefacantl,
da alcood, da tabacco e comporamental}

La altivitd polranno, inoltre, essara articolate in sazioni funzionali sulla basa di unp specifico
alto o organizzazione approvalo dalla Direzione Aziendale,
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DIPARTIMENTO Di PREVENZIONE

Organizzazions ¢ funzioni

In atuazione dell'articole 31, latt d4) della LR n. 361294, |a Gluria Regionale ha approvato
la 0GR, n. 8107 ded 2011 2/1094, contenenta e direllive relative ai criteri di funzionamento dai
Dipartiment di Frevenzione e dei sual Senvizi & alle modalita di racearda can | Distrettl & oon
la altre struliure che & occupano o prevanziona, diretive pol modificata dalla DG R, n, 3415
del 291 1/2002

Al amnasi dellarticoln 1 del decrein egiskativa 30 dicembre 1992, n. 502, 1 Servizio sanitario
nazionale assicura, allraverso lo risorse finanziarie pubbliche individuate ai sensi del comma
3, B In cosrenza con i principl & glf oblstiivi indicati dagll ardcall 1 & 2 della lagge 23 dicembra
1878, n. B33, | livelli essanzial e uniformi di assistenza (di seguito L.EA) definiti dal Piang
ganitario nazionalz, Le prestazioni sanitarfe compraze nei livelli gesenziall di assistenza sono
garantite dal Servizio sanitario nazonala a Hitolo gratuiio o con partecpanone alla spesa. nelle
farrme & aeconds 6 modalild praviste dalla agiatazions wienta.

Allartcoka 1. comma § dal OPCWM 12012017 sonmo stabl individuat? | Ivelli esserzall i
zasisbanza e, nello apacifico al comma 1. attera a), & previsto il vallo *Prevenzione Colettiva
& Sanith Pubblica® come indioato al punio 3.

Pianificazions narionala @ regionale in tema di prevenzions ¢ sanita pubblica: Lo
strumenta fondamentals di planificazione nalfambito defle attivith di prevenzione & sanita
pubkbllca, sin dal 2005, & rappresentato dal Plano Nazionale della Prevenziona (PHNP),
documento Btrategico che atabilisce, a lvello nazionale, glii obisttivi @ gli strumenti par la
pravenziona che song pal adottati a livello regionale con | Plani regionall

Tale pianificazione purta a sviluppare e sostenere la visiono della Satuts in tutte le politiche
altravarso rell istituzional 8 secial ove | Diparbmenti di Pravenziona riveslong un neghe atlive,
non solo nell'eragazione direlta di prestazion, ma anche di protagonisti nella promozions i
processi di prevenzione propi di altri portator di intereasi collettivi (stakeholders).

Speta, infaitl, al Dipadimento di Prevenzione promucvere & stimolar palitiche attive di Salute
da parte delle |stituzioni, del mondo dal lavoro o dells comunittd locall Taciitando
coordinamants, le sirnengla g il dialogo socialka.

Mizsion: || Diparimenin di Prevenziona & |a atruttura professionale dell Azienda Sanflarda
preposts alla promozione e fulela dellz salute della popolazione allraverso aziord dirette a
rigllorare la qualita defla vita & dall'ambienie di vita, a conogcers, prevaders e pravenine e
cavse di maiatila, di invaliditd & di morta, con rferimento alke patologe maggiorments diffuse
e diffusive, sla generall che specifiche del tamitario. In tale visiona rentrano |a sscurezza
alimentars della coflattivita e la salute della popolazione anirmale.

Missiona del Dipartimento d Prevenzione é pertanto garantira | tutela della salute pubbiica,

fornendo raposte unltare ed efficaci alla domanda, anche inespressa, di salule della

popalazigne, secondo criter di equitd, universalitd e sobdaneld, aliraverse siralegie dic

= mighoramento dedla gualith della vita;

- pravenzione o promozione dedla salute, in modo mirate secondo A clclo di vita & nel vari
ambiy (setting’:



= prevanzione degli stali morbosi da malatts trasmissibili & non trasmissibil,

= prevengiono dalla mortaiith genarale e dalla concizioni di Fraliditd da traumi o makattia;
- Imtegrazione dei procesel di lavoro o focallZzagions sulluients;

- conirasto ake diseguagiianze jn salule,

Requisih essenziali per | persaguimanto dedle strategie indicate sono |a mana integrazione dei
Servid, sia diparimeniall che aziendall & sul plans ded valor, la plena affermazione dei
fondameaniall princlpl, normativ ed aticl, di prevenzions defla comuzione e di frasparenza
dell'azions pubblica.

Funziceni:

- raccolta ed eleborazione dei dat epidemiciegici di base relativi alla reaitd locale, anche
gltraverso i sfatemi di sorvaglianza;

- @nalisi del bisogni di saluie della popolazione, descrizione & dilfusione del proflo di
salute,

- definiziene degll ebizithd di salute preritar, programmaziene dele azionl cansaguent o
varifica dei risultab in lerminl t efficaca ed afficlenza,

- consulenza/supporto (advocacy) presso | decisori istilumionali & altre realtd tamiorad
eormpalant, par includana la prioritd di galute In lutle le poSticha:

- conoscanza @ mitigazione dei rischl per la salule e |a sicurazza negll ambienti di vita & o
|ansaro;

- dialogo con |8 comunitd & | poriatar df inleregse per |'attivazione of process! panecpatii;
contraato dei fattod & rechio colleliii @ controllo del rispatio delle nomme di sahita
pubblica, compresa ia pradisposizions di strumenti di pronta risposta alie emerganza,

Le funzioni, la azioni e le pragtazioni praventive indicate devono assera valutale sulla basa dai

principi che ispirano la medicing basata sulle prove d'sfficacia, sulla verifica cel risultali g deile

risorsa investite e sulla rispondenza alla normativa, in particolars al DPCM 12.01.2017. per

guﬂtl? riguarca i Livelll Essenziali di Assistenza dellarea "Frevenzione Colletliva & Sanlta
ubblica”.

QOrganizzazione del Dipartimento di Prevenzions: Per lo svolgimento debe funzian!
pssegnaie || Diparimento opera  altraversa  processi di integrazione  fra  servizi
intradipartimentaii, inrazierdali {Ospedale. Distretti, Medici di Medicina Genarale, Pedialri di
Libara Scelta), ed exiraaziendali (Enti ed Istiluzioni a diverso titolo colnvelte nella tutela della
Salute Pubblical,

Nl Dipartimento di Prevenzione & dotate di autonomia crpanizzativa & contabile ed &
prganizzato In cantr di responsabllity & di costo, S0 arlicola soito || profilo crganizzaiivo In
Unitd Oparalive Complesse, Sempiici & Samplicd Dipartimentali, con Nobiettva comune di
reglizzare lintegrazione delle ativitd dalle stessa sacondn | principl dalla mullidisciplinanata
dalla arioni, dellinlegrazicna dei processi per obialtivi, al fine di figurare come intalocutore
unkco par 'ulenza.

il Dipartimento di Prevenzione, In adesione ai contenuti dell'aricole T-guater del D.lgs
m.502/1992 & 5.m.l., della L. n. 1882012, delia L. n, 232012 e degli artt. 15 & 27 dela L R.
m. 12016, & articalato iy,

Unitd Operalive Complesse (U.0.C.)
Servizio di Medicing Legale,
- Servizio di lglere & Sanith Pubblica;
= Servizio di Prevenzione Igiene e Sicurazza negli Amblent| di Lavors:
=  Samvizio di lgiene degl Alsmenti e della Mutrizions,
= Sanvizio veternaro di sanitd animaia;
- Serizio veterinaria di igiene degll alimentl di origine animale a loro derivatl;



=  SBarvirio velenndtio di gmans degli allevamant @ delle produsoni zociecmichs,
= Zervizio veterinaria di igiene whana animaks;

Linita Operative Semplici Dipartmental (U0.5.0.):

- Bervizio di Epidemiologia, prevenzicns Malattia Croniche MNon Trasmissibll, Screening &
Promazione defla Salule;

= Aftivila Motoria;

= [irazona Amministrativa Dipanimenic di Prevanzions:

Dilre alle 2 Unila Oparative Semphct (W.0.5,) previsle allinternc dal SISP dalla DGRY

13062017, vargona Individuata allinlerno dal Dipartimento di Prevenzions uterion U035, in

basa &

= grade di complessita delia funzions;

= gntita della risorsa gestila relalive a budgel e personale;

= dimension fermional e di popolazions dell' faenda;

- complessitd del processi assistenziali e del livello tecnologica.

Dipartiments Funzionale di Sanith Pubblica Veterinarla e Siocurezza Alimentare:
All'interno ded Dipartmento di Prevenzione & previsto un Dipartmento Funzionale di Sanita
Pubblica Veterinaria & Sicurezza Alimentare, che includa Il SIAN @ le U.0.C. di area vetennaria.

A tale Dipariimento, come indlcate da DERY 130672017, & preposto un Cocrdinators dirigente
di area veterinaria quaiora il Direttore di Diparfimento di Prevanzions sia di area madica. Nel
caso in cui invaca || Direttore di Dipartimento di Prevenzione sia di area veterinaria, allora il
Coordinatore diigente sard scelio tra if personale & area medica. Il Coordinatore, nominato
dal Direttore Gensrale con provvedimento maotivelo, su proposte del Direttora Sanitario, santita
il Dirattora di Dipartimants, Viens iIndividuals bra | Drattor di una dalle U.0.C. che compangons
il Dipartimento Funzionale stesso, || Coordinatore ha un incarico di durata pari a quella del
Direttore di Dipartimenio,

Al Coordinatore apeita, fra | principali compitl, quelio di garantire cha forganizzazione dalla
attivita sul tarritorio awvenga in maniera sinergica tra 1 var Servizl chie o compongons, Tale
fungiione sard svolla anche atlreverso la condivigione dalle risorse wmane, can pariicolare
riferimento alle allivita swolte dai Servizi Veterinard presse | medesiml albevament e
stabillment], al fine di rappreseniare per futenza un intedocutore unice per | vari aspetti inerenti
Iz Sahuts Animale & Igiene degli alimenti @ delle produzioni di origine animade, in un'otiica di
razionalizzazions ed ofmizzazione delle rsorse, fenmc restands ka responsabliitd ullma del
Direltor: di U.0O.C, dal raggiungimento. degh specihicl obiellivi ¢ della verifica della correfta
applicazione dalle procsdura

I} Coordinatore del Dipartmanio Funzionals, deve altresi garantire cha Uassagnazione defe
apenialirzazion professionall dedle sngole U.O.C. di compalanza, si1a effefiuata In basa alle
affeitiva nacessita di qualificaziona dei Servizi aufla bage dells asigenza dal termitono.

Articolazione Territoriale: Ogni U0, del Diparimento di Prevenzione pud svolgere e sue
furzigni dirgflements per tuite 8 provincia {aricolazions centrale] o tramite opporiuna
articolaziani competanti per specifiche aree del termiono arnendala (artcalazione temitonale),
La articolazion praviste par ognd U.O. possano pertanto differire tra | van Servizi, ma, per
:vu-ﬁrnnrlzn i sistama con il restio dell'Azienda, vanna a coincidars con uno o pio Disiretl Socio
Sardtarl,

L'Asticolazione Tarritoriale rappresenta quindi una suddivisione funzionale del termitono che, a

seconda del flusso in entrata o in uscita delle atilvita per Futenza, pus comprenders:

- Puntp di Ercgaziong del Jervizi, sede fisica, con personals dipendents & accesso direlto
defl'utenza. Pud includers o0 meno wn nucleo operative,



¢ Mucken Operalive; sede ligics, con personale dipendente che opera direllaments nel
territario di competanza. Pub svolgena funzionl trasverzali a pi Senvizl

-  Peraonale “Incericata’ o funzioni personale dipendente da diversa U.0. che svolge
funzionl rasvarsali &l dipaminmerc.

i seguite vengono descritta le Unité Operative del Dipartimento di Prevenzione

U.0.C, Servizio di Medicina Legale

Il Servizio di Medicina Legale asschve a compdi di indirizzo e consulenze per problematiche
madico-legali nal confronti del Distretti Soco Senitmi di Base, degll operalon sardtar
capedalier, dai Medicl di Madicing Genarale, dagll oparator amministrativi dell’ AZienda, dalla
Forze delf'ording. dei Comuni @ di altr Enll Pubblicd, Svolge inolire Tunzioni di consulenza in
materia di polia mortuaria @ attivith di medicina necroscoplca. Tale attivitd & svolta dal medici
individuat dalllAULSS tra | medici dipendenti o convenzionatl con Il Servizio Saniario
Regionals, in modo che siano assicurate la tempestivita @ Motiimale distribuzione temritoriale
del servizio (art. 8 defla L.R. 18/2010)

L'altivitd consiste princpalmente nell'inferpretazione e difusions dalls nome e

predisposiziona di indirizzi oparetivi @ criteri velutativi, da applicare uniformamante, ramite a

predisposizione di line guida o protedure operative proprie delie attivith medica-legal svolle

direttameants dal sorvizia .

In particotare, tra e principall funzioni:

- supporta FUiTicio Lagala del Azionda nel conlenzioso atfivato dai cittadini In retazione alle
preslazioni sanitane & socio santane fornite dalle struture aziendali L'atthvitd consiste
nell' analisi, studio, valutazione, aspressione dal gludizic madio legale e |a partecipazione,
coime consulente di parte per 'Azienda, alle operazion perilali in sade ghudifara:

- pfetua visite medice collegial ad accertiamenti madico legal mongoraticl, previst dalla
narmaliva vigenia,

- pgoverna la Commissiong Medica Locale Palent. a valenza provinciale, cul & demandata
la competenza dl esprimere || giudizio di idoneitd alla guida nei confrontt degli ulenti
soitopost! a provvediment! di revisione da parte delfa Prefettura o della Motorizzazione
Civila Territoriale & dagll utant affeltl da patologie cronlco degeneativa individuate calla
marmativa Im mataria

L.O.C. Sarvizio di igiene a San|ia Pubblica

|| Servizio di igiene e Sanith Pubblica (SISP) ha il compito di promuovare, coordinara @ gaslira
e attivitd di prevensone, tutelando la coldetbvita e i singoko dai rischl sanitan connessi con gl
ambienti di vita {con particolare riferimento alla salute & sicurezza degh ambienti aperti e
confinall) a ella sorveglianza, prevenzione @ contrallo delle malattie infettive @ parassitaria,
inclusi | programmi vaccinall, || Servizio §i occupa peranto dellepldemiologhe e la profilass!
debe malattie infetiive & della malaltia cannesse ai fattod di rlachio presenti negli ambienti di
wita, concomendo alla promozione di politiche attive df prevenziona In coardinamento & sinsrgia
con altre istituzion! pubbliche. 81 articola nalle seguenti Unita Operative Sempiici:

U.0.8. Salute a Ambiants che svolge allivith diretle alla protezione degh affetti necwi sulla
salute umana daterminati dagé inquinanti ambientali ed in particalare:
-~ wvalutazione |glenico-sanitara deqli strumanti 8l regolaziona & pianificazions urbanistica;

= individyazione @ contrasio del faftan di dschio fisica, chimioo g biologico negll ambiend] &



vaiutazione di possindl effell sulis sakite di asposizioni a fattor di rigchio smblantale,
ssstenti ed emergant, supparto ad Entl per programmi di meglioramento ambisntale e
comunicazionse sociah;

sorvegianza sulle abilazioni @ |a atutture ad uso collettivo (compresa la casa
circondariale) con condizioni critiche di igiene & sicurezza, a butala deilutanza debalg;

tutela delle condizioni igianiche e di sicurerza degli edifici ad uso scolastico, ricreativg @
delie strulhure destinate glla collgttivitd, delle piscine e degii stabdiment termali, (vigilanza
€ concorso alla definiziona di azion di migliorameanta):

vigilanza sulle strutture sanitarie & SOCio-Eanitarie;

valulazione & vigilanza sull'itilizzs o ke datenziane gl gas lossici, 8 apparecchi radintogici
@ somenti radioative (campi eleltromagneticl per uso sanilario @ da radiazioni roruzzanti);

oaliaborazions con ko altrg U.0. del Dypartimants su ternatiche irasversali in ambile di
promazione della salute, in particotara sulle atfivitd di prevenziona dal danni da inquinanti
ambiantali, de: traumi da trafficn o degh incidant domestici

U.0.5. Profilassl Malattie Infettive =he svolge alfivita dirette obindwiduazions ad ai
eontrasto ded Fattari di schio naffambilo delle malattie infattive nella popolazione, tra ouj:

garantisce il coordinamanto provinciale (emanazione linee di indirizzo} par le sttvita dj
sorvaglianza. pravenziong g contralla dalle malattis infellive e parassitaria;

eflellua altivita vaccinala tonsulenza & sorvegkanza epidemislogica sube malatie
infetlive:

offra consulenza sanitaria g ohi effettua viaggl allesters, con possibil VACCingzion sia
obbligatorie che facoktative:

effettua ativita di sorveglianza malatile infettive nalla pOpCAZIoNe migrants:
Brega cenlficazioni éi sanitd pubblica seconda gl Indirizzi delia Medicina Legale;

garanilsce alfivith fnersnte i programmi regionall *Progetio per ka sorveglianza & la
Prevenzione delie patologie legata al viaggi ¢ allimmigraziane & profilassi per | viaggiatarl
infemazionall” -

assgicura il plano formativo regionale a sostegno dal Calendario waccinale™

collabers con le altre U.O. del Dipartrmenic neile attivisa df Prevenziang delle malatile
Irasmesse da vetor,

collaborazions con l'area funzianale di Epidemiologia nella gestions /anallsi del dati relathvi
alle altvita proprie dalla LIO

W.0.C, Servizio Prevenzigns iglens e Sleurezza negli Ambianti dj Lavarg



It Servizio Prevenzians lgiens e Sicurezza negli Ambient d Lavoro & préposto al contrasta dei
fattor di dschio di infortunio & malattia professionale e alla tutela del benessere psicofislcn sul
lavarg, aftraverss azioni confenute nei LLE.A. & sorveglianza epidemiologica, di controlla, Ji
pramoziona dalla saluts & di comunicaziona & formazians.

Il Servizio garantisce su tulto || eritoro un'omogenes atfivits dil prevenzione sugli aspett
tacrici di sicurezza e di sakute sul lavorg:

- garvaglisnza epidemiofogica del fattor di rischio & di danno alla salute negli ambiendi di
lavoro,

- controllo g vigilanza nagli ambient di lavoro (aziende, agricolura. cantieri} sugh aspetti di
Weng, saluls e sicurezza dal lavoro ancha in embite defl'emergenza COVID-13;

= intervant in emergenia par infartuni gravl @ mortali du chiamata del SUEM;

- Indagini giudiziarie par infortuni gravi e morall con partacipazione allltar procesauale;
= Conbrollo lvorn di benifica dellamianto negll ingedlamenti civill, produitivi e pubblici;

- autorizzazioni tecniche sul parametri igienico-ambientall par le attivith produlthe;

= indagini givdiziarie par malstbe professionsti gravi e fumod  professocali, con
patecipazions all'iter processuale;

- pitivitd sanitaria medico legale & medico collegisle;

- assistenza @ informazione all'utenza & comunicaziona materiale @ dighale dal rischi @ dela
misure di prevenzions, in collaborazions con UO3 URP Comunicazione Marketing;

= promozions defla salute & la sicurezza ded lavosatort & di still di vita sanl, in collaborazione
con FLLO.5.0 Servizio di EpiScreenPro delfULSS, con progelll specifici finanziati dai fondi
propri SPISAL:

- coinvalgimento 2 pateciparione degli stakeholder presenti nel {errdoric provinciale
(Organizzazion Sindacall, Assoclamion datoriali, Isition, Amministrazon! Comumali, Entl
Paritetici) al fine dello sviluppo di politiche df prevenzione negl ambienti di lavoro {art. 7, D.
Lgs 81/'08),

Il Bervizio & arientato alle priosita di salute evidenziate dal quadro apidamiologico degli mfartuni
& malaitie professionali, attraverso la fonti informative istituzionali deil'INAIL, dei Ministaro della
Z@iute & Regionali, con attenzione alle richiests del temritonia, attravarso anche io sviluppo di
red istituzionali e sociali, &l fine di favarire 'omogeneits deli'azions di prevenzions & il contrasio
defle dissguaglianze di salute s dedle condizioni sfavoreveli alla digmild del lavora,

L'UOC 5P1SAL comprende un'Unité Operativa Samglice:

« L'UOS. Medicing del Lavoro e prevengiona delis malatile professionall svolge per
tutta FAzienda ULSS 9 fa linea di altivita di madicing ded lavoro a di igiens dal lavoro
industrizla, atiraverso:

- collaborazione nglla sorvaglisnza epidemiologica dei danni da lavoro;

= grioni di viglienza nelle aziende focalizzando | rschi engonomiciiorganizzativi, b rischi da
sosianze chimicha & cencerogens, con affeftuazicne di indagini di igiene dal lavon; atireverso
le articolazion| territonali

- Indagini gludiziarie par matattle professionali gravi & tumarl professionall & di nforiunl di
natura ergonomica, chimica, microckmalice;

= pocertament medico-legall @ medico-collegiali pravist dadla normativa in materia di fdela
della salute negli ambianti 4l (avern (commissione art. 5 L. 300/70, ricorsi avvarse | gudiz di
idaneith dei medicl compatenti, art. 41, .8, D, Lgs B1"°08);



- sorveglianza saniiera dei isvoraton ax aspost ad amEnto ed albri cancerocgeni,
- ambulatorio di Medicina del lavarg;
- gutorizzazioni lechiche di igiene sul lavors;

- altiviti di assistenza ed ascolto (sportallin) sul mabhing, sul disagio levarativo e sullo airess
psicosociale nei luoghi di lavoro;

- supporta all'lUOC per e attivita di comunicazione e di pramozione della safule negl
ambant! di avoro, promosse dall’UGoc.

U.0.C. Sarvizio lgiene degll Alimentl e della Nutrizione

Il $arvizio lgiene degli Amenti e deaila Mutrziona come da DM 16 oitobre 1898 & sviluppato
su dus Aree Funzionall: fArea Funzionale igiens degll Alimant & delle Bevande (L AB.) e PArea
Funzionals Iglene della Muirizione (1.M.) cul corrispondona due realta, con attivita "integrate®
fra loro & con alire Unitd Cperative diparimentali, in particolar modo su tematlche frasversail
di velulazione & gesiione del riachi. 51 coordina Inclire con il Servizle Velennarsic area B per
quanto riguarda in particolare le attivila in cui sia necessaria la competenza di enframbi |
Serviz, quall ad esempio casi di toasinferionl alimentad, ispaziond a vigilanza presso puntl
vendita ed esercizi di somministrazions di aliment,

Agaicurs inoltre per ['igiena della nutrizione:
sorveglianza nuirizionale; raccolta mireia del dati epidemiclogici (mortalita, morbosita),
dai consumi ed abitudind alimemari, flevament dello stato nutrizionale per gruppl di
popelazione (falicr di rizchio & stili di vita);
intervent di prevenzions nutri@onale per la diffusiones defle conoscenze Ji slill allmentar
correltl & proteltivi nella popelazione ganerale & per |a risicrazions colletiva:
predisposizions, werifica e controllo delle labele dietelche, indaginl sulla guaitd
nuirizionala dei pasti forniti @ congulanza sul capitolat] per i servizl di ristorazona;
intervanti nei seltori produttivi @ commerdiali i competenza, in collaborazione con il
Servizio consulenza dietetico-nuirizionale (prevenzione, frattamente ambulatoriale,
lerapia di gruppo per fasce di popclazione a nschio)

Si articola neila sagusnta Unita Operaliva Semplica:

U.0.5. Igiene degll Allmantl assicura per tutta |'Azienda ULSS & le seguenti funzioni di;

= wigllanza su produzione primaria g prodolt fitnsanitan

= |speifocralo Micologioo;

= wigilanza su impress almentari [comprendente attivith produtiive & di trasformazione,
pubblic esercizi, atvitd comrerciali, sltivita di nsiorazigne collettiva e comunilans, scc.);

= sorvéeghanza e indagint su casi prasunti o acceriall di malatte trasmesss da alimenii & in
accasions di focolal epidemici di malatize trasmesse da aliment;]

= sorveglisnza sulle acque destinate al consuma umano (O Lgs 3172007,

- mformazione 8 educaziona sanilara in materia di sicurezza alimentare, igeng degh
alfmenti @ defle preparazioni allmentar, df acque destinate &l consumo umang 8 di
flosaritan,

= sorveglianza nella commercializzazions a nell'utilizzo dei prodofti fitosanftar & conlrallo sul
ccle di vila ded prodatt] Mesanitan e coadiuvant dai fitasanitar, compreso § controfle dei
residui.

g



U.0.C. SBervizio Veterinario Sanitd Animalg

Il Bervizio Vetarinaria Sanita Animale si Occupa o lutte le malatiie infallive cha colpiscona gli
animall da reddita (comprese le atquacolture) o d'afferione o di quelie che possono essere
trasmesse anche alluomo {z00nosl), L'a_rthrlta di questo Senvizio si esringaca atiraverso una

Le altivita principali sona:

- soiveglhanza epidemiclogica & profiless! ai firi della sradicazions defe malattie infaitive &
diffusive degll animall da reddito. da compangnia ¢ selveticl:

= pravenzione & controflo delle malattie o caraflera 2zoonosica;
procadure of inlervento nei del focolal di maiattie infeitive & gestione dele emerganze
epidemiche;

= anagrafe animale;

= interventl di Pokizia Vetesinaria;

= contralio delle papalazioni selvatiche ai fini dell titela dellz salute umana & dell'agquitibeic
uomo-animale-ambientes (One Heafth}:

- eeftificazioni di origine sanitaria per ‘alpeggio, la transumanza ed i| pascols vaganie;

- certificazion! per 'mio dagli animafi a| macelo;

= confroflo sulle concentrazion] g spostament! degli animail, inclise je cartificazioni ad
istrutione per impartiexport di animali ga reddito, Faffeziona o salvatsi:

*  produzione primaria latte (profilsss| malattie Infattiva);

= conimolle deile popoiazion apizliche:

= educatione & formazions vaterinaria, simulazionl di interventa nei foenla) di madaitie
infatlive;

= monitoragglo dei vetton e delle malatile da questi trasmessa (in sinergia con |l servizig
igiena urbarg anirnata,

Si articola neda sequents Unita Operativa Samplice:

U.0.5. Gestione emergenga in sanita animale che assicurs pertulta MAzienda ULSS 5 ja

seguenti attivita-

- moenitoraggio defle misure prevantive dj Hosicurezzg;

= verifica e controlia della corralla appllcazione dells procadure per |2 gastions della
emergenze epidemiche e non epidemiche in sanita animale;

= wanfica costarnta delimpaito dei sistemi di praévenzions & mitigaxiona dai rigshi 4l Brigine
falurala e antroplca.

W.O.C. Servizio Veterinario lglene degli Aliment! di Origine Animals

Il Sarvizie Veterinarlo di Iglene degli Aimanti di Origine Animale svoige principaimants le
attivita di ispezione anta e POST martem sugll animali destinati al'alimentaziore umana e di
vighanza sugli stabiimenti registrall e riconcsciuti come da piano annuale integraio dai
controili.
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A gueste attivita =i aggiurgono inoltre:

= @secuzigne del programma per & rcerca di residul & contaminantl indesideratl negl
alimant| di origeane animale in espletamanto alla pianificazione nazionale @ regionale (Piana
Nazionale Residui, Piano Mazionale Alimenti, Pieno Regionale Controlli Integrati);

- controfla e vigllanza sula distribuzione, préparariong e sommnistrazicne degli alrmeant di
arigine animale;
vigilanea sul sistami di avtocanirolio azlendale pravist dalia normativa vigenbs,

= Indagini epdemiclogiche e rlevamone di rschi sanilari conseguenti a segnalaziond di
tossinfezioni, intossicazioni afmentar, noncheé studi, ricerche o apphicazions di protocolll
operativi anche in coliaborazione con gil altn Servizl ded Dipartimanic;

- programmi di educazione sanitaria nvolia ad cperaton e utenti

Il Servizio si coordina inoltre con (| S1AN per quanto riguarda in partcolare e attivita In cui sia
necessaria la compelenza di entrambi | Servizi, quall ad esempio cesi di tossinfezioni
alimenian, zpazicnl & vigllanze prasss punti vendita ed eserdizi di somminisirazione di
alimenti,

5l articola neile sequenti Unité Operalive Semplici:

U.O.5, Attivita lspettiva Macelli assicura per tulta 'Azienda ULSS 8 |s seguent] atlivita;

- ispeziore prima ¢ dopd |la macelladions di equini, bowvini, suini;, evicapnini, onigh,
Specie avicoie & seivaggina allevala & selvalica,

- attvita ispattiva nel [aborated di sedonamento cami;
= macellazione suini 8 domicilio per usc familiare;

= macedazion d'urgenta,

U.0.5. Vighanza Stablliment] assicura per tutta Azienda LILSS 9 e atthAta df sorveglanza
programmata in base all anakis| del rschio, prosso:
- stabilimenti di macallazione, lavorazione cami e prodotti delia pesca:

= deposit frigoriferd di prodotli di origine animale;
- centr di imballaggio vova e [avorazions ovo prodalii;
= stabifimenti per la produzione di mists;
stabiimanti di traltamento del latte & dei prodofil derivati;
= piatiaforme commerciall e puntl vandita al dattaglio, fissi ed in forma ambulants;
- Imprese ditrasporto di alimanti di origine animals.

L.0.GC, Servizio Veterinario iglene Allevamenti & Produzioni Zootecniche

Le finalltd del Sarvizio Vetarinars di |gisne degh Allevameantl & Produzian] Zoctesniche sono
gquella garantire ! benessere animale e iutelare |a salute del eonsumators attraverso il condrolic
dalla filiera dell'allevamanta, In particolare per quanto riguarda Fafmentazione ankimale essa
Includa |a sleurazza alimeniara tramite eontrofl sulla produzione primara deghi alimenti o
origing animale valutando Falimentazione, I benessare degli animall allevali ed il cometio
utiizzo del fermacl veterinar presso le arende zootecniche, nonché || controlio dl



sostanze lhdasld&ﬂta nal prodatti utillzzati come alimenti per gh ammali negh allevamant
zoolacnicl g per gli animali da compagnia,

Il Servizio si cooupa perianto di

E

benesaere animale;

farmacosorvaglianza e farmacovigifanza vatarmaria;
attuazione del plano residul negli alimant di orgine animala:
sottaprodett di onigane animale:

igiene e tecnoiogia della produzione di latts,

alimantazions animale, inchusa:

alluazione Piane Nazienale di Alimentazone Animale [PRNAA);
coimtrallo deile materis primo,

cordrollo dei mangimificl

U.0.C. Servizio Veterinario Igiena Urbana Anlmale

Il Servizio si occupa par tutta 'Azienda ULSE 9 di un inclema di atlivild di sanild pubblics
weterinaria in amblilo urbano, cul 8i sggiunge la comparaa di nuave specie di vettor causa di
malattie mfeliive fipicha di alir paasi,

Le principali attivitd sona tra e altre:

sorvaglianza @ controdlo degii organiami sinantropi (8s. colombi, gabblant), infestanti (es.
Eatche, zanzame), commensali (es. topl, rall) d'interesse per (a saiule pubblics;

lotta & controllo dei vetior] con programmi di monitoragglo e intervent di disinfezions,
disinfestazions & deratbzzazions;

pesliona dell Anagrafe degli Animali da compagnia & controilo dal randagismo con
gestione del canide sanitano a vigilanza sul gk

reglstrazione & interventi di sterlizzazione di cani e gatti;

recupers animall vaganti sul terriiorio di competenza;

recupero di anfmeall {canl e galtl) farlti sul territorie di competenza;

casi sociall iguardanil gf animall da compagnia;

controfio e valutazione degll animall morsicatord & prevenzions dell'aggressivitd canina

informazione & formazione del citading @ del portator di interesse relativamente agll animai
da compagnia;

Pat Tharapy:
#sulcrizzazione & vigilanza su flere, mostre, esposizion! relative ad animall da compagnia;
gervizio ufficiale di giginfeziona.



U.0.5.0. Servizio di Epidemiolegia, Prevenzione MCNT, Screening & Promozione
dalla Saluta

La L.Q.5.0. opera In girefio collegameano con | Sanvizi del Diparimanta, mantlene ralazionl &
collegamant funzionali can alire Linita Oparative Aziendeli e instaura rapporti di collaborazione
con le |sthuziont Pubbliche, meilenda loro a dmposizione || profilo df salute dells popoiaziona
al fine of arlentarna le politiche.

Al gug interno vl @ l'area funzionale di Epidemiclogia che & arganizzala secondo fuanta
previsto da DGR TR2 del 16.06. 2020 ed opera’ In siretta connasslone con s UG8 "Salute
e Amblente " e LLO.3. "Profilassl Malatte [nfellive’ anche per e altivita in capo al GORE che
Assohva a funzioni di “apidemic infeifigence” nella gestione delle emergenze di sanith pubbiica
L' U.0.5.0. garanlisce par ita I'Azienda ULSS § b altiviid & supporfo matodologico &
soiantfice, nonché organkzzalivo in ambilo epidemiclogics, 4 prevanzions delle MCNT, di
Boreening & di promozions della salule alle afthvith svolle dal Servid del Dipartimanto
altravarso!

1. ricerca, analisi epidamioiogica, incluse le sorvegianze sulla popolazicne @ la raccolta ed
araksi dei dali di salute in agni ambito di nschio nagh ambiantl di vita @ di lavore anche
attraverss | dall fornil: dalle U0, del Dipadimanta;

2. elaborazione dati ed analis! epidemiologiche [n ambite di malattie rasmissibif e & malattie
croniche non frasmisaibli in bese alla racoolia delle informazioni sugli event rilevali dai
sigtemi di sorveglianza corrent @ valutazions del lorg pelenziale patologice,

3. connessiona con e UOS "Salute & Amblente © & LUOS "Proffass] Malattie Infeftive” anche
per e atthvitd in capo al GORR nalla gestione delle emergenze di sanith pubblica.

4. monitoraggio dagli mdicalord di slivila prevista dai L E A propria dai Serviz, anche sulla
base dei principl dellofficacia delle prafiche di prevenzione;

5. promozione, organizrazione o coordinamento degll soreaning  (oncologici, PFAS,
cardiovascolare);

6. prevenzione dells MCNT, sulla base del determinant] di saluts, dei dafi epidemiclogici e
dei rischi per la salute pubblica di volta in volla emergenti;

7. promozicna ed aducazione alla salute nal ciclo dl vita, consideralo che 'lmpatic della
emeargenze di sanitd pubblica sulla popodazions & foremente influenzato dalle condizioni
di salute della popotazione stessa; [e attivith di gestione dell emergenza saranno Integrate,
in partcoiare ned panodl Intar-emérgenziali, con le attvith di' promozions della salute &
contrasto alle malattie cronico-degeanarative,

8. attivitd inerente | programmi regional {GenitoriPid, MugverSi, Ospedali Amic: del Bambino
OME/UMICEF);

9. coordinamento ¢ monitoraggio del Fiane di Prevenzione Aziendale, attuato dalle U.O.
secondo | Macro Oblettvi previsti dal Plano Mazionale di Prevenzions.

Le atibvitd di cui ai pund 1, 2, 3 8 4 alfenscono all’area furzonale di epidamuclagia con una
sua progressiva strullurazions sulla base dal tipo & complasaila delle aftivitg richieste
anche in relazions a siluazioni emergenziadl di sanitd pubblica

U.0.5.0, Altivita Motoria

La LG50, Attivitd Motorta garantisos le attivith certificative dl medicing delio sport, Indicala
come LEA, finallzzate all'attivita agonlstica per ménorenni e persone con disabllita, nonche

e



alla pratica sportiva non agonistica in ambxbo sookasle:

- la promoziona dell'atlivita fisica in tulte le fasce di popolazione in coordinamento can
rJ.0.5.0. deputats alta promozions dalks salute:

- [limplamentaZione di programmi di prevenziens @ contrastc del doping;

= pestone degli specialisti interni o Sonvenzionati dalla branca medicina sportiva,

U.0.8.D. Direzione Amministrativa Dipartimento di Prevenzione

Compito defla U.Q.5.0. & lo svolgimento delle altivitd ammanistrative a gestionall darvant dalla

complessitd ded dipanimento su area provinciale &g I supporta al Direttore dal Dipariimendo

garantendo e seguentl funzionk

- geslione & coordinamants del personale amministrative delle .0, dal Dipartimento;

- gestione amministraiiva del personale (formazione, presenze, assenze, fene, permaesi,
o)

- affar generali (protocollo, dellbara, atti, convenzonl, confratti, progatt);

- recupero crediil & afthvita inerentl O.Lge 194/2008;

-~ ziatistiche, rendicontazioni, flussi informativi;

= giglama infarmalive e informatico.

U.0.5. Profassioni Banitarie Dipartimento di Prevenzione

L'U0.8, Profassioni Sanilarie Dipadimenis di Prevenzions & ung strutiura in Ene con la
Direzlone del Diparirmento di Prevanzione ed & funzionalmenta afferante afa UOC DPS.
Svolge ke saguentl funzioni:
- collabora nella pianificeziona e implamantaziona dal programmi ¢ sanila pubblica;
- collabara alla programmazione e al coordinamenio delle ativitd alfinterms del Dipartiments,
al fine di favorre un'eflicace e razionals organizzazione, gestione ed integrazione dai
profassionisli sanitar;
= favorisce la valorzzazione e ko responsabflzzasione professionale ¢ Integrazione mulli
prafessionale;
- partacipa allidantificazione di criterd per la mappatura delle professionalltd aslstenti ad alla
definiziona del fabbisogno di nuove competenze e del relalive percorso farmativo;
- raccogle & valuta (e proposte inolirate dalle unith operative In merito al fabbisogno di risorse
umanea rispoetto ai pian! di lavoro & agll ohiettivi di budgst;
- definisies il plano di essegnazione delie riscrse alle unitd operative sulla base dii obiavi
azandali, fabbisogmo. prascrizioni alattivild lavorativa, tiposogia di rapporio di lavom,
procedure di mobiits;
- programma con | coordinator] di U.0. lassegnazione del personale definendo | templ di
ingrassg;
- gollabora rel deflnire soluzioni organizzative & strutturall al fine di  ofimizzae
I'assegnazione delle rsorse umane con limitazioni all'imipiego;
- planifica incontr periodicl con | coordinator per il menlioraggio defe ativith;
- gupporta | coordinaten nellindividuazione di modalitd efficac per fa gestions dai vari istituti
contraltuali;
- pramuove & diffonde |a cultura della qualita, della scurezza e della salute;
- collabara & supporta 0 Direttors del Dipatiments di Prevenziana par le funzioni di
eompatenza.



